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WSTEP

Kiedy finalizujemy prace nad raportem, liczba dziennych zakazen
koronawirusem wywotujgcym chorobe COVID-19 w Polsce to 5068
przypadkéw (13 pazdziernika)l. Zgodnie z wytycznymi GIS i resortu
zdrowia na dzi$, teatry zlokalizowane w strefie zielonej mogg grac

przy maksymalnie 50% zajetych miejsc na widowni (w strefie z6ttej

- przy 25%), a widzowie i widzki majg obowigzek noszenia maseczek

i podawania danych osobowych na wypadek, gdyby doszto do zaka-
zenia. Kiedy zamknieto teatry (12 marca) dziennych przypadkéw
zakazen w Polsce byto zaledwie 20; kiedy je otworzono (6 czerwca)

- prawie 30 razy wiecej, tj. 576 dziennych przypadkéw. Brak klarow-
nej i zrozumiatej logiki naktadania i znoszenia obostrzen dotyczacych
dziatalnoSci teatralnej sprawia, ze ludzie teatru trwaja w nie lada
konsternacji. Poczucie niesprawiedliwosci miesza sie z doswiad-
czaniem absurdu. Jadac do teatru w innym mieScie, artysci i artystki
przemieszczajg sie w zattoczonych wagonach PKP, podczas gdy ze
sceny patrzg na rozsadzong w rezimie sanitarnym widownie. Swietujac
premiere w restauracji, jak wszyscy pozostali goScie siedza przy stoli-
kach bez maseczek, podczas gdy pierwszy rzad teatralnych foteli musi
by¢ odsuniety od rampy na odlegtoS¢ przynajmniej szeSciu metrow...

Teatry zamknieto jako pierwsze i jako ostatnie (czeSciowo) odmrozono.
Zamrozenie repertuaru dla tych placowek, w ktorych wptywy z biletéw
sg gtéwna czeScig budzetu, stato sie poczatkiem notowania olbrzymich
strat finansowych; odmrozenie, wymagajace dodatkowych nakfadow
zwigzanych z rezimem sanitarnym, przy jednoczesnej sprzedazy

0 potowe mniejszej liczby biletéw, nie poprawia sytuacji ekonomicznej
teatréw publicznych. Cze$¢ samorzadéw obcieta dotacje lub wstrzy-
mata konkursy dla trzeciego sektora, w ktérym dziata wiele teatrow
niezaleznych. W najgorszym potozeniu znalezli sie jak zawsze wolni
strzelcy - bez Swiadczen socjalnych, bez mozliwosci zarobku, bez
perspektyw na przysztosé. A freelancerek i freelanceréw wsréd

1 Wszystkie dane dotyczace przebiegu epidemii koronawirusa w Polsce podajemy
za Koronawirus w Polsce. https://koronawirusunas.pl/ [dostep: 8.10.2020].



tworzgcych polski teatr jest przeciez wiele i wielu. Nic dziwnego,

ze w obliczu pandemicznego kryzysu Srodowisko apeluje o solidarnoscé?,
0 zwolnienie produkcji i uruchomienie rozumianej juz politycznie troski
o innych®, wreszcie stwierdza, ze ,romantyzowanie kwarantanny to
przywilej nielicznych™.

Do grona tych nielicznych nie naleza pracownice i pracownicy polskiego
teatru. Pandemia wydobyta na Swiatto dzienne ich najwieksze problemy
i uruchomita odktadang do tej pory na bok dyskusje o sprawach
pracowniczych - niestabilnych formach zatrudnienia, nieréwnosciach
w ptacach, hierarchicznej strukturze organizacyjnej, prekariacie, trudnej
sytuacji debiutantek i debiutantow, wreszcie o problemie nadprodukcji.
O skali tego ostatniego zjawiska Swiadczg tysigce godzin nagranych
przedstawien wypuszczanych do sieci przez pracujace w trybie online
teatry. Tak dziwne twory jak premiery online i to w niemozliwej do
obejrzenia liczbie (a czasem i jakoSci) wskazujg tez, ze nawet w sytuacji
kryzysu jako spoteczenstwo nie potrafimy sie zatrzymac. ,Wiecej

sie nie oglada niz oglada, co budzi uzasadniong frustracje, szczegblnie
jesli wszyscy dookota chwalg sie tym, co wtasnie obejrzeli w sieci, albo
doradzaja, co trzeba koniecznie zobaczy¢ (typowe symptomy FOMO -
fear of missing out, strachu przed przegapieniem wydarzen)”. A jednak
z obawy przed utratg widza teatry nie sg w stanie zwolni¢, skonczy¢

z naktadanym sobie samym przymusem premier - nawet jesli sg to
~stare-nowe premiery”®, ktérych wypuszczanie jedynie reprodukuje
skostniaty system nieustannego wytwarzania jako podstawowej
miary naszych dziatan. | wydaje sie, ze nawet kryzys pandemiczny

nie zachwiat zasada better, faster, stronger, angazujgc w uprawianie
produktywnosci i wytwarzanie widzialnosci tym razem nie tylko zespoét
artystyczny jak zazwyczaj, a pracownice i pracownikéw zespotow
promocji, archiwizacji, a takze innych dziatow teatralnych, ktére

2 Oredzie Weroniki Szczawinskiej na 59. Miedzynarodowy Dzien Teatru. https://e-teatr.pl/ore-
dzie-weroniki-szczawinskiej-na-miedzynarodowy-dzien-teatru-a283089 [dostep: 22.09.2020].

3 Piotr Morawski, Musimy zwolnic, ,dwutygodnik”,
https://www.dwutygodnik.com/artykul/8826-musimy-zwolnic.html [dostep: 5.10.2020].

4 Jagoda Szelc, Proletariat planu. http://ekrany.org.pl/kino_wspolczesne/
jagoda-szelc-proletariat-planu/ [dostep: 5.10.2020].

5 Marcin Bogucki, Syndrom orkiestry na Titanicu, ,dwutygodnik”, https://www.dwutygodnik.
com/artykul/8922-syndrom-orkiestry-na-titanicu.html [dostep: 5.10.2020].

8 Piotr Morawski, dz. cyt.



nie braty dotychczas bezposredniego udziatu w procesie produkcji.

W pandemii reprodukowali oni petng parg, zapowiadajgc, promujgc

i udostepniajgc kolejne stare-nowe premiery w sieci. ,Zostan w domu,
nie wychodz z teatru”.

Kiedy widzowie w strojach wieczorowych, rozumianych nierzadko jako
pidzamy, mieli okazje ,wybrac sie” do teatru zlokalizowanego na ekranie
wiasnego, zagrzebanego w poscieli laptopa, pograzeni w tesknocie za
sceng twoércy czasem nawet nie byli poinformowani o udostepnionym

w sieci spektaklu, nie méwigc o wyptaconych tantiemach. Kiedy pozba-
wieni pracy (a wiec i dochod6w) aktorzy czytali w sieci dzieciom bajki,
krawcowe i krawcy na posterunku wtasnych pracowni szyli z teatralnych
zapasOw materiatdw maseczki dla stuzb sanitarnych. Co czujg, co myslg
i czym zajmujg sie w pandemii przedstawiciele i przedstawicielki rozma-
itych profesji teatralnych? Jak interpretuja pandemiczna rzeczywistoS¢?
Jakie mysli im towarzyszg w kontekScie istotnoSci wykonywanej pracy

w teatrze i poczucia docenienia? Co pandemia zmienita w ich codziennym
funkcjonowaniu i w statusie poszczegdlnych grup zawodowych w teatrze?
Niniejszy raport to préba opisu sytuacji ludzi teatru w pandemii. Sytuacji
ludzi teatru bez teatru, ktory zazwyczaj doSwiadczany jest przez nich
jako niezwykfa czasoprzestrzen artystycznego Swieta. W naszych
badaniach teatr opisujemy jako miejsce pracy, w pandemii duzo bardziej
zwyczajne i pospolite niz na co dzien. O szczegdtowych celach i meto-
dologii badania piszemy obszernie w czesci I. Na czesé Il sktadaja sie
opowiesci o kondycji pracownic i pracownikéw poszczegblnych grup
zawodowych. Pierwsze dziesie¢ studiow przypadkow opisanych w formie
etnografii teatralnych dotyczy kolejnych grup zawodowych w teatrach:
aktorek i aktorow, pozostatych tworcow i tworczyn teatralnych, pracow-
nic i pracownikéw administracyjnych, oséb zarzgdzajgcych produkcjg

i praca zespotdw artystycznych, technikéw i techniczek, oséb zajmujgcych
sie rzemiostem teatralnym, pracownic i pracownikéw biur obstugi widza,
specjalistow i specjalistek ds. promocji i marketingu, edukatoréw i edu-
katorek oraz os6b zajmujgcych sie archiwami. Jedenasty opis dotyczy
twoércow niezaleznych, ktérych pandemiczny stan ducha znacznie

rézni sie od pozostatych z racji pracy w teatrze nieinstytucjonalnym

i nierepertuarowym badz tez w charakterze wolnego strzelca. Oprocz
etnograficznych form prezentacji wynikéw badan przestawiamy takze



syntetyczne analizy. O zmianach w teatrach, jak i o codziennych
trudnosciach i zyciowych troskach ich pracownic i pracownikéw, a takze
o strategiach i taktykach radzenia sobie w pandemii piszemy w czesci lll.
Czes¢ IV ma charakter podsumowania, w ktérym wracamy do watku
teatru jako miejsca pracy w czasach pandemii w doSwiadczeniach
pracownic i pracownikoéw. W aneksie zamieszczonym na koricu raportu
znajdujg sie: ankieta internetowa oraz zestawienie dziatan badawczych.

Fot. Bartosz Krupa / EAST NEWS



1. OPIS BADAN



O BADANIACH:
CELE I PYTANIA
BADAWCZE

Tematem naszych badan byta sytuacja pracownic i pracownikéw teatrow
oraz 0s6b wspodtpracujacych z teatrami w czasie pandemii COVID-19.
Cele badawcze miaty charakter eksploracyjny i opisowy (Tabela 1).
Przedmiotem analiz uczyniliSmy doSwiadczenia ludzi teatru podczas
pandemii. Interesowaty nas przede wszystkim: zmiany aktywnoSci
zawodowych podejmowanych w réznych pionach i dziatach w teatrach
w pandemii, subiektywne postrzeganie zmiany statusu poszczegblnych
grup zawodowych podczas pandemii, trudnosci i troski pracownic

i pracownikow teatrow zwigzane z ograniczeniami wynikajacymi

Z lockdownu, ich emocje oraz sposoby radzenia sobie ze zmianami

w funkcjonowaniu teatrow. W badaniu wzieli udziat przedstawiciele

i przedstawicielki wszystkich teatralnych profesji, dziatow, pionow
czy zespoltow, ktére wpisane sg w strukture teatréw instytucjonalnych:
aktorzy i aktorki, pozostali artySci (rezyserzy i rezyserki, osoby tworzgce
scenografie i kostiumy, dramaturgie, choreografie i ruch sceniczny oraz
muzyke do spektakli), administracja teatréw, producenci i producentki,
ekipy techniczne i pracownie rzemiesinicze, pracownicy i pracownice
biur obstugi widowni, dziatéw promocji, edukaciji i archiwéw; a takze
osoby tworzgce teatry niezalezne (tabela 2).

Za podstawowa zmienng réznicujgca sytuacje pracownic i pracownikéw
uznaliSmy rodzaj wykonywanej pracy, a co za tym idzie przynalez-
nos¢ do konkretnej grupy zawodowej’ w teatrze. Badania terenowe
prowadziliSmy w kazdej z dziesieciu grup nalezgcych do pieciu piondw:
artystycznego, administracyjnego, technicznego, promocji i marketingu
oraz edukacji i archiwizacji (tabela 2). W drugiej kolejnosci istotny byt

typ instytucji, z ktérg zwigzani byli badani i badane (teatr publiczny,
teatr prywatny, teatr nieinstytucjonalny), dlatego oddzielne miejsce
poswieciliSmy teatrom alternatywnym, prowadzac obserwacje i rozmowy

" Lub kilku grup zawodowych w przypadku os6b multifunkcyjnych, dzielgcych
czas pracy w teatrze na rézne zadania, taczacych prace w kilku dziatach.
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Tabela 1. Cele i pytania badawcze

4 Odtworzenie struktury
aktywnosci poszczegbinych
grup zawodowych w teatrach
podczas pandemii.

Jak wyglada obecnie praca zawodowa
pracownikéw teatréw?

Co robig podczas pandemii?
Jak zmienita sig ich praca?

Jak jest zorganizowana?

Analiza poréwnawcza
roli/statusu/poczucia

g ,waznosci” poszczegélnych
i grup pracownikow w te-

{4 atrach podczas pandemii i w
czasie ,zwyktego” funkcjono-
wania (uchwycenie zmiany).

Jak zmienita sie sytuacja wybranych grup
zawodowych w teatrach w czasie pandemii?

Jak pracownicy poszczegblnych grup
zawodowych w teatrach oceniajg swoje
miejsce w instytucji i role w funkcjonowaniu
teatru przed/w trakcie pandemii?

Jak oceniajg waznos¢ wykonywanej przez
siebie pracy na co dzien i w pandemii?

Jak zmienit sie status poszczegbinych
zawodow teatralnych w wyniku zmian
wynikajacych z pandemii?

Identyfikacja trudnosci

w codziennym
funkcjonowaniu pracowni-
kéw teatru.

Co przedstawicielom poszczegblnych grup
zawodowych w teatrach sprawia najwieksza
trudno$¢ w aktualnie wykonywanej pracy?

Jakie problemy odczuwajg oni
w ,codziennosci w pandemii”?

Identyfikacja trosk
pracownikow teatru
zwigzanych z pandemia.

Jakie emocje zwigzane ze zmianami zawodowymi
przezywajg pracownicy teatrow?

Jakie sg ogblne troski pracownikow teatrow
w zwigzku z pandemig i sytuacja Srodowiska
teatralnego?

Opis strategii i taktyk
radzenia sobie pracownikow
4 teatru w sytuacji pandemii.

Jakie indywidualne i wspdlnotowe strategie
radzenia sobie w pandemii przyjmuja
pracownicy teatrow?

# Por6wnanie sytuaciji

3 pracownikow teatrow
publicznych, prywatnych
i niezaleznych podczas
pandemii

ki

Jak rézni sie sytuacja ludzi teatru w zaleznosci
od typu instytucji, w ktorej pracuja?

W czym podobna jest sytuacja pracownikéw te-
atrow publicznych, prywatnych i alternatywnych?

YRR % s




wsrdd ludzi teatru niezaleznego. Przy konstrukcji narzedzi wzieliSmy pod
uwage takze zmienng czasowa. Aby uchwyci¢ zmiane form aktywnosSci
zawodowej i statusu zawodow teatralnych, pytaliSmy badane osoby
zardwno o czas przed pandemig, czyli o ich ,zwyczajne” funkcjonowa-
nie w teatrach, jak i o czas w pandemii, gdy placowki byty zamkniete,

a w wyniku lockdownu praca w teatrach wygladata inaczej niz zwykle.
Ostatnig sprawg réznicujgcg pandemiczne doSwiadczenia ludzi teatru,
na ktora zwracaliSmy szczegbling uwage, byty obszary zycia, do ktorych
odnosily sie napotykane problemy i odczuwane emocje: skupialiSmy
sie zardbwno na realizacji biezgcych aktywnosci zawodowych w pandemii
i trudnosci, z ktérymi badani zmagali sie podczas codziennej pracy,

jak i na dotarciu do zyciowych (bytowych i niematerialnych) trosk
generowanych przez pandemiczne zawirowania.

Tabela 2. Zréznicowanie proby - podziat badanych ze wzgledu na grupe zawodowg
i zestawienie dziatan badawczych w poszczegdlnych grupach zawodowych.

zespot aktorski zespot rezyserski

aktorzy i aktorki i pozostali twércy

rezyserki i rezyserzy
asystentki i asystenci
dramaturzki i dramaturdzy
scenografowie i scenografki
kostiumolodzy i kostiumolozki
choreografki i choreografowie
kompozytorki i kompozytorzy

2 FGI, 3 IDI, 75 ankiet, 8 IDI, 30 ankiet, netnografia
netnografia

zespot administracyjny zespot producencki
ksiegowos$¢ i kadry produkcja

specjalisci i specjalistki dyrekcja artystyczna

ds. administracji

ekipa sprzatajgca
oraz wozne i wozni

39 ankiet




Technika

zespot obstugi scenicznej

pracownie dekoracji

tc;::gilzzh charakteryzatorki stolarze i stolarki
i charakteryzatorzy modelatorzy i modelatorki
perukarki i perukarze mistrzowie i mistrzynie
garderobiane rzemiost teatralnych
rekwizytorki i rekwizytorzy malarki i malarze
f montazystki i montazysci tapicerzy i tapicerki
dekoracii specjalistki i specjalisci
mistrzynie i mistrzowie ds. budowy scenografii
tapicerki pracownie kostiuméw
.zespohf o.sw!etlema' krawcowe i krawcy
i nagtosnienia scenicznego ) T
B . . krojcze i krojczy
zespot obstugi i konserwaciji ) i
mechaniki scenicznej szewcy i szewki
inspicjenci i inspicjentki pracownie lalkarskie
oraz suflerki i suflerzy
5 IDI, 32 ankiety 7 IDI, 7 ankiet, netnografia
Promocja, dziat obstugi widza dziat promocji i komunikacji
mab’ "Iet'“g kierowniczki i kierownicy dziat literacki
ohstuga widowni
widza o o
specjalistki i specjalisci
ds. rozwoju widowni
kasjerki i kasjerzy
bileterki i bileterzy
szatniarze i szatniarki
7 DI, 24 ankiety, netnografia 1 FGI, 4 IDI, 57 ankiet
Edukacja dziat edukacji i pedagogiki archiwum i udostepnianie

i archiwizacja

teatru
pedagozki i pedagodzy teatru
edukatorzy i edukatorki

zbioréw
archiwistki i archiwisci

1 FGI, 4 IDI, 32 ankiety, netnografia

4 1Dl, 8 ankiet

» Ludzie teatru
‘4 niezaleznego

ludzie orkiestry,
wszechstronni ludzie teatru,
odpowiadaja jednoczesnie za
wiele zadan w teatrze

1 FGI, 11 IDI, 5 ETNO, netnografia




METODOLOGIA: METODY
1 PRZEBIEG BADAN,
CHARAKTERYSTYKA
PROBY

Badania miaty charakter jakoSciowy. 0d maja do sierpnia 2020

roku zrealizowaliSmy jedenascie studiow przypadkéw, ktore dotyczyty
poszczegdlnych grup zawodowych w teatrach (Tavela 2). W ramach
kazdego ze studidéw korzystaliSmy z roznych metod i technik badawczych
Z pogranicza socjologii i antropologii. Naszym celem byto uzyskanie
glebokiego wgladu w sytuacje poszczegblnych grup pracownic

i pracownikéw teatrow, dlatego - w zaleznosci od dyspozycyjnosci
badanych, dostepnosci materiatow zastanych oraz mozliwosci
realizacji badan w pandemii - kazda grupa zawodowa byt badana
troche inaczej. WSr6d wykorzystywanych technik badawczych znalazty
sie: pogtebione wywiady indywidualne (IDI1), zogniskowane wywiady
grupowe (FGI), obserwacje terenowe i wywiady etnograficzne (ETNO),
netnografia (NET) oraz desk research, ktory obejmowat analize
dostepnych raportéw, opracowan i ogdlnodostepnych materiatéw

z mediéw. Spis zrealizowanych dziatan badawczych dla kazdej

z grup zawodowych ujety zostat w powyzszej tabeli (tabela 2)8. Studia
przypadkdw realizowaliSmy do momentu teoretycznego wysycenia
proby, czyli do momentu uzyskania wszystkich informacji potrzebnych
do stworzenia spdjnego, a zarazem zniuansowanego opisu sytuacji
danej grupy pracownic i pracownikéw w pandemii. Niektore grupy
zawodowe (te, w ktorych pracownice i pracownicy maja jednolity zakres
zadan, np. aktorzy i aktorki) wymagaty mniejszych naktadéw pracy,
inne (o bardziej zréznicowanej strukturze obowiazkdw, jak chociazby
zespot rezyserski i pozostali tworcy) wymagaty wykonania wiekszej
liczby dziatan. Razem zrealizowaliSmy 63 wywiady indywidualne,

4 fokusy, 7 obserwacji terenowych, a etnografie wirtualng i analize

8 Kilka wywiadow zakwalifikowaliSmy do dwoch kategorii, jesli rozméwca
identyfikowat sig z wiecej niz jedng badana grupa, np. jako aktor i przedstawiciel
teatralnej alternatywy, i opowiadat w rozmowie 0 obydwu perspektywach swojego
funkcjonowania w pandemii. Szczegdtowy spis wywiadéw znajduje sie w aneksie.
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danych zastanych prowadziliSmy na biezaco przez caty czas trwania
projektu. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczna i wynikajace z niej
ograniczenia dla realizacji badan spotecznych, dziatania badawcze
realizowane byty przede wszystkim online i telefonicznie, ale czes¢
badan terenowych w Srodowisku teatralnej alternatywy przeprowadzona
zostata w bezposrednim kontakcie. Ponadto do przedstawicieli

i przedstawicielek wszystkich grup zawodowych w teatrach réznych
typ6w skierowana zostata ankieta online skfadajaca sie z kilku pytan
otwartych i zamknietych oraz metryczki (patrz: Aneks, s. 154). Pytania
otwarte dotyczyty pracy wykonywanej przed pandemia oraz podczas
pandemii, probleméw i emocji odczuwanych w lockdownie, a takze
przewidywanych zmian z sytuacji zawodowej i planéw na przysztoS¢.
Pytania zamkniete dotyczyty subiektywnego postrzegania statusu
swojej grupy zawodowej na co dzien i w pandemii (patrz: Zmiany
statusu, s. 135). Na koncu uczestniczki i uczestnicy badan mogli
zostawic do siebie namiar, jesli wyrazali cheé pogtebionej rozmowy

z zespotem badawczym na temat swoich doSwiadczen w czasie
pandemii. CzeS¢ tych kontaktéw zostata wykorzystana do rekrutacji
rozméwcow w badaniach terenowych.

Ankieta zostata przygotowana w formularzu Google Forms i przeprowa-
dzona byta miedzy 2 a 30 czerwca 2020 roku, a wiec w okresie, gdy
czesSc teatrow powoli sie ,odmrazata”. Link do ankiety rozsytany byt przez
mailing Instytut Teatralnego do wszystkich teatréw publicznych, prywat-
nych i niezaleznych znajdujgcych sie w bazie IT z proSba o przestanie
wiadomosci do pracownic i pracownikow wszystkich dziatéw, a takze
do os6b wspbtpracujgcych z teatrem. Ankieta dystrybuowana byta réwniez
przez media spotecznoSciowe i prywatne kontakty badaczy. Na zaprosze-
nie do udziatu w badaniu odpowiedziato 269 oséb, w tym 184 kobiety,
82 mezczyzn i jedna osoba niebinarna. Dwie osoby nie udzielity
odpowiedzi na pytanie o pte¢. Udziat przedstawicieli i przedstawicielek
poszczegblnych grup zawodowych obrazuje ponizszy wykres (wykres ).

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow i uczestniczek badan ankietowych
(252 osoby) zadeklarowata, ze teatr jest dla nich gtéwnym zrodtem
utrzymania. Badani rekrutowali sie ze wszystkich trzech typow tea-
tréw, jednak wiekszoS¢ pracowata badZ wspotpracowata z teatrami
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Wykres 1. Rozktad proby - podziat na grupy zawodowe.

1

0 20 40 60 80
I zespot aktorski zespot scenograficzny
zespot rezyserski zespot obstugi widza
HE zespot administracyjny [ zespot promocji i marketingu
EE zespot producencki I zespot edukacji i pedagogiki teatru
zespot obstugi sceny zespot archiwizacji i upowszechniania

publicznymi (254 osoby). 41 os6b zaznaczyto, ze pracuje w teatrach
prywatnych, a niewiele wiecej, bo 49 os6b reprezentowato teatralng
alternatywe bgdz niezalezne instytucje teatralne. Troche ponad /3
badanych pracowata w wiecej niz jednym miejscu pracy. Dominujacg
formag zatrudnienia wsréd oséb badanych byta umowa o prace na czas
nieokreslony lub czas okreslony. CzesS¢ badanych taczyta jakas forme
umowy etatowej z umowami cywilnoprawnymi, a 14% ankietowanych
byto zatrudnionych jedynie na podstawie uméw-zlecen lub/i o dzieto.
Ponizsze wykresy pokazuja rozktad zmiennych metryczkowych

w badanej prébie.

Ze wzgledu na przypadkowy dobor proby pozyskane dane nie
odzwierciedlajg struktury zatrudnienia w teatrach, a wyniki nie sg
reprezentatywne. Realizacja badania ankietowego pozwolita ham
natomiast rozezna¢ sie w panoramie zmian, emocji i probleméw
odczuwanych w Srodowisku teatralnym w czasie pandemii, a takze
zdobyé kontakty do rozmoéwcow z poszczegbinych grup zawodowych.
Gtéwnym efektem przeprowadzonych badan jest stworzenie galerii
opisow gestych, ktore przyblizajg sytuacje ludzi teatru w pandemii.
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Wykres 2. Staz pracy w teatrze (N=269).

L1 0-5lat

B 6-10 lat
I 11-20 lat
I 21 wiecej lat

Wykres 3. Liczba miejsc pracy (N=269)

1 brak pracy
N 10 i wiecej teatrow
N 4-9 teatrow
I 3 teatry
2 teatry
I 1 teatr

Wykres 4. Podziat miejsc pracy ze wzgledu na typ teatru.

300 [~

I teatry publiczne
N teatry prywatne
[ teatry alternatywne, niezalezne

250

200

150

100

50
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Wykres 5. Rozktad proby ze wzgledu na forme
zatrudnienia badanych (N=269)

I Umowa etatowa na czas nieokreslony

HE Umowa etatowa na czas okreslony

mmm Umowa etatowa i umowy cywilnoprawne
Umowy cywilnoprawne (dzieto, zlecenie)

I Dziatalnos¢ gospodarcza

[ Brak umowy

Opowiadamy w nich, co robig i co czujg przedstawiciele i przed-
stawicielki kolejnych zawodéw teatralnych, przytaczamy takze ich
mysli i interpretacje pandemicznej rzeczywistosci. Kazdy z opisow
jest obrazem kondycji pracownic i pracownikéw poszczegdlnych
grup zawodowych. Opisy maja r6zna forme i strukture, kazdy z nich
opowiada historie jednego z zawodéw teatralnych osnutg wokot tematu
przewodniego. W zaleznosci od poziomu zréznicowania opisywanego
dziatu, w niektorych tekstach udato sie przedstawié obraz ,typowego
przedstawiciela z danej grupy”, w innych - opis podaza kilkoma
Sciezkami, by uwzglednié wewnetrzne zréznicowanie sytuacji osob
badanych. Oprécz etnograficznych form prezentacji wynikéw badan,
w koncowej czeSci raportu przestawiamy syntetyczne analizy
zgromadzonych danych.



I. ETNOGRAFIE
TEATRALNE



ZASTYGLEE CIAEA.
O AKTORACH

Aktor jaki jest, kazdy widzi: ,,albo ekspresja, albo depresja” (IX_FGI_1).
Jak pracuje nad postacia, osadza sie w roli, gra, jest ogladany, buduje
wiez z publicznoscig - wtedy jest w swoim zywiole, zyskuje to, co go
napedza, btyszczy! Jesli nie moze probowac i grac, jesli zostaje odciety
od emocji swoich postaci, jesli sie nie wczuwa, nie ucieleSnia, nie uzew-
netrznia, nie przezywa - wéwczas ,zamyka sie w sobie” (V_IDI_2), teskni
za kreowanymi rolami, za kondycja fizyczng i scenicznymi relacjami,
ledwo czuje sie sobg. Czas bez grania to doSwiadczenie, ktére uderza

w tozsamosé aktora, zabiera co$ najwazniejszego w tym zawodzie:

To pierwsze dosSwiadczenie w moim Zyciu, ze ja nie bede na
scenie osiem miesiecy, creepy troche, po oSmiu miesigcach
jest sie juz innym cztowiekiem... (I_FGI_1).

Kostium zatozy¢, Swiatto poczué¢ na twarzy...! To jest cos, od czego
my jesteSmy uzaleznieni. Wiec jak tego przez dtugi czas nie ma,

to sie troche robi niewygodnie. Jest to jakis taki bodziec, tak jak ci,
co skaczg na bungee, bo potrzebujg wrazen, albo chodzg na imprezy
przebierane, tak my gramy spektakle. To jest to, co nas utrzymuje
w poziomie adrenaliny na co dzien. Dziwnie jak tego nie ma (XI_IDI_3).

Brak grania na scenie to powolne umieranie dla aktora (I_A_31).

Istnieje pewien tworczy imperatyw, ktéry cechuje artystow. Granie daje
im energie, spetnienie, rownowage. Bycie kims innym na scenie pozwala
im czuc sie soba, odnalez¢ sie w aktorstwie. Dlatego aktor pozbawiony
mozliwosci ekspresji scenicznej czuje sie jakby nie na miejscu.

Albo ekspresja, albo depresja!l Opowies¢ o aktorach w pandemii to
opowiesS¢ o zastygtych ciatach - nieuzywanych narzedziach pracy,
wyciszonych emocjach scenicznych i zapomnianych rolach teatralnych.
To czas, ktory rodzi podszyte lekiem pytania i watpliwosci:
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A jeszcze czuje taki lek - czy ja w ogole jeszcze potrafie grac?!
Czy ja tego nie zapomniatem? Boje sie troche tego, ze jak ja mam
jakies emocje produkowac teraz? Ktére sq dla mnie troche zenujgce
w tym wszystkim... Ja bede musiat tu sie wzruszaé, ptakac, sie
denerwowacd... jak tu jest w zyciu jakis taki kociof... (I_FGI_1).

Jako cztowiek, ktory nie byt na scenie od poczatku marca,
mam w sobie jakis lek. Ja nie wiem, z czym i jak wyj$¢ na ta scene
troszke... czuje sie taki przycupniety (XI_FGI_1).

Jest taki lek wyjScia teraz na scene... nie wiem. Mysle, Ze to moze
poskutkowac tym, ze bedziemy grali tak, jak cztowiek je, gdy dtugo
nie jadt - tapczywie (X1_1DI_3).

Aktor jaki jest, kazdy widzi. Ale widzi to, co ma zobaczy¢: aktora w roli,
bohatera na scenie, znang twarz na afiszu, idola w mediach. Na co dzien
widzimy te zajecia sposrod repertuaru aktorskich aktywnosci, ktére sa
efektami ich pracy, zas zmudny (i fascynujacy) proces wypracowywania
tych efektow jest przez szerokg publicznosScia zazwyczaj ukryty. A prze-
ciez aktor (ale tez tancerz czy muzyk) nie tylko wystepuje w blasku
reflektorow i nie tylko udziela wywiadéw. Praca aktora to tez godziny
préb (tekstowych, wokalnych, choreograficznych, kostiumowych),
miesigce pracy nad formg fizyczna, éwiczenia z emisji gtosu, Spiewu,
r6znych rodzajoéw tafca potrzebnych do roli, odbywanie wedrowek wgigh
siebie w poszukiwaniu emocji, na ktérych mozna zbudowacé postac,
dtugotrwate uczenie sie tekstu, nawykow, ruchow i gestéw, przymiarki

i poprawki, poszukiwanie wiedzy, research, lektury... Aktorstwo to
ciggle dbanie o siebie, utrzymywanie sie w formie. Dobrze zagrana
postac to nie dzieto jednego wieczoru, ale efekt catego maratonu
dziatan. Pandemia podkopuje fach aktorski podwdjnie: odbiera to,

co widaé¢ - i catg te niewidoczng na co dzien ucielesniong sfere prak-
tyki zawodowej aktoréw zwigzang z przygotowaniami do rél.

Ja mam taki strach w sobie zwigzany z tym, ze jednak odpowiadam
swojg forma fizyczng, jakg mam w danym spektaklu, ze ciato

jest dla mnie najwazniejsze, jakas psychologia, jaka sie tworzy
przy tworzeniu postaci scenicznych, jest na dalszym migjscu,
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a to ciato jest dla mnie na pierwszym miejscu. | teraz jestem
jak ten instrument, na ktérym sie nie gra, Ze ja po prostu trace
sprawnosé... czuje, ze niegranie i nieuruchamianie siebie

jako aktorki sprawia, ze ja jestem mniej czujna, odebrano

mi jakie$ narzedzia. Nie jestem w formie po prostu, jak
sportowiec, ktéry nie mogt ¢wiczy¢ przez jakis czas (I_FGI_1).

Tancerz bez ciggtosci éwiczen obniza swaéj poziom, a takze
moze nabawié sie kontuzji po powrocie do pracy (I_A_é8).

Tesknie za praca, bo czuje, Zze moje struny gtosowe $niedzieja
Z braku uzywania jezyka.

Pamie¢ usypia z braku zapamietywania, a ciato zastygto
w bezruchu (I_A_27).

Przytytem. To jest smutek. Najzwyczajniej w Swiecie
to jest smutek i pustka (11_IDI_6).

Aktor w pandemii - jaki jest? Jak mu sie wiedzie? Co porabia? O co

sie troszczy? Gdy wraz z wprowadzeniem lockdownu zamknieto teatry,
odwotano wszystkie spektakle, proby, wyjazdy, festiwale, artysci zostali
bez pracy, a co za tym idzie bez dochodéw albo bez znacznej ich
czesci. Pierwsza troska aktorow dotyczyta zatem kwestii materialnych.
Wielu z nich sygnalizowato ,problemy finansowe” (I_A_18), ,brak zarob-
kow” (I_A_6), ,znaczgco nizsze ptace” (I_A_21), ,brak Srodkéw do zycia”
(I_A_16); niektorzy ttumaczyli: ,nie gramy i w zwigzku z tym nie zara-
biamy, bo widomo, ze aktor [etatowy] ma pensje podstawowgq plus
dodatkowa za spektakle” (I_FGI_1); inni pisali wprost: ,wstrzymanie
pracy teatrow = przestatem zarabia¢” (I_A_1), ,przykry byt dla mnie
fakt, ze musiatam ubiegac sie o0 pomoc socjalng” (I_A_59). Warto przy
tym podkresli¢, ze aktorzy w pandemii znalezli sie w niekiedy skrajnie
odmiennych okolicznoSciach, bo ich sytuacja bytowa i warunki
zatrudnienia byly zréznicowane juz przed pandemia. Sag aktorzy

ze statg etatowa umowa, sg osoby na ,Smieciéwkach”, sg artysci,
ktérych gtownym zrodiem zarobkéw jest gra w teatrze, a sg i tacy,

co graja w filmach, serialach, reklamach - dla nich kotem ratun-
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kowym mogt sta¢ sie zgromadzony wczesniej kapitat. Sg w koncu osoby,
ktére prowadzg pozaartystyczne biznesy lub majg alternatywny filar
dochodow w postaci dziatalnoSci medialnej, edukacyjnej, szkoleniowej,
celebryckiej etc. Sami aktorzy podkreslali, ze:

pandemia pokazata, ze aktorstwo to szerokie pole: sg freelancerzy,
bo nie kazdy chce miec etat, ta cata czesS¢ prekariatu aktorskiego
- ci, ktérzy uprawiajg ,projektoze” i teraz sq w bardzo ztej sytuacji
[materialnej]; etatowi aktorzy - i tu sie okazuje, ze siedzisz

w domu przez miesigc i nic nie robisz, ale dostajesz tg podstawe,
ktéra pozwala ci przezy¢; sg gwiazdy filmowe, ktore zarabiajg

tyle hajsu, ze tu nie moze byé mowy o prekariacie (I_FGI_1).

Druga pula trosk zwigzana byta z niekiedy bezpowrotng utrata
zawodowych mozliwoesci rozwoju, z odwotaniem niektérych produkcji,
projektéw i wyjazdow, ktére stanowity wazny element budowania
kariery, a takze z ,brakiem ciggtoSci spektaklowe]” (I_A_17), w tym

z zalem po premierach, ktérych aktorzy ,nie zdazyli wygraé przed tym
dziwnym czasem” (XI_IDI_3). O zaprzepaszczonych szansach, zatartych
perspektywach, planach, ktére ,rozbity sie o skate pandemiczng”
(I_FGI_1) aktorzy i aktorki mowili tak:

Zatoba po niektérych odwotanych, zawieszonych projektach
jest duza. Bo czasami to sg rzeczy, ktore sie robi dla zarobku,
ale czasami to sg jakieS rzeczy, na ktore sie czeka latami:
szanse, okazje, marzenia. | to jest najwiekszy zal (I_FGI_1).

Spadt nam caty set grania, spadty nam wszystkie wyjazdy,
mieliSmy naprawde duze mozliwosci grania wyjazdowego,
a nie pojedziemy nigdzie (I_FGI_1).

Podczas pierwszej fazy pandemii, gdy zamrozono teatry, aktorzy
podejmowali zasadniczo cztery gtéwne typy aktywnosci. Robili:

(1) nic w atmosferze wakacyjnego odpoczynku badz - czeSciej -
frustracji, depresji, wycofania i leku; (2) nic konkretnego, czyli nic,
co by sie wigzato z pracg nad rola, ale jednak co$, co taczyto sie

z 0g6Inym dbaniem o podtrzymanie formy fizycznej i dobrostanu

23



psychicznego (éwiczenia, treningi, refleksyjne przepracowanie
pandemicznych zaskoczen); (3) cokolwiek - tu wymieniano cata litanie
zadan zastepczych (edukacyjnych, promocyjnych), niektére dziatania
w sieci podejmowane ewidentnie tylko po to, by wykazac¢ sie jakakol-
wiek aktywnoscia i ,mie¢ zaptacone za te onlajny” (I_FGI_1), ale takze
pozateatralne prace zarobkowe, tatajgce domowe budzety (jak jezdzenie
Uberem, robienie zleconych remontéw czy prowadzenie warzywniaka®);
(4) co$, a w tej kategorii znalazty sie wszelkie formy pracy aktorskiej
podejmowane celowo, z zamystem; zajecia, ktére aktorzy uwazali za
czeS¢ swojej pracy artystycznej, tyle ze w nowych warunkach, a wiec
na przykfad: préby i warsztaty online, nagrania spektakli lub krétkich
form teatralnych online, spotkania z widzami po emisji spektakli
zarejestrowanych na wideo etc. Owo ,co$” dziato sie przewaznie

w internecie.

Aktorow w pandemii mozna byto zobaczy¢, tyle ze na ekranie, chociaz
przejawiali oni raczej rezerwe w stosunku do dziatan teatralnych online.
Niektorzy odrzucili ten kanat komunikacji artystycznej, argumentujac,
ze w teatrze online ,relacja aktor-widz to jest to, co najdotkliwiej sie
traci” (XI_IDI_5). CzeS¢ aktorow wykorzystywata narzedzia online
wytgcznie do dziatan promocyjnych i podtrzymywania kontaktu

z widzami. Jeszcze inni bali sie sprobowac, zdradzali, ze nie sg gotowi
na przenoszenie aktorstwa do sieci i nie czujg sie kompetentni wobec
wyzwan, jakie stanety przed ludzmi teatru w pandemii:

Brakuje mi umiejetnosci, zeby moéc zarabia¢ online.
Czy my juz na zawsze bedziemy musieli przepakowac nasze
umiejetnosci na YouTuba? Przeraza mnie to (I_A_13).

Czesto aktorzy traktowali narzedzia online czysto instrumentalnie jako
mozliwosé ,tworzenia” na szybko czegokolwiek, co mozna by uznaé za
podstawe do wyptaty dodatkowych pieniedzy. Nie mieli jednak zaufania
do tego kanatu prezentacji dziet teatralnych:

9 Michalina Bednarek, Dyrektor katowickiego teatru sprzedaje z zong warzywa i owoce,
,Gazeta Wyborcza” (online), 27.04.2020. https://katowice.wyborcza.pl/katowice/7,35063,
25900408, kryzysowy-warzywniak-ratuje-w-czasie-epidemii-zamkniety-teatr.html
[dostep: 22.06.2020].
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Wysyp tych onlajnéw réznych byt spowodowany nie tylko tym,
ze ludzie chcieli cos pokazad, lepiej lub gorzej zrobionego,
ale byty po prostu podktadkg pod to, Zzeby mozna byto
cokolwiek wyptaci¢ (1_FGI_1).

Spora grupa aktoréw podjeta wyzwanie i zmierzyta sie z nowym medium.
Mimo ze ocenili swoja sieciowg dziatalnos¢ teatralng pozytywnie oraz
dostrzegli korzysci, jakie przyniosta im samym, widzom i teatrom,

to jednak deklarowali, ze wr6cg do tradycyjnych form teatralnych,

gdy tylko bedzie to mozliwe. Gtdwna przyczyng niecheci wobec teatru
online byty ograniczenia samego medium, ktére nie uwzglednia tego,
co jest kluczowe dla teatru (szczegblnie alternatywnego) - dotyku, ciata,
bliskosci, bezposredniego kontaktu, spotkania.

To, ze odnalaztem sie w nowej formie, jest dla mnie bardzo duzym
zaskoczeniem, ale nie chciatbym jej kontynuowac. Kamera jest
tylko kwadracikiem ciemnym i nie moge uczestnikom spojrze¢

w oczy. | nie moge dostrzec ich najmniejszych gestow, ktore

W mojej pracy sg bardzo istotne. W mojej pracy zwracam duzg
uwage na szczegoty, ktore online mi zabierat. Potrafitem sie do
tego dostosowac, ale czutem, ze w jakis sposob to, co komentuje,
jest niepetne. Troche byto wewnetrznej frustracji (X1_IDI_4).

Wsrdd aktorow znaleZli sie tez entuzjasci pracy teatralnej online,
ktorzy widzieli w niej szanse na zdobycie nowych kompetencji oraz
poznanie i opanowanie nowych technik pracy artystycznej, mogacych
wejs¢ do statego repertuaru aktorskich sztuczek:

Trzeba inwestowacC w mysl, jak przetozy¢ spektakl na rejestracje
wideo. Trzeba rezyserowac inaczej, trzeba graé inaczej. |...]

Jesli te inicjatywy w sieci majgq by¢ takim naszym drugim
kanatem, to warto sie temu przyjrzeé. Zeby te rzeczy, ktére
wypuszczamy, miaty jakies drugie dno, zeby nie byty tylko
potproduktem. Zeby cos naprawde proponowad, jesli poswiecamy
temu czas. [...] Praca z kamerg, dziatanie z kamerg, zabawa

Z kamerg da nowe mozliwosci i to jest Swietne. JesteSmy

jako zespot przygotowani na rézne wyzwania (1_FGI_1).
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Jednak nawet zwolennicy online podkreslali, ze brakuje im bezpos-
redniego kontaktu z widzem i fizycznych spotkan z cztonkami
zespotu aktorskiego. Spektakle mozna nagrywac i pokazywac
publicznosci na ekranie, préby tekstowe mozna odbywaé na Zoomie,
ale nie da sie catego procesu tworczego aktoréw przeniesé do sieci,
jak powiedziata jedna z aktorek: ,Nie wyobrazam sobie grania

w jakiejs odlegtosci... spektakl mi sie kojarzy z bliskoScia, cielesng
takg” (I_FGI_1). Znéw - podstawa jest ciato i emocje rodzace sie

w niezaposredniczonych interakcjach.

Aktor jaki jest, kazdy widzi. Ale kazdy widzi co innego, bo zalezy, kto
patrzy. Dlatego sytuacja aktorow w pandemii komentowana byta w r6zny
sposoéb. Po jednej stronie widzieliSmy medialny obraz roszczeniowego

i rozrzutnego gwiazdora, ktéry w opinii czeSci spoteczeristwa ,nie

ma prawa narzekac”, bo przeciez ,zarabia krocie” i zawczasu ,mogt
oszczedzac” zamiast teraz sie ,publicznie wyzala¢” (I_NET_1). Z drugiej
strony uaktywnit sie stereotyp aktora jako biednej, nieporadnej ofiary
losu, ,co pracuje 30 lat na scenie i nic innego nie potrafi” (V_IDI_1).

Jaki zatem jest aktor, kiedy widz go nie widzi?

Najpierw media i opinia publiczna. W poczgtkowej fazie lockdownu,
gdy Swiat teatru nagle stanat, wielu aktoréw alarmowato, ze artysci
teatralni znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej. Aktorzy starali sie
naswietli¢ szerokiej publicznosci swoja sytuacje, korzystajac z zasiegu
wiasnych mediéw spotecznosciowych oraz z kontaktéw z mediami,
ktére chetnie udzielaty im czasu antenowego i otwieraty swoje famy

na ich glos. Te apele spotkaty sie ze skrajnymi opiniami. CzeS¢ z nich
byta przychylna, peina wspotczucia i deklaracji wsparcia. CzeSé prze-
ciwnie - wyrazata dezaprobate dla emocji aktoréow, niecheé wzgledem
reakcji Srodowiska na pandemie, czasami zazdro$é albo zwykty hejt.
To pokazato, ze w oczach opinii publicznej aktor (niewazne - teatralny
czy filmowy) to bogaty cztowiek, ktory osiagnat sukces i znajduje sie na
gorze hierarchii spotecznej. To z kolei utrudnia ,zwyktemu cztowiekowi”
identyfikowanie sie z artystami i okazanie im empatii. Wielu komenta-
torom zycia kulturalnego i celebryckiego nie przyszio na mysl, ze
pandemia mogta dotkng¢ takze tych, ktorzy sa znani, lubiani, ogladani

i stuchani, bo przeciez ,,oni majg w zyciu az za dobrze” (I_NET_1).
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Media i odbiorcy podziwiajg lub krytykujg aktoréw, ale niekoniecznie
ich rozumieja.

Duze wsparcie dostali natomiast aktorzy etatowi od innych pracownic

i pracownikow teatréw, od kolegdw i kolezanek z pionu technicznego,
promociji i administracji - od ludzi nauczonych, jak zrozumie¢ artyste.
Przedstawiciele wszystkich badanych grup zawodowych pytani o to,

kto ma najgorzej w ich teatrze, odpowiadali zgodnie - ,nasi aktorzy!”.
Na co dzien aktorzy i aktorki sg w teatrach traktowani z duzym
szacunkiem, wrazliwoscia i wyrozumiatoscia. To artySci, a artySci

to delikatni ludzie, emocjonalni, majg czasem swoje humory, ,bujaja

w obtokach i sg oderwani od rzeczywistosci” (IV_IDI_2), potrzebujg
pomocy w r6znych sprawach. W wielu ekipach teatralnych wcigz
funkcjonuje tylez protekcjonalne, co dla niektérych po prostu wygodne
przekonanie o tym, ze o aktorow trzeba szczeg6lnie dbac. Caty sztab
ludzi stara sie zapewni¢ im komfort pracy, ,zeby byli w miare wypoczeci,
nie stresowali sie niczym” (V_IDI_2). Czas pandemii wyostrzyt jeszcze

te postawe troski o aktoréw: otrzymywali oni wsparcie techniczne

przy realizacji nagran online i emocjonalne, ,zeby poméc im ogarngé
emocjonalny chaos” (lll_IDI_) i ,przeprowadzi¢ za reke przez pandemie”
(I_FGI_1); ze strony wspotpracownikéw spotykali sie zazwyczaj z empatia,
wspolczuciem i zrozumieniem:

Niektorzy naprawde sg w trudnej sytuacji, jeszcze jak nie majg
zarobkow takich, jakie mieli, to naprawde ciezko zwigza¢ koniec
Z koncem i jeszcze nie moc robic tego, co sie kocha (V_IDI_2).

W teatrach alternatywnych artySci spotkali sie tez z innymi formami
solidarnosci zawodowej, takimi jak wsparcie socjalne czy dzielenie sie
praca, zasobami z dotacji i grantéw, zapraszanie do wspotpracy os6b
w najgorszej sytuacji finansowej. Chociaz sami aktorzy podkreslali,

ze nie mogac wykonywaé swojego zawodu, czujg sie niedocenieni

i niepotrzebni, Srodowisko teatralne staneto na wysokosci zadania

i pochylito sie nad ich problemami.

Mysleniu aktorow o (post)pandemicznej przysztoSci towarzyszyty skrajne
emocje: od wiary w nieodlegty powrét normalnosci, przez niepewnosg,
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po gteboki pesymizm. W ankietowych wypowiedziach o tym, co bedzie
dalej, powtarzaty sie uparcie niektore sformutowania, oczekiwania

i plany spisane przez wielu badanych w podobnych stowach, Swiadczace
o0 trzech sposobach postrzegania przyszioSci przez aktoréw. CzeS¢ z nich
zaklinata rzeczywistoS¢ mantrami nadziei: ,powr6t do teatru”, ,bedzie
po staremu”, ,bede grat”, ,licze na nowe projekty”, ,chce normalnosci”.
Na przeciwlegtym biegunie znalazty sie osoby wyrazajgce swoje deka-
denckie nastroje w mantrach czarnowidztwa: ,brak przysztosci”,
Jtrzeba szukaé nowej pracy”, ,mam obawy, watpliwosci”, ,bedzie zle”,
,to koniec”. Jeszcze inni, zawieszeni w niepewnosci, powtarzali raz po
raz mantry wielkiego nie wiem: ,nie wiem, jak bedzie”, ,nikt tego nie
wie”, ,to zagadka”, ,wielka tajemnica” ... Jak nic ,beda kolejne odcinki
tej historii pandemicznej” (I_FGI_1).

MIKROLUDZIE | ICH
MAKROSPRAWY.
O ZESPOLE TWORCOW

»Myia rece, kluski trzymaja w szafce, mrozonki w lodéwce™°.

Nic wiecej nie majg do roboty. Ich praca zwigzana jest bezposrednio

Z teatralng scena, bez ktorej nie moga jej wykonywaé. Rezyserowie

i rezyserki, ich asystenci i asystentki oraz pozostali tworcy i tworczynie:
choreografii, scenografii, kostiuméw, muzyki, Swiatta, dramaturgii -
ich wszystkich pandemia pozbawita przestrzeni do pracy. ,Zamiast
produkowac reprodukujg, zamiast robi¢ nowe ogladajg stare, ogladaja
swoje”. To stowa wideoperformansu Antyteatr Mateusza Atmana

i Agnieszki Jakimiak, trzeciego odcinka Projektu kwarantanna
warszawskiego Teatru Studio i Komuny//Warszawa - przedsiewziecia
nawigzujgcego do realizowanego kilka lat wczesniej cyklu Mikro

Teatr, w ktérym zapraszano rezyserow i rezyserki do twérczego

10 Cytat z wideoperformansu Antyteatr, rez. Agnieszka Jakimiak.
Premiera online: 1.04.2020. https://youtu.be/liLa8n2cFu4 [dostep: 14.09.2020].
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samoograniczenia. Celem byto stworzenie matych form teatralnych

ze zredukowana obsadg i zminimalizowang liczbg rekwizytéw, tak by
zmiesScity sie w walizce kabinéwce. Tym razem wytyczne zwigzane

byty z mozliwoSciami i estetykg pandemicznej rzeczywistosci. Dlatego
wykonawcy Antyteatru - wspottowarzysze lockdownu - poktadac sie
beda na wiasnej zielonej kanapie, do ktérej ogranicza sie ich izolacyjna
codziennosSé, by obejrze¢ nagranie witasnego, zrealizowanego trzy lata
wczesniej Mikro Teatrut!. Bo cdz innego mogg robi¢ tworcy teatralni

w izolacji? Performans z odtwarzanym w tle Mikro Teatrem nie tylko
dobitnie uswiadamia widzom bezproduktywnos¢ uwiezionych we
wiasnych mieszkaniach tworcow, ktérzy ,zamiast robi¢ nowe, ogladajg
stare, ogladaja swoje”, lecz takze zdumiewajgco diagnozuje ich aktualng
sytuacje. Jest to bowiem opowieS¢ o mikrokraju zamieszkanym przez
mikroludzi, ktérych ,,pewnego dnia [...] zaczeta trapi¢ dziwna mikroba,
ktéra zupetnie ich sparalizowata. [...] Catkiem nagle zaczeta ich opanowy-
waé mikrofala mikrosmutku”*?. ,Ja sie mam nie najlepiej w tej pandemii”
- przyznaje jeden z rozméwcow - ,Zawodowo mi sie posypato

w pierwszej kolejnosci i to mnie Scieto psychicznie” (11_1DI_s).

Smutek i zalamanie to dominujgcy stan emocjonalny artystéw teatru
wynikajgcy wprost z ,braku mozliwosci wykonywania pracy” (11_A_6),
co sie przetozyto zardwno na ,trudnosci finansowe” (II_A_4) w postaci
Lhiskich zarobkéw” (II_A_10) lub najczesciej catkowitego ,braku
dochodu” (II_A_18), jak i ha nagte odciecie od podtrzymujacej energie
zyciowa pasji, ktérej podstawa wszakze jest niemozliwa w pandemii

2 2

»,nazywos¢” (II_A_7). Opowiada jedna z rozmoéwczyn:

Pamietam, jak w pierwszym tygodniu lockdownu falowata

mi $wiadomosé, to znaczy przechodzitam dosS¢ skrajnie od
Swiadomosci: , 0k, to jest gigaawaria i nie ma co mysle¢

w normalnych kategoriach, trzeba troche sie przystosowywac

jak na wojnie i inne wartosci teraz sq na pierwszym miejscu”;

po momenty jednak ogromnego zalu i takiego poteznego smutku.
Pamietam taki wieczor: potezny smutek i mysli, ze nie wiem,

kiedy moja noga stanie w teatrze ponownie - i to nie tylko

11 Mikroteatr, rez. Agnieszka Jakimiak. Premiera: Komuna//Warszawa, 20.05.2017.
12 Cytat z Mikro Teatru, styszany tez jako gtos w tle w Antyteatrze.
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jako tworczyni, ale tez jako widzki. Ten smutek, ze juz tego
Swieta nie ma (11_IDI_2).

Tesknota za Swietem teatralnego spotkania przeplata sie z tesknotg
za twérczym spetnieniem w ,pracy na zywo z ludzmi, [ktorej brak]
skutkuje mniejszg energig” (II_A_11) i ,spadkiem kreatywnosci” (II_A_1).
Opowiadaja tworcy:

Ciezko mi odnalezé pozytywy — samorozwdj i inne trele-morele
- w tej sytuacji (11_1D1_6).

Nie uwazam tego czasu pandemicznego za czas najbardziej produk-
tywny. Trudno byto mi sie skupic, caty czas byliSmy masakrowani
sprzecznymi informacjami i to oddziatywato na mnie (11_IDI_3).

Szybko miatam poczucie, ze Internet nam nie zastgpi naszej
dziatalnoSci i ze trzeba przezyé to, zZe to jest strata ogromna.
Jest to zatoba do odrobienia (11_1DI_2).

Jesli chodzi o taniec, to jest bardzo ciezko ¢wiczy¢ bez sali

i bez ludzi: bez kontaktu fizycznego z cztowiekiem i kontaktu
Z przestrzenia, ktora jest wieksza niz przestrzen pokoju.
Wszystko sie zaczyna robic takie mate, wszystko zaczyna sie
zmniejszaé do tej przestrzeni pokoju ze starym dywanem,
meblosciankg z PRL-u i obskurnymi Scianami (11_IDI_6).

Skurczenie przestrzeni twoérczej do metrazu mieszkania znéw budzi
skojarzenia z historig o mikrokraju i mikroludziach, ktérymi nagle
poczuli sie twércy teatralni. To poczucie byto spotegowane przez fatalng
sytuacjq finansowa, w jakiej sie znalezli.

Przyszte projekty zostaty odwotane: spektakle, ktore miatem
robi¢; umowy, ktére miatem podpisac - to w ogole nie nastapi
w zwigzku z pandemig (I1_IDI_é).

Muzykom, ktorzy zarabiajg wytacznie z produkcji teatralnych,
ucieto sie wszystko (11_IDI_7).
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Brak spektakli, brak premier oznacza brak pracy dla rezyserki
Swiatet oraz asystentki rezysera (11_A_13).

Gdybym pracowata tylko w teatrze, to na pewno bym sie nie
utrzymata. [...] Bytam zatamana brakiem jakiegokolwiek wsparcia
spotecznego dla artystéw i ludzi, ktorzy w jakis sposob utrzymujg
sie samodzielnie albo nie prowadzg duzych zaktadéw pracy, tylko
mate. Nie spodziewatam sie, ze w momencie kryzysu ta pomoc
bedzie zadna (11_IDI_3).

Nic, co by dawato poczucie bezpieczenstwa. Nie ma nic (11_1DI_2).

Prawo do Swiadczenia tak zwanego postojowego okazato sie bowiem
prawem nielicznych. Wiekszos¢ tworcow i tworczyn zatrudniona jest
na umowy o dzieto, ktore w systemie organizacji pracy w kulturze
podpisywane sg ,w dniu realizacji projektu albo czasem po” (XI_IDI_6).
Postojowe uwzgledniato wytacznie sytuacje, gdy umowa jest
podpisywana z wyprzedzeniem?*3. ,Mam duzo znajomych, tworcow
teatralnych, ktérzy nie mogli z tarczy skorzystaé przez to i gdyby

nie wsparcie ich rodzicéw, to by nie mieli co jeS¢” (XI_IDI_6) - mowi
jedna z rozméwczyn. ,Przeciw lekcewazeniu potrzeby naszej pracy”**
powstata na Facebooku grupa dyskusyjna o wymownej nazwie
Nieodwotalni(e) Artysci, ktora dzis liczy 6,5 tysiecy cztonkin i cztonkow
[stan na 21.09.2020]. Co do skutecznosci dziatan budowanego tam
frontu, artysci sg jednak sceptyczni:

Gdyby sgdzi¢ po mediach spotecznosciowych, jest to gorgcy
temat: proba solidarnosci, refleksja nad tym, jak chroni¢ najstab-
szych. Natomiast pojawia sie pytanie, jak zaangazowane sg w to
osoby, ktore majg realng wtadze: dyrektorzy, artysci z wyzszg
pozycjg, ktorzy moga realnie co$ zmienic (11_1DI_4).

13 Chodzi o zapis: , Aby zleceniobiorca lub wykonawca dzieta miat prawo do Swiadczenia,
musi udowodni¢ zawarcie umowy przed 1 lutego 2020”. Zob. Postojowe w czasie epidemii.
Kto i ile dostanie? Dla kogo elastyczny czas pracy?
https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa/postojowe-w-czasie-epidemii-kto-i-ile
-dostanie-dla-kogo-elastyczny-czas-pracy [dostep: 28.03.2020].

14 Grupa Nieodwotalni(e) Artysci:
https://www.facebook.com/groups/144411110165695/ [dostep: 21.09.2020].
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~Rezyserzy sg stawiani w sytuacji kompletnego prekariatu” - stwierdza
jedna z rezyserek i przyznaje: ,Mnie jest teraz tatwiej, bo udato mi sie
osiggnac jakas takg pozycje, w ktoérej czuje, ze jest troche wygodniej,

to znaczy troche trudniej mnie kompletnie zrobi¢ w bambuko” (I1_IDI_2).
Robienie twoércow w bambuko jest bowiem na porzadku dziennym

- kryzys czy stabilizacja, normalnos¢ czy pandemia - co wynika

ze wspomnianej juz, powszechnej praktyki niepodpisywania umoéw

z wyprzedzeniem, a sktadania obietnic ,na gebe”, ktérg w pandemii
wiele teatréw zamkneto na ktodke.

To milczenie mi troche przeszkadza, bo znowu stawia mnie
w sytuacji petentki. Czy to, na co zeSmy sie umawiali, to
sie naprawde umawialiSmy czy jednak nie umawialiSmy?
To jest znowuz ten sam problem: co to znaczy

umowic sie z tworcami na spektakl? (11_IDI_4).

Ta niepewnos¢ jest ogromna nawet w tych czasach normalnych
przed pandemig: [...] umawiasz sie z jakims teatrem, a potem
teatr sie wycofuje (11_IDI_2).

Dyrekcja umawia sie z dramaturgiem na prace, po czym
terminy zostajg bez uprzedzenia, arbitralng decyzjg
zZmienione, przez co trudno zaplanowac sobie zycie'S.

Pandemia ten problem uwypuklita, bezlitoSnie obnazajgc wszystkie
luki systemu. Méwig rezyserki:

Pracuje od projektu do projektu bez przerw miedzy projektami.
Pandemiczny stan tylko potwierdza to, co obserwuje,
jesli chodzi o dziatalno$¢ dtugodystansowg (11_1DI_3).

W takich sytuacjach jak ten kryzys pandemiczny widac, jak
dramatycznie jest to wszystko wymyslone: jak na dtuzszg mete caty
ten system freelanceréw, ktorzy niesamowicie zaptadniajg polski
rynek, polski teatr, to jednak jest zytowanie siebie od projektu

15 Opowiedzie¢ dramat. Z Igg Gancarczyk rozmawia Magda Piekarska.
http://teatralny.pl/rozmowy/opowiedziec-dramat,3079.html [21.09.2020].
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do projektu z takim lekiem, ze ,bede brac i brac, i bede tych
projektow mnozyé, bo moze ich zabrakng¢” (11_IDI_2).

W sytuacji, kiedy projektow brakuje, jedynym pewnym ratunkiem mate-
rialnym okazuje sie bowiem zycie z oszczednosci, ale takie sytuacje
sg jednostkowe, odbierane nie jako norma, raczej uSmiech losu:

Mam to szczesScie, ze mam dosy¢ stabilng sytuacje rodzinng
[...] i w zesztym sezonie zarobitam bardzo porzgdne pienigdze,
ktore pozwolity mi teraz czu¢ sie dosy¢ stabilnie (11_IDI_2).

Jest przypadkiem to, ze akurat mam troche pracy w perspektywie
i na tyle regularnie pracowatam w ostatnim czasie, ze udato mi
sie cos odtozy¢ (I1_IDI_4).

Perspektywa przysztych projektéw (o ile zawczasu podpisana zostata
umowa) daje mozliwos¢ podzielenia planowanej pracy na etapy,

z ktérych przynajmniej pierwszy - koncepcja spektaklu w przypadku
rezysera, adaptacja tekstu w przypadku dramaturga czy projekt
scenografii/kostiumoéw w przypadku kostiumologa/scenografa -
jest mozliwy do rozliczenia w czasie izolacji. Relacjonuje scenograf:

Zazwyczaj jest tak: pierwsza rata za projekty, druga rata na etapie
wczesnej realizacji, kiedy kostiumy sg zrealizowane albo scenografia
staje juz na scenie (czyli jakieS dwa tygodnie przed premierg),

a reszta po premierze. Wiec mi te zaliczkowe rzeczy zostaty

juz zaptacone (11_IDI_8).

Analizujgc sytuacje finansowa twércow, warto wspomniec o tych, ktorzy
dopiero rozpoczynaja kariere teatralng i w obliczu pandemii ,znalezZli sie
w niebywale trudnej sytuacji, poniewaz dzis nie wiedzg, kiedy i jak wejdg
do zawodu”*®. Nierozpoznawani jeszcze w Srodowisku nie mogg liczy¢
na jakiekolwiek zlecenia, nie méwigc o tym, ze stabilizacji finansowej
nie zdgzyli osiagngt. Mowi Swiezo upieczony choreograf:

16 Teatr musi wyjs¢ z sieci. Z Marta Mitoszewska rozmawia Magda Piekarska.
http://teatralny.pl/rozmowy/teatr-musi-wyjsc-z-sieci,3049.html [21.09.2020].
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Smutne dla mnie jest to, ze ledwo zostatem magistrem, miatem
perspektywe na Swietng i statg prace, a Swiat sie zmienit. Jeszcze
rok temu to byto marzenie trudne do spetnienia, a tu nagle

to sie udato. Pomachato i uciekto (11_IDI_6).

Dodajac do tego ,dezinformacje na temat mozliwosci podjecia
praktycznych dziatan, niepewnosé dotyczaca kolejnego sezonu
artystycznego, niekorzystny dla warsztatu zastéj pracy artystycznej”
(II_A_3) nic dziwnego, ze ,mikroludziom byto bardzo mikroprzykro™’.
Tworcy teatralni sa grupa zawodowa, ktora ani nie moze wykony-
wac swojej profesji poza kontekstem sceny (inaczej niz chociazby
rzemiesSinicy teatralni, ktérzy w pandemii dalej wykonywali swoje
rzemiosto czy niektorzy technicy, ktory zajeli sie pracami konserwa-
torskimi w budynku teatru) ani tez nie moze tymczasowo przenies¢
swoich dziatan do sieci. Stad wiekszo$¢é ankietowanych ,nie pracuje
w ogoble” (II_A_24); ,czeka na wznowienie dziatalnosSci” (II_A_4);

~hie wykonuje zadnych zadan” (II_A_1); doSwiadcza ,catkowitego
braku zlecen” (II_A_27). Czym zatem zajmowali sie w izolacji
przedstawiciele i przedstawicielki poszczegolnych profesji?

Dla rezyserow i rezyserek ,w czasie epidemii teatr umiera”?.
Zdarzato sie im prowadzi¢ proby online, ,co jest niewygodne

i nieefektywne” (II_A_17), a jeSli wykracza poza proby stolikowe,
najczesciej konczy sie fiaskiem:

To jest ktopot. Jednak proba jest takim wyczuwaniem siebie
nawzajem, grg na emocjach tez, a na zoomie nie widzisz tej
osoby do konca, nie widzisz, jak reaguje jej ciato, jego ciato.

Tez ludzie sg bardzo przyttoczeni swoimi domowymi obowigzkami
(to po tych zoomach widac) i nawet jak ktoS ma najlepsze checi

i strasznie sie rwie do pracy, to co chwila tgcze sie rwie (11_IDI_4).

Bardzo niechetnie zaczetySmy spotkania na zoomie i zaczeto
sie totalng katastrofg, bo wydawato nam sie, ze na zoomie

17 Cytat z wideoperformansu Antyteatr, dz. cyt.

18 Teatr to ryzykowne przezycie. Z Arpadem Schillingiem rozmawia Pawet Sztarbowski.
»Didaskalia” 2020 nr 156. https://didaskalia.pl/pl/artykul/teatr-ryzykowne-przezycie?
fbclid=IwAR13KD10I2gFkpwYdmzOM4POgrD-EjDZD2ruiDchK6-sosDILhhaNiuPWa0
[dostep: 22.09.2020].
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mozna Spiewac, ze na zoomie mozna prowadzi¢ ¢wiczenia
gtosowe i sie harmonizowac (sic!). A potem sie okazafto,
Ze jest to zupetnie niemozliwe (XI_IDI_6).

Podobnag refleksje majg dramaturdzy i dramaturzki, ktorych praca jest
SciSle powigzana z pracg rezyserska. ,MieliSmy sporo préb na zoomie
i to jest coS$, co zupetnie nie dziata” - opowiada dramaturg. ,To byto
zwyczajnie smutne. Projekt miat wynika¢ z improwizacji i z rozmow,
wiec nie przyszliSmy z gotowym tekstem, tylko z samym zatozeniem.
To sie okazato karkotomne” (11_1DI_8). Co zatem innego mogli robi¢
dramaturdzy? ,Prowadze prace koncepcyjnag [...], robie research drama-
turgiczny” (II_A_11) - odpowiadajg ankietowani, a zajecia te nie majg
charakteru zarobkowego, raczej sg wykonywane na poczet przysztych
projektéw, ktorych przysztos¢ jest wszakze niepewna. Nic dziwnego,
Ze widza jg ,niewyraznie” (II_A_26), takze w kontekScie dalszego
trwania swojego zawodu.

Jestem dramatopisarka i mysle, Zze na przedstawicielach

naszej grupy zawodowej najtatwiej bedzie teatrom zaoszczedzic.
Po prostu nie bedzie sie zamawia¢ nowych sztuk, ktére w moim
przypadku sg gtownym Zrédtem utrzymania (11_A_26).

Jesli chodzi o scenografow i scenografki, to ,w pandemii scenografo-
wie sg niepotrzebni; ewentualnie po to, zeby dobra¢ tta do zooma. Rola
scenografa, kiedy nie powstaje produkcja na scenie, jest ograniczona
do minimum; moze do jaki$ konsultacji” (I1_IDI_8). Jednak i w tym
gronie tworcow sytuacje byty mocno zindywidualizowane, w zaleznosci
od tego, na jakim etapie prac zastata danego twérce pandemia.

Ci, ktérzy byli na etapie wymysSlania koncepcji projektéow - kostiumow
czy scenografii - podczas prob i nieustajgcych konsultacji z rezyserem
czy aktorami, cierpieli z powodu ,niemozliwosci ukonczenia rozpoczetej
pracy” (I_A_27). ,Moge [w izolacji] rozwija¢ kostiumy koncepcyjnie, ale
zeby zrobi¢ kostium, musze by¢ w kontakcie z zywym aktorem” - méwi
kostiumografka, podkreslajac, ze jej ambicja jest stworzenie kostiumu,
ktory by ,aktorow jako$ popychat, pomagat im przekraczac siebie”.
Dlatego tez w normalnym, przedpandemicznym trybie zawsze bierze
udziat w prébach od samego poczatku:
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Przystuchuje sie i obserwuje, a kiedy aktorzy zaczynajg wychodzi¢
na scene, przygladam sie im - jak sie ruszajg, gestykulujg -

i wtedy zaczynam im co$ proponowac. Potem z kazdym aktorem
czy aktorkg omawiam postac, stucham, jakie majg intuicje®.

W pracy nad kostiumem czy scenografig jest jednak taki moment,
kiedy tworca ma juz ,zebrany materiat, wstepne szkice scenografii
zatwierdzone przez rezyserke [...] obgadane kwestie postaci i tego,

jak kostiumy majg wygladac [...], wiec musi usigsé na tytku w domu

i rozrysowac technicznie projekt dla wszystkich pracowni i zrobié¢
projekty kostiumow, zeby moc je kupowac albo szy¢” (11_IDI_8). Jesli

w takim momencie zastat go lockdown, miat szanse na kontynuowanie
prac i otrzymanie transzy wynagrodzenia za ten etap dzieta. | znéw:
taka sytuacja to szczesliwy traf. ,Moim znajomym [scenografom]

w pandemii wszystko sie skasowato” (11_IDI_8) - mowi rozméwca.

Takze mozliwos¢ komponowania muzyki do spektakli w pandemii byta
w duzej mierze uzalezniona od zbiegu okolicznosci: polityki danego
teatru, warunkéw domowego studia i podejsScia do komponowania

dla teatru. Wielu kompozytorow i kompozytorek bowiem nie wyobraza
sobie tworzenia poza kontekstem prob teatralnych, w ktérych aktywnie
uczestniczy. ,Bytem na prébach wszystkich” - méwi jeden z rozméwcow
- ,Zanurzam sie w caty proces. Czasem wrecz mieszkam w teatrze

i schodze sobie na préby w klapeczkach. [...] Uwielbiam ten czas”
(II_ID1_7). Bywaja jednak tacy, ktérym niedostepnos¢ sceny nie prze-
szkadzata w tworzeniu. ,Komponuje muzyke do kolejnego spektakiu”
(Il_A_4) - odpowiada jeden z ankietowanych. ,Ciekawa jest historia
Baascha” - o ktorej opowiada jeden z rozméwcow. Baasch, wtasciwie
Bartosz Schmidt, producent, kompozytor, wokalista, ,zawsze marzyt

o tym, by robi¢ muzyke dla teatru, ktéremu pandemia otworzyta mozli-
wosci” (11_IDI_7), dzieki produkcji wirtualnego spektaklu Balladyny?°

w rezyserii Oskara Sadowskiego, do ktorej zostat zaproszony.

19 Jestem matka, rozwodka i wiem, jakie decyzje sg dla mnie dobre. Z Anng Axer-Fijatkowska rozmawia
Paulina Reiter. https://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/7,53662,25974451,anna-axer-
fijalkowska-mialam-problem-z-haslem-ze-aborcja.html?disableRedirects=true [dostep: 21.09.2020].

20 To pierwszy w Polsce wirtualny spektakl z pogranicza teatru i kina eksperymentalnego,
wyprodukowany w warunkach catkowitej izolacji aktoréw. Balladyna, rez. Oskar Sadowski,
muz. Baasch, montaz: Adrien Cognac i Wojciech Kaniewski. Premiera: VOD player.pl, 28.05.2020.
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Wreszcie choreografowie i choreografki, osoby pracujgce ciatem

i z ciatami, kt6re w pandemicznej rzeczywistosci podlegaja regutom
rezimu sanitarnego i musi ich dzieli¢ dystans - ci z wielkim trudem

i niekryta niechecia przenosili swoje dziatania do Internetu.
~Doswiadczytem tanca przez kamerke i mikrofon i tanczenia

w przestrzeni 1,5 na 3 metry na starym dywanie w studenckim
mieszkaniu” - opowiada choreograf, po czym stwierdza: ,Niektore
rzeczy mozna zrobi¢ online, a niektore nie” (11_1DI_6). Inicjatyw
choreograficznych w sieci pojawito sie w pierwszych tygodniach
lockdownu jednak mnéstwo - czeS¢ miata charakter dostepnych

dla wszystkich zaje¢ ruchowych online??, cze$é stanowity zmontowane
z pojedynczych nagran klipy, w ktérych choreografowie i artySci tanca
tacza sie ze soba ruchem pomimo izolaciji i taficza do jednego utworu.
Ze wzgledu na rozmach produkcji warto wymienié Kwarantaniec??
angazujacy ponad 150 polskich tworcéw, z ktorych kazdy miat do
dyspozycji jedynie pie¢ sekund. Z uwagi na krytyczny metakomentarz
wobec przymusu ciggtego tworzenia interesujgce byto jednorazowe
wydarzenie na platformie Zoom: Maria Klassenberg. Choreografie
domowe?® w rezyserii Katarzyny Kalwat, w ktorym mogt wzigé udziat
kazdy i kazda, wykonujac przez kamera w zaciszu wtasnego mieszka-
nia proste zadania zgodnie z instrukcjami artystki. Partycypacyjne,
niewymuszone w formie Choreografie domowe staty sie humorys-
tycznym sprzeciwem artystycznym wobec uprawomocniania przez
twércow swojego istnienia gorgczkowa nadprodukcja.

To, ze ,nie umiemy zatrzymac produkcji” (11_IDI_4), jest bowiem zmart-
wieniem artystow nie tylko w konteksScie zalewajacej ich onlajnozy,
lecz takze planowanego na jesieni odmrozenia teatréw. Obawiaja

21 przyktadem moga byé dwie warszawskie inicjatywy: Swiadome ciato choreografki
Iwony Olszowskiej prowadzone w kazdy poniedziatek i czwartek lockdownu
(Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego) czy tez zainicjowany przez Strefe
WolnoStowa Miedzypokoleniowy Chér Ruchowy adresowany do os6b 50+/- prowadzony
przez choreografa i performera tukasza Wojcickiego (Teatr Powszechny).

22 Kwarantaniec/Quarandance, pomystodawczyni: Paulina Wycichowska, montaz:
Agnieszka Jankowiak i Amelia Zabel, muzyka: Michat Strugarek. Premiera: YouTube,
4.04.2020. https://www.youtube.com/watch?v=9miiWGKcSD4 [dostep: 21.09.2020].

23 Maria Klassenberg. Choreografie domowe, rezyseria: Katarzyna Kalwat.

Premiera: TR Warszawa, Volksbihne [online], 31.05.2020. http://trwarszawa.pl/
spektakle/maria-klassenberg-choreografie-domowe/ [dostep: 21.09.2020].
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sie, ze ,bedzie tyle wydarzen, ze nikt tego nie ogarnie” (I1_IDI_3), nie
wiedza, jak unikna¢ ,zbiegania sie terminéw, gdy wszyscy chcg wrocié
Z repertuarem” (11_A_28), martwig sie, ze w obliczu nadmiaru straca
~pewnego rodzaju widzialnos¢ i [...] publicznosé’ (11_ID1_3), jednoczesSnie
nie chcy ,.zwiekszenia konkurencji Srodowiskowej” (II_A_14). Przysztosé
widzg ,kiepsko” (1I_A_8), ,zle” (II_A_21), albo ,raczej jej nie widzg”
(I1_A_9). Nierzadko ogarnia ich zwatpienie:

Mam duzo mysli co do tego, ze byé moze teatry upadna.

[...] W obliczu intensyfikacji pandemicznej miatam absolutne
zwatpienie w zajmowanie sie jakimikolwiek teoriami dotyczgcymi
teatru [...] poczutam bezsens swojej pracy (I1_I1DI1_3).

Nie wiem, czy chce do niego [teatru] wracac (II_A_15).
Moze sie okazac, ze trzeba bedzie opuscic¢ ten zawod (11_IDI_2).

LStaram sie nie mysle¢ za duzo do przodu” (II_A_11) - przyznajg jedni,
»duzo o tym mysle” (II_A_8) - deklarujq inni. Tworcy teatralni bowiem,

a w szczegbInosci rezyserzy i rezyserki, to grupa myslicieli.

To oni jako wizjonerzy i kreatorki wskazuja kierunek teatrowi nie

tylko rozumianemu jako dziedzina sztuki, lecz jako instytucja kultury.
Po iluzji dostepnosci, jakg stworzyto udostepnianie rejestracji spektakli
w sieci, wokot powrotu do rzeczywistosci offline, w ktoérej ,bilety juz

sg drogie, a bedg jeszcze drozsze” (11_IDI_3), przed oczami majg widmo
teatru dostepnego jedynie nielicznym: ,widmo obrzydliwej dekadenckiej
elitarnosci” (11_IDI1_4).

To, ze okopiemy sie w tym bastionie sztuki wysokiej, to jest
podstawowy lek, ktéry mi towarzyszyt (11_IDI_3).

Najbardziej boje sie [...] wytwarzania dystynkcji, ze albo rozrywka,
albo elita i ze bedg to te dwa bieguny, ze tu sie rozerwiesz,

a tu potwierdzisz swojg klase; a ja potrzebuje teatru jako
instrumentu, jako czesci rzeczywistosci (11_1DI_4).
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W ,bezproduktywnych czasach w obliczu nadprodukcji”?#, jakimi
okazat sie czas izolacji, myslenie o teatrze jako narzedziu kreowania
rzeczywistosci oraz jego roli w spoteczenstwie doSwiadczajacym
Kryzysu byto tym, co ich zajmowato. Licznie tez zasilali oni szeregi Gildii
Polskich Rezyserek i Rezyserow Teatralnych zajmujgcej sie doraznie
kwestig ubezpieczen socjalnych dla wszystkich twércow, a systemowo
strukturami zatrudnienia, podpisywaniem umow.

Mamy tylko jeden obowigzek - solidarnosci. Ze wszystkimi pracow-
hikami i pracownicami wszystkich struktur teatralnych w Polsce. [...]
To nie czas na minimum przyzwoitosci, tylko na maksimum troski.
Dbajmy o kontynuacje poczynionych juz planéw - jesli od tego
zaleze¢ ma dobrostan ludzi. [...] Zwracajmy uwage na osoby w szcze-
golnie trudnej sytuacji - freelancerow, debiutantéw, ludzi tworzgcych
teatry poza gtéwnym nurtem [...]. Przyjmijmy do wiadomosci, Ze teraz,
bardziej niz kiedykolwiek, musimy sie dzieli¢: scenami, pieniedzmi,
uwaga widowni?®. Teraz musimy sie bardzo mocno zastanowic, zeby
nie wrocic gtupio. Jak ten teatr mogtby by¢ naprawde narzedziem
budowania tadu, demokracji? (11_IDI_4)

To wtasnie rezyserzy i rezyserki, zawiadujacy zaleznym od nich zawodo-
wo (w tym tez materialnie) zespotem teatralnym, czujg, ze na ich barkach
ciazy szczegolna odpowiedzialnosé¢.

Czuje ogromna odpowiedzialnos¢ za ludzi, z ktorymi wspotpra-
cuje,szczegblnie za freelanceréw. Za ekipe realizatorow. Wiem,
ze mam rodzaj wiadzy. Daje im po prostu prace i to jest ogromna
odpowiedzialnosé (11_1D1_2).

Ja jako rezyserka jestem kierowniczkg i to w koncu jest moja
odpowiedzialnosé; w takim hierarchicznym tradycyjnym uktadzie
to ja jestem osobg, ktora sugeruje: ,stuchaj, skoro masz katar,

to prosze cie, jedz do domu”. Ktos ma dziecko, ktoS ma starszych
rodzicow, ktos ma zone w cigzy, ktoS ma katar, ale czuje sie
dobrze, ktos kaszle, ale nie chce traci¢ proby (I1_IDI_4).

24 Cytat z wideoperformansu Antyteatr, dz. cyt.
25 Oredzie Weroniki Szczawinskiej na 59. Miedzynarodowy Dzien Teatru, dz. cyt.
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Mikroludzie zajmuja sie makrosprawami. Odwotujac sie do najwyz-
szych wartosci, apelujg o najwazniejsze: o drugiego cztowieka. Pograzeni
w mikrosmutku, nie przestajg dziataé, powtarzajgc jak mantra:
»Zaopiekujmy sie sobg”?s.

PRZEWODNICY PO
CHAOSIE. O ZESPOLE
ADMINISTRACYJNYM

Droga przez stary park otaczajgcy renesansowy patac, tramwaj

i gwar Srodmiejskiej ulicy, szkolny autobus czy samoch6d parkujgcy
na optacanym parkingu. Nastepnie osobiste powitanie przez dyrektora
teatru, aktoréw, uSmiechy szatniarzy i bileteréw. Czerwone plusze

i marmury, skrzypigce schody stuletnich kamienic, czarne Sciany

Z odstonietymi lampami czy sztankietami. Krzesta drewniane,
teatralne, kinowe, wygodne tawki, poduszki na podestach. Wreszcie
spektakl, spotkanie, doSwiadczenie wspdlnoty. Niekiedy, zapewne

w mtodosci, wizyta w teatralnych pracowniach po spektaklu czy widok
sylwetek w czarnych strojach przemykajacych w chwilach zaciemnie-
nia z elementami scenografii. Poza wrazeniami artystycznymi to
wszystko kojarzy nam sie z teatrem i zapada gteboko w pamieé.

Nie zaglgdamy nigdy do biur i w mniej charakterystyczne zakamareki
teatréw. Znamy je przeciez z kazdego innego miejsca pracy, wydaja
sie zwyczajne i nie przyciggajg egzotyka. Zazwyczaj administracyjne
stanowiska pracy nie odbiegajg wygladem od podobnych stanowisk
biurowych w kazdej innej instytucji. Rowniez charakter wykonywane;j
pracy na pierwszy rzut oka nie odréznia pionu administracyjnego

w teatrach od pionéw administracyjnych w innych instytucjach.
Jednak ludzie z teatralnych zespotéw administracyjnych angazowani
sg W szerokg palete dziatan.

26 Tamze.
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Zadania ksiegowo-kadrowe przewaznie realizowane sg wewnetrznymi
sitami teatrow. Zawsze wymaga to duzego naktadu pracy bez wzgledu na
to, czy w teatrze jest staty zespot artystyczny, czy tez aktorzy zatrudniani
sg do konkretnych produkcji. Wiele zespotéw administracyjnych petni
takze funkcje koordynacyjne. Niekiedy to im przypisane jest utozenie
repertuaru na dany okres, skoordynowanie dostepnosci aktoréw (gtéwnie
w placéwkach niepublicznych), ale takze zadania techniczne, jak zabez-
pieczenie zakupdw niezbednych do funkcjonowania czy utrzymania
teatralnej infrastruktury. Chodzi tu takze o spiecie w jeden proces
dziatan r6znych podwykonawcow i dziatdéw, aby mozliwa byta produkcja
spektaklu. To oznacza ,rozliczanie spektakli, przygotowywanie planéw
tygodniowych dla aktoréw, tworzenie uméw dla tworcéw, praca zwig-
zana z sekretariatem, ustalanie terminéw prob” (l1I_A_2). Na barkach
administracji spoczywa rowniez utrzymanie dziatalnosci teatru, czyli
umozliwienie pracy pozostatym zespotom przez zapewnienie materiatow,
ustug, ale tez obstugi wszystkich wspoétpracownikow, innymi stowy
~wszelkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury teatru”
(In_A_16), w tym ,Srodki trwate, ewidencja magazynowa, nadzorowanie
ochrony i firmy sprzgtajacej, rezerwacja pokoi aktorskich, standardowe
prace administracyjne” (I1l_A_22). Niekiedy po stronie administracji

lezg tez dziatania dokumentacyjne i fundraisingowe, a wiec staranie
uzyskanie finansowania, ,prowadzenie archiwum, pisanie i rozliczanie
wnioskéw o dotacje celowe, prowadzenie projektow” (I11_A_29).

Zakres pracy administracji zalezy od tego, jak bardzo rozbudowang
organizacja jest dana instytucja kultury zadania te sg bardziej rozdro-
bnione w duzych teatrach publicznych lub skoncentrowane w rekach
pojedynczych os6b w teatrach niezaleznych, bez rozbudowanej struktury.
Niekiedy kluczowe jest takze 1o, jakg forme organizacyjng ma instytucja.

W zwigzku z tym, ze jest to teatr prywatny, niewielki, absolutnie
kazdy zajmuje sie prawie wszystkim. Oczywiscie nie wchodzimy
w kompetencje innych: dziat techniczny to jest dziat techniczny,
na scene tez bym nie weszta. [...] nie mozemy mie¢ miliona dziatéw,
ktore zajmuja sie jedng dziatkg. My musimy wspotpracowaé, nawet
jesli czasami nie mamy na to ochoty, to jest to tak wigzgce zadanie
i tak bardzo wszystkim musi zaleze¢, zeby to dziatato (111_IDI_3).
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Mozna spojrze¢ na osoby pracujace w administracji jak na szerpow,
ktorzy w wysokich gorach wspieraja zdobywcow szczytow. Zapew-
niajg pozywienie, wnoszg sprzet. Co prawda na koncu nie wspomina

sie o0 nich zbyt czesto, ale z pewnoscig to, ze prowadzg ekipe w drodze
do miejsca, gdzie bedzie musiata ona uzy¢ sprzetu i specjalistycznych
umiejetnosci, pozwala w metaforyczny sposéb opisaé role dziatow
administracyjnych. Administracja podprowadza zespét teatru pod
»5zczyt mozliwosci” instytucji teatralnej, ktérym jest dziatalnos¢ artystyczna.

Co dzieje sie w pionie administracyjnym w sytuacji nadzwyczajnej?

Jak w pandemii zmienia sie praca ludzi, ktérych nie kojarzymy z teatrem
w pierwszej ani nawet drugiej kolejnosci: ksiegowych, portierek

i portieréw, sprzataczy i sprzataczek, asystentek i asystentow dyrekcji,
0s6b odpowiadajacych za zaméwienia publiczne? W jakich kierunkach
podaza administracyjna druzyna przewodnikéw? Co zmienito sie
najpierw wraz z zamknieciem teatréw, a p6zniej uruchomieniem ich

w ograniczonym zakresie? Przede wszystkim nastgpita intensyfikacja
zadan w konkretnych aspektach:

Zwiekszyta sie iloS¢ [naszych zadan]. W sensie zorganizowania
samych tych zabezpieczen, bo to jednak jak sam koronawirus
sie zaczat, to wszyscy mieli nadzieje, ze to bedzie na moment.
Powiedzmy 4-5 tygodni, wejdziemy w jakgas nowg rzeczywistosc
Z ograniczeniami sanitarnymi, ale ze po prostu wrécimy do
normalnosci. Takie rzeczy jak zorganizowanie odkazania,
serwisu sprzatajgcego w jakims wiekszym zakresie [...] to

mi sporo zaje¢ przysporzyto. Réwniez kwestia logistyki, bo
wszystkie branze ograniczyty swojg dziatalnoS¢ do niezbednego
minimum. Zorganizowanie dostaw czy ludzi, ustug zwigzanych
Z dezynfekcjg to byto spore wyzwanie (111_IDI_2).

Nacisk na kwestie sanitarne byt oczywistg i bezposrednig konsek-
wencjg kwarantanny. Problemy, z ktérymi mierzyty sie w pandemii
zespoty administracyjne, to wyzwania interdyscyplinarne, czesto bez
jednoznacznych odpowiedzi, zalezne od zasob6w instytucji: budynku,
wyposazenia, charakteru pracy teatru (np. typu granych spektakili).
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Temat wentylacji sal widowiskowych i w ogéle budynkéw. Analizo-
walismy to w ogdle ze specjalistami budowlanymi, bo pojawiaty
sie bardzo sprzeczne informacje. Przypuszczam, ze to [wytyczne
ministerialne] powstawato w posSpiechu, tam na tym najwyzszym
szczeblu, natomiast ciezko byto sie w tym potapac. Czué byto,

Ze idea jest stuszna i kazdy wymysla te wytyczne w dobrej wierze,
ale to w zderzeniu z rzeczywistoScig okazywato sie zlepkiem
sprzecznych informacji (111_IDI_2).

Pracownice i pracownicy dziatdbw administracyjnych, jesli w ich
obowiazkach miescity sie takze kwestie blizsze produkg;ji i archiwistyce,
musieli w pandemii wspottworzy¢ dziatania teatralne online.

Kazdy pewnie teatr zaczynat robi¢ rézne dziatania, na ktore
zazwyczaj nie ma czasu, a ktére wtasciwie moga sie tez dzia¢
online. Traci to oczywiscie te funkcje teatralng, czyli nie ma konta-
ktu z widzem jako takim, ale gdzies tam organizowanie wszystkiego
przez strone internetowq, poprzez fanpage, poprzez rézne akcje
internetowe. Takie substytuty, mysle, ze robili wszyscy (111_IDI_2).

Konieczne byto rowniez zaangazowanie dziatdw administracyjnych

w przemysSlenie i zaplanowanie na nowo niektérych projektow
finansowanych z dotacji i grantéw. Poza programowym namystem
konieczna byta rowniez ocena wykonalnosci zaplanowanych dziatan,
ktéra zalezata od aktualnych przepiséw i mozliwosci dziatania teatru
w nowych warunkach sanitarnych.

Nie jest zaskoczeniem, ze w przypadku pracy zespotdéw administracyjnych
obawy o przysztoS¢ wigzg sie z niepewnoscia. Dominuje tu specyficzny
odcien tego uczucia, ktéry wynika bezposrednio z doSwiadczania
nieprzejrzystosci przepisow, braku jasnych zalecen co do tego,

jak radzi¢ sobie z konkretnymi obszarami ryzyka. ,To, co sie pojawiato

w tych wytycznych, czesto byto niekonkretne lub czesto nieprzystajace
do specyfiki naszej instytucji” (I11_IDI_2) - sygnalizowali specjalisci

i specjalistki ds. administracji. Widocznym i duzym utrudnieniem byto
réwniez to, ze wytyczne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
dotyczyty jedynie bardzo ogdlnych ram, a odpowiedzialnos¢ za konkretne
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rozwigzania przenosity na dyrektoréw placéwek, administracje i lokalne
uwarunkowania. Administratorzy nie docenili owej otwartosci wytycz-
nych w obliczu zwiekszenia obciazenia praca, w ktorej konieczne jest
poszukiwanie nowych Sciezek, ktorych uktad dynamicznie sie zmienia.
Badanym doskwierata ,wieksza iloS¢ obowigzkéw spowodowana
ciggtymi analizami, zmianami w przepisach” (IlI_A_5).

Z punktu widzenia stanowisk administracyjnych i zarzadczych watpli-
wosci proceduralne i troski dotyczgce utrzymania teatru na powierzchni
wyraznie roznity sie w zaleznosci od sposobu finansowania instytucji.
Obawy pojawiaty sie wszedzie, jednak dotyczyty nieco innych aspektow.
Teatry publiczne obawiaty sie raczej zmniejszenia dotacji samorzgadowej
lub ministerialnej. Dla prywatnych kluczowy byt brak wptywu z biletow
lub jego ograniczenie w przysztoSci. Teatry niezalezne niejednokrotnie
zastanawiaty sie, czy w ogble przetrwajg kryzys.

Panistwowe teatry, instytucje sie nie martwig, dla nich niegranie
to zysk. Dla nas - niepanstwowych - to Smieré. Martwig sie
tworcey, ci z etatami i ci bez (III_NET_2).

JestesSmy w bardzo dobrej sytuacji, bo mamy ustabilizowang
sytuacje. [...] Nie umarliSmy finansowo, bo z tego, co teatr
wypracowat, mozna go byto utrzymac. Tak, zeby przezipat
sobie te pare miesiecy. [...] Najwiekszy ktopot jest z aktorami.
Wszystko teraz pozostaje w sferze poboznych zyczen (I11_IDI_3).

Taka interpretacja rzeczywistoSci dokonywana przez administracje

z instytucji prywatnych, znajduje tez pewien rezonans w instytucjach
samorzadowych. Tak o zaangazowaniu zespotu w akcje szycia masek
dla lokalnego szpitala oraz rozwozeniu positkdw przez aktoréw
opowiadata jedna z dyrektorek:

My nie musieliSmy sie o niektore rzeczy martwic, a nasi
pracownicy przychodzili do teatru. Do pracowni. | wszyscy
mieliSmy takie poczucie, ze skoro mozemy przychodzi¢ do pracy,
to trzeba to wykorzystacé, a skoro nie mozemy pracowac nad
spektaklami, to chcieliSmy pomaoc tak, jak mozemy (111_1DI_1).
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Oczywistym przeobrazeniom ulegta codzienna praktyka pracy

w biurach - warunki wymusity przejscie na tryb home office.

To zjawisko, powszechne w Swiecie pozateatralnym, dotarto réwniez
do administracji w instytucjach kultury, ponownie pokazujac pewng
odrebnos¢ tej grupy zawodowej od czeSci teatralnego uniwersum
zZwigzanego ze zmystowoscig przestrzeni teatralnej. Nowe, zdalne
formy komunikacji i realizowania zadan to dla pracownikow dziatéw
administracyjnych jedna z najbardziej odczuwalnych zmian. Badani

i badane odbierali jg raczej pozytywnie, chociaz wskazywali réwniez
na pewne niedogodnosci:

Pracuje z domu, kontakt telefoniczny tylko przez komorke, email
sprawdzany w domu, raz na dwa dni jestem kilka godzin w pracy (111 _A_13).

Trudnos¢ zorganizowania pracy w domu (dziecil!!), czasami brak dos-
tepu do pewnych dokumentow czy sprzetu, gdy pracuje w domu,
utrudniona komunikacja ze wspoétpracownikami, zaburzona higiena
pracy (brak oddzielenia zycia zawodowego od prywatnego) (I1l_A_14).

Wprowadzenie systemu pracy zdalnej i przyzwyczajenie sie do niego
byto dla niektérych zespotéw dobrym rozwigzaniem w perspektywie
przysztych wyzwan. W jednym z teatrow planowany jest jesienia i zimg
powazny remont czesci biurowej budynku. Dotychczas wyzwaniem byto
znalezienie rozwigzania zachecajgcego przynajmniej czeS¢ os6b do
pracy w domu. W tym zakresie pandemia przetarta szlaki i przyniosta
korzystng zmiane wzorcéw. Kolejne przewodnickie wyzwanie, ktére
przypadto w udziale administracji, to: wyprowadzi¢ ekipe teatralna

z budynkow teatrow.

Zadaniem administracji jest w pierwszym rzedzie wskazywanie, a czasem
nawet wytyczanie $ciezek, jakimi zespot artystyczny moze dojs¢

na spotkanie z widzem. Pandemia i nowy rezim sanitarny wymusity
Zmiany organizacyjne w sposobie przygotowania sie do spektaklu.

W teatrach opracowano regulaminy uczestnictwa w wydarzeniach?,
przygotowywano sie, zgodnie z wytycznymi, do zbierania danych

27 Przyktadem moze by¢ ,Regulamin uczestnictwa w wydarzeniach teatralnych organizowanych
w Teatrze im. Stefana Jaracza w Olsztynie”: https://teatr.olsztyn.pl/regulamin-uczestnictwa-
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osobowych. Jednym ze sposobOw na zyskanie pewnoSci, ze wszy-
stko idzie jak nalezy, byto powotanie w jednym z teatréw zespotu
koordynujacego, ktérego zadaniem byto przygotowanie teatru do dni,
w ktorych grane beda spektakle. W jego sktad wchodzili: dyrektor,
kierownik ds. administracyjnych, kierownik sceny, przedstawiciel
zewnetrznego zespotu realizujgcego obstuge widowni, a pracami
kierowata specjalistka ds. BHP. Zesp6t opracowat check-list weryfiko-
wang grupowo na dzien przed rozpoczeciem weekendowych spektakli.
Lista-protokét podpisywana jest przez osoby wchodzace w sktad
zespotu po usunieciu ewentualnych brakéw. Dzieki takim rozwigzaniom
informatorka mogta powiedzie¢:

Mamy powotany zespot ds. pandemii, ktory od strony
formalnej i od technicznej czuwa, zeby kazdy ze spektakli byt
przygotowany odpowiednio. Tak, zeby wszystko byto zgodnie
Z procedurami, a nawet z lekkim plusem (l11_IDI_2).

Ten przyktad pokazuje, ze sprecyzowane kryteria otwierajg rowniez
pole do pozytywnych emoc;ji, ktére mogg urodzi¢ sie w kryzysowej,
pandemicznej sytuacji. Nie powinno to jednak dziwi¢, kiedy wrécimy
do metafory administracji jako szerpéw oczyszczajacych gorskie
Sciezki. Kazda wedréwka przez nieznany teren, ktéra konczy sie

u celu, wyzwala w wedrowcach, a w szczegdlnosci przewodnikach,
jesli nie dume, to przynajmniej zadowolenie czy poczucie dobrze
speinionego obowigzku.

Wspoétpraca z przewodnikiem i - z drugiej strony - praca przewodnika

z grupa nigdy nie jest prosta. Szczegblnie w sytuacji ekstremalne;.

Na pracownikéw administracji spadto duzo pracy, ktéra musieli dzielié
miedzy wtasne zadania a zapotrzebowania ze strony przedstawicieli
innych zawodoéw teatralnych. Administratorzy i administratorki dostawali

w-wydarzeniach-teatralnych [dostep: 13.10.2020] czy ,,Regulamin dotyczacy zasad uczestnictwa
w wydarzeniach obowigzujacy w Teatrze im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu w trakcie
epidemii wirusa Sars-Cov-2: https://www.teatr.kalisz.pl/regulamin-uczestnictwa-w-wydarzeniach-
w-teatrze/ [dostep: 13.10.2020]. Dokumenty te sg rozwinieciem dotychczasowych rozwiazan,
ktadgcymi nacisk na obostrzenia sanitarne. Przede wszystkim jednak doprecyzowujg kwestie
administrowania danymi osobowymi zbieranymi od widzéw zasiadajacych na widowni, ktére
moga by¢ wykorzystane w razie postepowania epidemiologicznego przez stuzby sanitarne.

46



duzo pytan od zatogi teatralnej, musieli szuka¢ na nie odpowiedzi i tak
organizowac rozmaite procesy, aby zapewni¢ ciggtos¢ dziatan instytucji,
a przy tym wzglednie na biezgco wykonywac swoje obowigzki.

~Kazdy z nas musiat wypracowac swoje poletko, a z drugiej strony
nauczy¢ sie bliskiej wspotpracy” (11_IDI_3) - tak powiedziat jeden z roz-
moéwcow o komunikacyjnych wyzwaniach w czasie pandemii.

TrudnoSci pojawiaty sie, kiedy nalezato uzyska¢ sprawdzone infor-
macje oraz ewentualne dokumenty lub decyzje urzedowe. Praca
zdalna, bedaca zaletq pracy w teatrze, okazywata sie powaznym
utrudnieniem w relacjach z partnerami z administracji samorzgdowej
lub terenowych organdéw administracji rzadowej. Dostep do lokalnych
instytucji i urzedéw przecigzonych obowigzkami przerastajgcymi

ich mozliwosci prowadzit do dylematéw trudnych do rozstrzygniecia.
Czy najwazniejsze jest dobro i los mojej instytucji? Czy powinniSmy
wykazac sie przede wszystkim troska o dobro wspélne - zdrowie
publiczne? Jeden z dyrektoréw, méwigc o ministerialnych wytycznych,
wskazat wyraznie na taki dylemat:

Teraz [po okresleniu wytycznych] bedziemy musieli wszystko
uzgadnia¢ z lokalnymi inspektorami, z ktérymi trudno sie
skontaktowad, takze dlatego, ze zatatwiajg wiele waznych
spraw dotyczgcych zycia i zdrowia, wazniejszych niz
dziatalnos¢ teatrow?.

Na kolejnych etapach pandemicznego kryzysu i wobec wystepuja-
cych niekiedy trudnosci w kontaktach z organami prowadzacymi,
organizatorami lub - ogblnie - z administracjg lokalna, Srodowisko
teatralne wykorzystywato swoje poziome, zawodowe kontakty

z przedstawicielami innych instytucji kultury lub lokalnych
zakladow pracy. Patrzac znéw na sytuacje administracji w pandemii
jak na diugotrwatg wyprawe: aby dotrze¢ na drugg strone przeteczy,
nalezato zapytac innych przewodnikéw o najkorzystniejsze, nieza-
wiane Sniegiem Sciezki...

28 Wypowiedz Jacka Gtomba. Cyt. za Jacek CieSlak, Sceny uwalniajg sie z pandemii,
»Rzeczpospolita” (online), 27.05.2020. https://www.rp.pl/Koronawirus-SARS-CoV-2/
200529369-Sceny-uwalniaja-sie-z-pandemii.html [dostep: 13.10.2020].
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Musiatam wiecej czasu i energii poswieci¢ na jakis research,
pozyskanie kontaktow, szukanie ludzi i firm z polecenia, z ktorych
zaprzyjaznione teatry w miescie korzystaty. Wspoinymi sitami
Srodowiska artystycznego i instytucji kultury w naszym miescie
dato rade to zrobi¢. Mysle jednak, ze gdyby kazda instytucja
0sobno sie z tym mierzyta, to bytby spory klops (I11_1DI_2).

Teatry to takie mate Srodowisko, w ktorym w zasadzie
WSZzyscy sie znamy — przynajmniej tutaj w regionie. Zwta-
szcza teraz, w okresie pandemii, byto to wigzgce. Z teatrami
alternatywnymi, instytucjonalnymi byliSmy stale w kontakcie,
na gorgcej linii. ProbowaliSmy podejmowac jakies dziatania,
ktore beda nas trzymaty przy zyciu. Jako teatr i jako ludzie,
bo psychicznie to chyba wszystkich uderzyto (111_1DI_3).

Z tej praktyki wspolnego, miedzyinstytucjonalnego radzenia sobie

z odpowiedziami na nurtujgce pytania, polecania sobie specjalistow
czy rozwigzan organizacyjnych, rodzity sie takze pomysty wykraczajgce
poza ,tuiteraz” i losy pojedynczej instytucji, na przyktad w jednym

Z miejsc powstata ,inicjatywa [...] wspdlnego wystgpienia do prezy-
denta miasta w sprawie rekompensaty poniesionych wydatkéw z racji
epidemii czy sfinansowania niezbednych badan dla pracownikéw”
(1_1D1_2). Tym ruchom towarzyszyto zazwyczaj zrozumienie dla trudnej
sytuacji samorzadéw i przekonanie o tym, ze ich sytuacja finansowa
bedzie ulegaé pogorszeniu wraz z kryzysem gospodarczym, ktory
bedzie nastepstwem kwarantanny. Ponowne otwarcie teatréw okazato
sie dla administracji, pomimo nieustannego poszukiwania informacji,
analizowania skgpych wytycznych i zadawania pytan, dosy¢ nagte

i petne zaskoczen.

Najbardziej ktopotliwg rzeczg byto to, ze bardzo p6zno pojawiaty
sie jakies wytyczne. Bez wzgledu na to, czy méwimy o jakichs
sanitarnych rzeczach, czy wytycznych ministerialnych - ministra
zdrowia czy ministra kultury (111_1D1_2).
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Na koricu warto postawic pytanie: co wynika z przewodzenia w chaosie,
ktére spoczeto na barkach administracji? Co zmieni pandemiczny

Czas uwazniejszego spojrzenia na osoby pracujgce w dziatach admi-
nistracyjnych, ,nieteatralnych”? Czy poza uznaniem i pochwatami
pandemia przyniesie zmiany w ich pracy?

Z mojego punktu widzenia na plus przemawia to, ze w koncu zostat
doceniony serwis sprzgtajgcy. Byt on anonimowy i niewidzialny.

To sg pracownicy mojego dziatu [...]. Takie zauwazenie i docenienie,
ale tez poprawe warunkow ich pracy w czasie spektakli i ich obstu-
gi. [...]. Panie, ktore do tej pory, zeby wyglada¢ w miare estetycznie
podczas spektaklu, organizowaty sobie same jakies ubrania.
Dyrekcja wyszta z inicjatywq, ze skoro sg na spektaklach - i zawsze
byty - to powinny mie¢ uniformy zapewnione. Tez z racji przedtuza-
jgcego sie spektaklu panie majg wreszcie nadgodziny rozpisane.
Takie przyziemnosci (111_IDI_2).

Bardzo dobrze. Czas pandemii pokazat, ze osoby pracujgce
przy [...] pozyskiwaniu dotacji sg bardzo waznymi pracownikami,
potrafigcymi sie odnalezé w nowej sytuacji (111_A_29).

Wyglada na to, ze zmiany zaszty tu na kilku poziomach: organizacyj-
nym (nadgodziny), symbolicznym (administracja dostata wreszcie
uniformy Swiadczgce o zwigzku z ,markg” teatru), ale takze réwnie
wazne zmiany statusowe w obrebie tej grupy zawodowej (wewnetrzne
poczucie sensu pracy).

Rola, jaka odegrata administracja teatralna w dobie pandemii, opierata
sie w pewnej mierze na jej wylaczeniu ze Swiata ,,magii teatru”. Funkcjo-
nowanie w uniwersalnym Swiecie administracyjnych oficjalnych zasad

i rygoréw powodowato, ze to pracownice i pracownicy tych dziatéw mogli
mozliwie sprawnie nawigzywac kontakty, utatwiajgce droge catego
zespotu i instytucji. Zebrany materiat i opowiesci oséb zajmujacych sie
teatralng administracjg dajg poczucie, ze pomimo obaw dotyczacych
jesiennej przysziosci, z pierwszych miesiecy pandemii teatralna admi-
nistracja wychodzi z tarczg. Czy uznanie dla szerpéw w oczach stawnych
himalaistéw teatralnych scen utrzyma sie dtuzej?
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BRZEMIE )
ODPOWIEDZIALNOSCI.
O ZARZADZANIU
ZESPOLAMI
ARTYSTYCZNYMI

1 PRODUKCJA
TEATRALNA

Odwotane premiery, wyjazdy i wstrzymanie produkgcji to dla teatru sytuacja
kryzysowa. ,Teatr Powszechny planowat w tym roku dziewie¢ wyjazdow,
ich przetozenie oznacza utrate ponad 2 min zt. To réwnowarto$é jednej
czwartej rocznej dotacji”?® - czytamy w prasie, a to przyktad tylko jedne-
g0, nie najwiekszego z polskich teatrow publicznych. Straty potrafig
bowiem dochodzi¢ do dziesigtek miliondw?°. Sytuacja jest dramatyczna®*,
Koronawirus topi warszawskie teatry®2, Najlepsze teatry stracity

miliony w pandemii®® - grzmig nagtéwki gazet, a praca zarzadzajgcych

i koordynujacych praca artystyczng dyrektorow i dyrektorek oraz
kierownikow i kierowniczek produkcji przetacza sie na tryb awaryjny.

Na co dzieh zaangazowani w ukfadanie repertuaru, planowanie

i realizowanie produkcji oraz komunikacje z wykonawcami - nie tylko
Z zespotu artystycznego, lecz takze z technicznymi, rzemiesinikami,
a niekiedy z promocjg i biurem obstugi widzéw - staneli przed konie-
cznoScig wstrzymania préb, odwotania premier i zarzadzania

2% Jacek Cieslak, Najlepsze teatry stracity miliony w pandemii, ,Rzeczpospolita” (online),
25.06.2020. https://www.rp.pl/Teatr/306259901-Najlepsze-teatry-stracily-miliony-
w-pandemii.html [dostep: 23.09.2020].

30 Zuzanna Buktaha, Koronawirus topi warszawskie teatry. Ich straty idg w dziesiatki milionéw,
,Gazeta Wyborcza” (online), 27.07.2020. https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,
26152673,straty-w-warszawskich-teatrach-wynosza-ok-20-min-zl-pandemia.html
[dostep: 23.09.2020].

31 Mateusz Witczak, Sytuacja jest dramatyczna. Twércy w obliczu pandemii,

LPolityka” (online) 13 marca 2020. https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kultura/1946
318,1,sytuacja-jest-dramatyczna-tworcy-w-obliczu-pandemii.read [dostep: 23.09.2020].
32 Zuzanna Buktaha, dz. cyt.
33 Jacek Cieslak, dz. cyt.
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organizacjq pracy wszystkich pracownikow i pracownic teatral-
nych w bezprecedensowych okolicznosciach. Dla sytuacji finansowej
teatru decyzje o zawieszeniu dotychczasowych dziatan sg dramatyczne
w skutkach. ,Miesigc niegrania to jest ok. 100 tys. zt mniej w budze-
cie”®* - informuje Jacek Gtomb, dyrektor artystyczny Teatru im. Heleny
Modrzejewskiej w Legnicy. Wstrzymanie produkcji burzy kolejne, zwykle
stabilne filary organizacji pracy w teatrze, ktoére upadajg niczym kostki
domina: plany sezonéw teatralnych uktadane z co najmniej rocznym
wyprzedzeniem. Pandemia wywr6cita bowiem teatralne kalendarze

do gory nogami, a ostatnie miesigce sezonu 2019/2020 przesuneta
na kolejny. O ile mozna w ogble méwic w teatrze o przesunieciu termi-
néw premier i wznowien, bo to z kolei wigze sie z odwotaniem badz
przesunieciem kolejnych. ,,Nie mozemy nic przesunaé” - wyjasnia
Cezary Domagata, dyrektor Teatru Rampa. ,Jesli bySmy przesuneli,

to musielibySmy zdjg¢ inne spektakle, ktore tez sg juz wyprzedane.
Logistycznie trudno znalez¢ luke”®®. A ,gorgce nazwiska” tworcow
teatralnych bywajg rozchwytywane z duzym wyprzedzeniem. ,Mam
plany na dwa lata naprzdéd” - méwi rezyserka - ,i te wszystkie proje-
kty przesuwaja sie w czasie” (I1_1DI_2).

Wypracowanie logistyki zarzadzania kryzysowego dotychczaso-
wymi planami produkcji artystycznej i podejmowanie zwigzanych

Z nig decyzji to zadanie dyrektorow artystycznych i kierownikéw
produkcji, z ktdérego wynika szereg kolejnych. Po pierwsze, okreslenie
strategii dziatania teatru w pandemii, czyli ,szukanie zastepczych
rozwigzan, by teatr przetrwat” (IV_A_24), co sprowadzato sie gtéwnie
do decyzji: czy teatr otwiera internetowa sceng, czy pozostaje na czas
pandemii zamkniety. Istotnym elementem budowania strategii stato
sie biezace monitorowanie posunieé innych teatrow i szybkie reago-
wanie na to, co w kolejnych etapach zamkniecia robig inne instytucje.

Ludzie oczekujg, ze my jako teatr publiczny musimy by¢ widoczni
online, szczegdlnie ze inni robig, to my tez powinniSmy. Byta
dodatkowa obawa o0 wizerunek nawet nie przed widzem, ale przed
miastem, ktore nas finansuje (IV_IDI_2).

34 Wypowiedz Jacka Gtomba. Cyt. za Mateusz Witczak, dz. cyt.
35 WypowiedZ Cezarego Domagaty. Cyt. za Mateusz Witczak, dz. cyt.
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Dla niektorych byt to tez czas intensywnej wymiany doswiadczen
i wzajemnego wspierania sie reprezentantéw réznych polskich
scen. Dyrektorzy artystyczni teatréw, szczegblnie z Warszawy

i innych duzych miast, starali sie zawigza¢ sojusz, aby wspdlnie
przetrwac te sytuacje.

To byt tez moment takiej intensywnej wymiany pomystow,
opowiadania sobie hawzajem, jak radzimy sobie w zwigzku
Z tym kryzysem (IV_IDI_7).

Waznym ciatlem owego sojuszu stato sie Stowarzyszenie Dyrektorow
Teatrow, ktore (wraz z preznie dziatajgcg w pandemii Gildig Polskich
Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych i Unig Polskich Teatréw) byto

w nieustannym kontakcie z Ministerstwem Kultury, btyskawicznie
reagujac na wszystkie nowe rozporzadzenia. Szczegblnie gloSnym
echem odbit sie w Srodowisku ich apel na wystosowane w potowie
maja ,Rekomendacje” dotyczgce wznowienia pracy teatréw w okresie
wychodzenia ze stanu epidemii.

Potrzebujemy wytycznych, ktore dla nas, pracownikow

teatrow, beda stanowic¢ jasny przewodnik bezpiecznej pracy [...]
Brak odpowiednich regulacji w przedstawionym dokumencie
przerzuca obowigzek stworzenia szczegétowych mechanizmow
ochrony na instytucje artystyczne. Dyrektorzy teatrow rozumieja
swoja odpowiedzialnosé za bezpieczenstwo pracownikow

i widzow, ale nie majg kompetencji specjalistow zdrowia
publicznego. Nie jestesmy wirusologami!=®.

Peten emocji ton pisma Swiadczy o tym, jak wielkie brzemie
odpowiedzialnosci spoczeto na barkach tej grupy zawodowej.
Koniecznos¢ podejmowania decyzji kluczowych dla teatru jako

instytucji kultury pociggata za sobq takze (a moze przede wszystkim)
koniecznos¢ wziecia odpowiedzialnosci za ludzi - i to nie tylko za swoich
pracownikow i pracownice, lecz takze w czasie odmrazania za widzow

i widzki. ,To sg bardzo odpowiedzialne decyzje - na widowni zasiada

36 TreS¢ apelu opublikowana w catosci: https://kultura.onet.pl/teatr/gildia-polskich-rezyserow
-i-rezyserek-apeluje-do-ministerstwa-kultury-ws-pandemii/6fxss2t [dostep: 23.09.2020].
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kilkaset 0s6b nawet na kilka godzin”®" - méwi Pawet Szkotak, prezes
Stowarzyszenia Dyrektorow Teatréw. ,Teatr to wielka machina ludzka,
trzeba przewidzie¢ mnostwo sytuacji” - wyjasnia z kolei Pawet Lysak,
dyrektor artystyczny Teatru Powszechnego w Warszawie, i dodaje:

Nie wiemy, jak widzowie majg wchodzié, jak majg sie zachowywac
aktorzy, pojawiajg sie nawet sugestie ,przerezyserowywania’
spektakli, zeby zachowa¢ miedzy aktorami bezpieczny dys-

tans, co, moim zdaniem, nie wchodzi w gre. Potrzebujemy
wsparcia epidemiologow na kazdym etapie przygotowan

do otwarcia teatrow3s,

Zanim jednak doszto do wznowienia prob i przywrocenia grania,
zarzgdzanie wielka maching ludzkg sprowadzato sie giéwnie do
zadbania o bezpieczefistwo finansowe zespotu artystycznego, ktory
z dnia na dzien stracit mozliwo$¢ grania, a tym samym zarobkowania.
Praca kierownikéw produkgji i dyrektoréw artystycznych polegata wiec
w duzej mierze na szukaniu i wymyslaniu sposobéw umozliwiajacych
aktorom otrzymywanie pensji wyzszej niz podstawa (Patrz: Zastygte
ciafa. O aktorach, s. 10-14). Szczegblnie na poczatku ,to byt festiwal
pomystow” (IV_IDI_2), w ktérym brali udziat zaréwno dyrektorzy, jak

i sami artySci przejawiajgcy wiasne inicjatywy na swojg pandemiczna
aktywnos¢ zawodowa.

Intencja byta taka, zeby dac ludziom prace (XI_IDI_1).

Nie moge dopusci¢ do sytuacji, w ktorej zostawie z problemem
etatowych aktorow. By¢ moze przyznam nagrody dyrektorskie,
by¢ moze zmienimy regulamin wynagradzania®®.

Nam sie udato tak to przeprowadzi¢, Ze nasi aktorzy dostawali
pienigdze za pokazy online. | to byto tez zwigzane z intensywnym
kontaktem z prawnikami, zeby mie¢ pewnos¢, ze te wyptaty beda

37 Wypowiedz Pawta Szkotaka. Cyt. za (PAP), Powrét to normalnosci bedzie trudny,
,Gazeta Prawna” (online), 28.05.2020. https://kultura.gazetaprawna.pl/artykuly/1479766,
kiedy-otwarcie-teatrow-epidemia-koronawirusa.html [dostep: 23.09.2020].

38 Tamze.

3% WypowiedzZ Jacka Gtomba. Cyt. za Mateusz Witczak, dz. cyt.
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miaty podstawe prawng. Wiec to byt tez istotny element mojej pracy
w tym pierwszym momencie zamkniecia teatru. To byto dla nas
szalenie wazne, zeby zabezpieczy¢ nasz zespot artystyczny, ktory

w tej sytuacji pozostat bez mozliwosci zarobkowania. Potem
naszym Sladem poszto wiele innych teatréw (IV_IDI_7).

Po konsultacji z zespotem zaczeliSmy spotykac sie na zoomie
i w tym trybie pracowalismy. Dwugodzinne proby odbywaty sie pie¢
razy w tygodniu. To byto intensywne®°.

Mimo inicjatyw majgcych charakter ,realnej pomocy” (X1_IDI_1), moment
przestawienia sie na inny tryb funkcjonowania zespotu artystycznego
dla obu stron - koordynujacej i wykonawczej - rodzit wiele, nierzadko
trudnych emociji. ,Produkcja premiery, w ktérg bytem zaangazowany,
zostata przeniesiona na przyszty rok i to byta chyba najtrudniejsza
decyzja, ktérg musieliSmy podjgé. Bardzo trudna i bardzo frustrujaca
dla wszystkich” (IvV_IDI_3) - méwi producent jednego z warszawskich
teatréw. Kierownicy produkcji bedacy w nieustannym kontakcie

z twércami musieli petnic role piorunochronéw roztadowujacych fale
frustracji, leku, niepewnosci catego zespotu. To ich telefony bez
przerwy dzwonity, to oni spedzali dtugie godziny na wideokonferencjach,
to wtasnie im aktorzy zadawali niekonczgce sie pytania o premiery,

0 powrét na scene, o tryb pracy awaryjne;.

Gtéwnie aktorzy mieli potrzebe wygadania sie, wyrazenia swojej
opinii na temat sytuacji epidemiologicznej w kraju i na Swiecie (IV_IDI_1).

W czasie epidemii koronawirusa musiatem nauczy¢ sie rozmawiac¢
z aktorami i aktorkami za poSrednictwem wideokonferencji,
co zmienia dynamike rozmow?*.

To byty godziny rozmow, czutem sie jak psycholog (IV_IDI_7).

Pocieszanie i wspieranie aktorow telefonicznie (IV_A_15).

40 Teatr w czasach izolacji. Z Grzegorzem Jarzyna rozmawia Olga Sobieraj. https://www.papa-
yayoungdirectors.com/grzegorz-jarzyna-teatr-w-czasach-izolacji [dostep: 23.09.2020].
4% Teatr w czasach izolacji, dz. cyt.
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Stad przedstawiciele zespotu produkcyjnego moéwili wrecz o pracy
terapeutycznej (IV_IDI_7) i swoistej obstudze emocjonalnej aktorow

i aktorek. Branie na siebie catego pandemicznego bagazu uczuc i emocji
w potgczeniu z koniecznoscig przesuniecia na nieokreslong przysziosé
wyczekiwanych przez wszystkich premier spektakli nie byto bez znacze-
nia dla stanu psychicznego rozméwcéw - bezsilnosé to giéwne uczucie
przepetniajgce ich w tym czasie; kolejne to frustracja zwigzana z ,bra-
kiem bezposredniego kontaktu ze wspoétpracownikami” (IV_A_30) przy
jednoczesnej koniecznosci bycia w nieustannym kontakcie i podtrzy-
mywania dziatania teatru. ,Organizacja spotkan zespotu online - to

nie pomaga w rozwigzywaniu codziennych spraw, ktoére w «normalnej»
rzeczywistosci mozna szybko oméwic” (IV_A_5). Jesli do tego dojdg
Lproblemy natury technicznej (stabe tacze, brak odpowiedniego sprzetu)”
(IV_A_4), to juz blisko do ,destabilizacji zespotéw” (IV_A_3). DoSwiad-
czeni w pracy z ludzmi koordynatorzy pracy artystycznej majg tez

na wzgledzie ,mniejsza mobilnos¢ i gotowos¢ do pracy pracownikéw
majgcych dzieci” (IV_A_3), nie méwiac juz o tym, ze sami nierzadko
mierzg sie z ,koniecznoscig godzenia pracy i opieki nad dzieckiem
podczas pracy zdalnej” (IV_A_31) i skarza sie na ,znacznie utrudniong
logistyke (trud taczenia zycia zawodowego z rodzinnym)” (IV_A_3).

Nie tylko z powoddw czysto organizacyjnych nie mogg ,,doczekac
sie powrotu «<normalnego» teatru” (IV_A_5). W ich narracji na temat
czasu zamkniecia czesto pojawia sie watek zwyczajnej tesknoty
za wspotpracownikami.

Brakowato mi kontaktow face to face z ludzmi. Praca w produkcji
to jednak dynamiczna praca z ludzmi, nie da sie tego przenies¢ do
Internetu. [...] Brakowato mi wymiany energii. Probowatem nawet
inicjowac jakies wyjsScia, jakie$ spacery do lasu z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa, ale nie byto odzewu (IV_IDI_3).

Teatr jest cztowiekiem. Praca z komputerem i kontakt na zoomie
jest trudny sam w sobie, ma niewiele wspoélnego z teatrem (IV_A_4).

Jednak w przypadku teatréw, ktére zdecydowaty sie przepig¢ dziatanie
na internetowe tgcza, platformy komunikacyjne musiaty stac sie
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podstawowymi dla organizacji pracy zespotu artystycznego, a nastepnie
prezentowania jej widowni, co dla kierownikéw produkcji wigzato sie
niekiedy z podwojeniem obowigzkow. Ich umiejetnosci organizacyjne
byty bowiem wykorzystywane do nadzorowania i koordynowania produ-
kcji udostepnianych online. W efekcie kierowniczKi i kierownicy produkgc;ji
wykonywali ,wszystko to, co przed pandemia plus dodatkowe zadania
Zwigzane ze zmiang organizacji pracy na czesciowo zdalng oraz orga-
nizacjg produkcji formatéw do emisji w mediach spotecznosciowych”
(IV_A_23). Z nowymi obowigzkami wigzat sie szereg trudnosci,
odnotowanych przez ankietowanych:

Nowe zadania: przygotowanie aktoréw do pracy online
i prowadzenie préb (IV_A_16).

[jeszcze] zanim teatr przenidst sie do sieci: brak jednolitego

systemu pozwalajgcemu wszystkim pracownikom na prace zdalng
- przestarzate komputery, brak narzedzi online typu chmura do
przechowywania plikéw potrzebnych poza siedzibg teatru (IV_A_5).

Spotkania, ktére miaty odby¢ sie na zZywo z uczestnikami,
musiatam zorganizowac online przy pomocy firmy zewnetrznej
i takich narzedzi jak zoom oraz mural (IV_A_22).

Przepracowanie i brak motywacji (IV_A_13).

Watpliwosci, czy narzedzia online bedg funkcjonowac prawidiowo
i nie bedg sprawiaé ktopotu uczestnikom (IV_A_22).

Staba znajomosé portali spotecznosciowych, narzedzi inter-
netowych powoduje, ze przegrywam z mtodszymi kolegami (IV_A_21).

Jesli teatr decydowat sie na streaming albo udostepnianie mate-
riatow online realizowanych na scenie teatru, to decyzja ta dokfadata
kierownikom produkcji dodatkowe obowiazki zwigzane nie tylko

z szeroko rozumianym nadzorem tych prac - ,nadz6r nad realizatorami;
nadzo6r nad pracownikami technicznymi (garderobiane, montazysci,
oSwietleniowcy, akustycy, charakteryzacja, rzemieslinicy teatralni);

56



nadzoér nad realizacjg projektow online” (IV_A_3) - lecz takze z dosto-
sowaniem warunkow pracy do wytycznych rezimu sanitarnego.
Opowiada jeden z rozméwcow:

U nas byty nagrywane materiaty do Internetu. Zwykle to wymyslali akto-
rzy w porozumieniu z dyrekcjg artystyczng. | ja dostawatem takg
liste zapotrzebowan i bytem odpowiedzialny za zorganizowanie wszy-
stkiego. Na przyktad ktos wymyslit, Ze ma by¢ szkota. To wigzato sie
Z koniecznoscig sprawdzania, co mozna wykorzystac ze scenografii
z innych spektakli, bo to zalezy od umoéw i prawa autorskiego,
niektore nie moga by¢ wykorzystywane w innych spektaklach. Plus
nagtosnienie, oSwietlenie i tak dalej. Poza tym rozpisywatem grafik
technikom, ktoérzy te nagrania realizowali, i prace tak, zeby nie
tamaé zasad kwarantanny. Tylko przez te pierwsze dwa tygodnie
marca bytem w domu, potem dla mnie zaczeta sie normalna praca,
a nawet troche bardziej skomplikowana czasami (1V_IDI_8).

Z uwagi na ,brak regulacji prawnych zwigzanych z sytuacjg” (IV_A_14)
oraz ,brak sprzetu potrzebnego do transmitowania wydarzen z teatru”
(IV_A_5), na ktére narzekali ankietowani, wiele teatréw rezygnowato
ze streamingoéw:

PostanowiliSsmy nawet nie probowaé streamingu ani pokazywania
dokumentacji, bo dokumentacje mamy wytgcznie techniczne

i one sie nie nadajg, mogtyby zniechecic¢ ludzi do teatru. A stre-
amingi wymagajg tego, zeby ludzie odegrali co$ na zywo - to po
pierwsze jest kosztowne, a po drugie wymagatoby zgromadzenia
ludzi, a nie byto wiadomo, czy mozna to robic¢ (xI_IDI_1).

Warto zwr6ci¢ uwage na watek pokazéw rejestracji archiwalnych (lub
biezacych) spektakli, ktére praktykowata wiekszos¢ teatréow decydujaca
sie na podtrzymanie kontaktu z widownig za poSrednictwem Internetu.
Utozeniem repertuaru online zajmowali sie gtéwnie dyrektorzy
artystyczni, opracowujac takze strategie udostepniania zbiorow -
chociazby decydujac, gdzie materiaty beda udostepniane i czy bedzie
to pokaz jednorazowy, czy tez mozliwy do wielokrotnego odtworzenia.
Opowiadajg dyrektorzy i kierownicy produkc;ji:
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Szybko stworzyliSmy hasto: ,Zostan w domu. Nie wychodz

Z teatru”, ktére stato sie nazwg naszego programu przygotowa-
nego na czas pandemii. Od 21 marca w kazdg sobote najpierw

0 19:00, a od maja o 20:00 pokazujemy rejestracje naszych
repertuarowych spektakli na stronie TR na Facebooku i na Vimeo,
a po pokazach spektakli organizujemy spotkania z twércami

na Zoomie, ktore sg rowniez transmitowane na Facebooku TR*2.

Dotychczas nasze materiaty miaty charakter wewnetrzny,
do celéw kuratorskich, dokumentacyjnych. Spedzilismy duzo
czasu przegladajac, co mamy i co mozemy udostepnic¢ (IV_IDI_7).

Na pewno bede czesciej i gtosniej podnosi¢ temat koniecznosci
przeniesienia teatru do XXI wieku; usprawnienia systemow
pozwalajgcych na prace zdalng; cyfryzacji materiatéw;
konieczne sg zakupy sprzetu (IV_A_5).

Oproécz dziatan zwigzanych z onlajnem, kierownicy produkcji musieli roz-
prawi¢ sie z praca biurowa, ktérej w pandemii nie ubyto. Wrecz przeciwnie
- doszty chociazby ,weryfikacja i aneksowanie umow” (IV_A_16). To wtas-
nie tej grupie zawodowej najbardziej doskwierat ,brak wytycznych w takiej
sytuacji” (IV_A_7). ,0czekiwanie na wytyczne” (IV_A_20) oraz zmora tego,
ze ,wszystko odbywa sie w sposob partyzancki dzieki zaangazowaniu
kilku os6b” (IV_A_5) znéw wskazuje na ciezar odpowiedzialnosci, jaki
spoczat na barkach koordynujacych praca artystyczna w teatrze.

Ja nie odczutam, zebym miata mniej pracy, pracowatam po osiem
godzin dziennie. Musiatam uporzgdkowac¢ pomysty dyrekcji i sprawic,
zeby mozna je byto zrealizowad. To byta logistyka - ustalanie,

kiedy materiaty majg trafi¢ do dzwiekowca, kiedy do montazysty,
kiedy do promocji (IV_IDI_1).

Ja miatem wtasSciwie wolne od takiej swojej regularnej pracy.

[...] Wtasciwie moja praca sie koncentrowata gtéwnie na
przygotowywaniu aneksow do umow z tworcami, konsultacjach
z prawnikami i porzagdkowaniem spraw formalnych (IV_IDI_3).

42 Teatr w czasach izolacji, dz. cyt.
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Diametralnie inna byta sytuacja producentéw wykonawczych,

ktérych teatry postanowity zawiesié regularng dziatalnoSé. Ich zakres
obowiazkdw skurczyt sie znaczaco lub po prostu mieli wolne. Ta grupa
korzystata z czasu, ktéry mtodziez szkolna okreslita mianem , korona-
ferii”. Ci, ktérych praca zostata wstrzymana i mieli szanse odpoczaé

od codziennego kieratu, méwili o czasie pandemii jako o czasie dobrym,
czasie z rodzing, czasie w domu.

Ja powiem szczerze, chociaz raczej to moze az gtupio sie do tego
przyznawacd, po prostu odpoczywatam. Ja pracuje w produkcji
od wielu, wielu lat. | ja w tym czasie zamkniecia nic nie robitam,
tadowatam akumulatory i musze przyznac, ze to mi byto bardzo
potrzebne. Bo wczesniej wtasciwie nie byto momentu, Zzeby

sie zatrzymac. Od rana do wieczora w pracy. Zero wolnego.

Moja cérka nastoletnia mi powiedziata, ze cieszy sie z tego
czasu, bo nareszcie mogta ze mng porozmawiac (IV_IDI_6).

Ten czas bedzie mi sie juz zawsze kojarzy¢ z adopcjg psa (IV_IDI_5).

Spowodowana pandemiag decyzja o przeniesieniu sceny do Internetu
sprawita, ze wielu dyrektoréw artystycznych i producentéw stawia
sobie dzi§ pytanie o przysztoS¢ swojego teatru online. Niektérzy mowia
wprost, ze biorg pod uwage jakas forme kontynuacji sceny internetowej
po pandemii, cho¢ nikt nie wie, kiedy sie ona skonczy. Z poczuciem
niepewnosci, na ktérg wskazywata wiekszos¢ ankietowanych pytana
0 prognozy na przysztos¢, faczy sie takze niepewnosé zwigzana

z mozliwoScig kontynuowania dotychczasowej pracy na stanowisku
producenckim. Owa niepewno$S¢ i pojawiajgce sie wielokrotnie ,nie
wiem” biorg sie zaréwno z niecheci do onlajnowej wersji teatru, jak

i z tego, ze producenci, na co dzien pochyleni nad Excelami kazdego
spektaklu, doskonale zdajg sobie sprawe z fatalnej sytuacji finansowej
teatréw po pandemii.

Produkujemy jakieS materiaty do Internetu, materiaty filmowe,

ja oczywiscie sobie z tym poradze, bo jestem po produkcji
filmowej, ale nie dlatego wybratem prace w teatrze (IV_IDI_3).
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Rozwazam przekwalifikowanie, bo nie wiem, czy w takiej
parainternetowej formule sie odnajde (IV_A_24).

Moje stanowisko jest konieczne, by utrzymac teatr, jednak obawiam
sie 0 jego przysztos¢ ze wzgledu na brak wptywow finansowych (IV_A_19).

ZapowiedZ obcinania budzetu teatrow na poziomie samorzgdowym
jest zrozumiata, ale niewykonalna, bo wiele teatrow ma budzet
wystarczajacy tylko na podstawowe funkcjonowanie, o Srodki

na dziatalnosé musi walczy¢ (IV_A_14).

Niestety, obawiam sie zwolnien (IV_A_18).

Biore pod uwage zmiane branzy. Nie moge zgodzi¢ sie na prace
zZa nizsze stawki (IV_A_14).

Nie wiem, czy pozostane w teatrze (1V_A_3).
Moze ludzie bedg potrzebowaé chleba, a nie kultury? (1V_IDI_1).

By¢ moze trzeba bedzie ruszy¢ w teren? Moze realizowac tylko
przedstawienia matoobsadowe? By¢ moze swoje ambicje arty-
styczne trzeba bedzie schowaé do kieszeni? (IV_IDI_1).

W przypadku zespotéw produkcyjnych teatréw prywatnych strach

0 przysztosc¢ jest szczegblnie silny. Pojawia sie obawa, czy optacalne
bedzie granie dla znacznie mniej licznej widowni, a takze o to, jak
szybko widzowie wrdcg do teatru. Kategoria widza postpandemicznego
- jaki bedzie i kiedy pojawi sie w teatrze? - pojawiata sie w rozmowach
bardzo czesto.

Granie dla publicznosci, ktora tylko w pofowie bedzie mogta
wypetni¢ sale, bedzie sie wigzato z bardzo duzymi stratami.
Rowniez granie w rezimie sanitarnym wigze sie z dodatkowymi
kosztami, takimi jak dezynfekcje i innego rodzaju procedury*.

43 WypowiedZ Pawta Szkotaka. Cyt. za: (PAP), Powrét do normalno$ci bedzie trudny, dz. cyt.
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W przypadku oséb, ktoérych teatry w czwartej fazie odmrozenia wznawiaja
dziatalno$é, zachowujac rezim sanitarny lub ktére majg w perspektywie
wystepy plenerowe czy festiwale, wizja przysztosci jest raczej pozy-
tywna. Majg nadzieje na szybki powrét do normalnosci i nie mysla

o grozbie kolejnego lockdownu. Przyszto§¢ widzg bez zmian. Jedyne
obawy, jakie im towarzyszg, dotyczg jesiennej ,kumulacji premier

po pandemii” (IV_A_19), a co za tym idzie ,zmeczenia i wyczerpania

i utrudnionej komunikacji” (IV_A_17).

Bez zmian, wrécimy do normalnego trybu pracy,
juz wracamy (IV_A_8).

Bedziemy wszyscy uczy¢ sie pracy w popandemicznej rzeczywi-
stosci, ale wiem, Zze nauczymy sie szybko tego i bedzie tak dobrze
jak przed pandemig (IV_A_4).

Generalnie podchodze do Zycia z optymizmem, wszystko wroéci
do normy (IV_A_10).

Jesienig sie okaze, ze jesli nie bedzie drugiej fali pandemii,
to bedzie taka nadprodukcja w Warszawie, zZe ludzie bedg
sie bili o widza (XI1_IDI_1).

Mimo tych niepokojow zarzadzajacy i kierujgcy produkcjg artystycznag
jako ludzie blisko ludzi, kt6rzy czuja odpowiedzialnos¢ za stan
ducha zespotow artystycznych i starajg sie podniesS¢é morale teatrow
w sytuacji kryzysu, wskazujg na plusy ptynace z czasu izolacji - i dla
teatru jako spotecznosci, i dla ich profesii.

Mam tez poczucie, ze pomimo poczgtkowego niepokoju zwigza-
nego z kryzysowaq sytuacjg, ktora dotkneta tej wiosny praktycznie
cafy Swiat, w teatrze wzmocniliSmy poczucie zespotowosci

i poprawilismy wewnetrzna komunikacje. Czas fizycznej izolacji
sprzyjat tez szczerym i istotnym rozmowom**.

44 Teatr w czasach izolacji, dz. cyt.
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Jesli cokolwiek ta pandemia zmienita, to umocnita moje
przekonanie, ze kultura jest megawazna. Ludzie pozamykani

w domach przez dwa miesigce nie wytrzymaliby bez ksigzek,
filmow i spektakli online, do ktorych mieli dostep. Takie projekty
sg wrecz niezbedne do przezycia psychicznego. Mam poczucie
wiekszego sensu, ze to nie jest tylko moja praca i méj zawod,

i moje zycie tak potoczyto, tylko ze to naprawde ma sens (X|_IDI_1).

ZNIKANIE BEZ SCENY.
O PRACOWNIKACH
TECHNICZNYCH

Mowi sie o nich, ze sg niewidoczni, schowani za kulisami,
dyskretnie ukryci w cieniu sceny. Petnig role ustugowe - montujg
scene i rozmieszczajg na niej rekwizyty, ustawiajg i zmieniajg dekoracje
(montazysci i brygadierzy sceny, rekwizytorki), pomagajg aktorom
przygotowac sie do wejscia w role i wyjScia na scene (garderobiane,
charakteryzatorzy), zarzgdzajg oSwietleniem, dzwiekiem i insta-
lacjami wideo (akustycy, realizatorki Swiatta), dbajg o porzadek

i wtasciwy przebieg kazdego przedstawienia (inspicjentki, suflerzy).
Zawsze w drugim szeregu: za promocjg i obstugg widowni, ktére

sg w bezposrednim, pierwszym kontakcie z odbiorcami; za artystami,
ktorych widzowie oglgdajg na scenie i na teatralnych afiszach,

o ktorych pisza krytycy, ktérzy stoja w centrum widowiska teatralnego.
Pracownicy techniczni pracujg w ukryciu, nie zbieraja braw, ich
wkiad w spektakl czesto bywa niedostrzegany, sg przy tym jedng

Z najstabiej wynagradzanych grup zawodowych w teatrach. Mato

ktory widz zdaje sobie sprawe z ich zaangazowania i cichej obecnosci
na scenie. W medialnych dyskusjach o teatrze w pandemii ich gtos

byt praktycznie niestyszalny. Sposréd aktoréw, ktorzy referowali

w mediach sytuacje teatrow w pandemii, ,prawie nikt nie wspo-
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mniat o ludziach, ktorzy na co dzien zapewniajg im komfort pracy,
Ze oni moga przygotowani wyjsS¢é na scene” (V_IDI_3). Tymczasem
bez wsparcia techniki teatr nie mégtby sie oby¢, a teatralni tworcy
nie mogliby wykonywaé swojej pracy.

Technicy sa niewidoczni, a jednak ich obecnos$¢ na scenie i za kuli-
sami jest niekwestionowana, dobitnie wyrazna. Efekty ich pracy
dostrzec mozna w kazdej minucie spektaklu teatralnego. To oni sg
spiritus movens kazdego przedstawienia: podnosza kurtyne, oSwietlaja
scene, Wypuszczajg na scene aktorow, zmieniajg dekoracje. To oni
sprawiajg, ze widowisko trwa, ozywiajg przestrzen sceniczna, sprawiaja,
Ze jest ona plastyczna, zmienna, nieskonczona. Swiattem, obrazem

i dzwiekiem wspottworza te stawna magie teatru, poteguja wrazenie,

Ze na scenie moze wydarzy¢ sie wszystko, ze wyobraznia teatralna

nie ma granic. Wrazenie rozmachu lub powsciggliwosci teatralnego
widowiska, skupienie uwagi widza na detalu badz rozproszenie wrazen
przez tworzenie ogblnego klimatu - to w duzej mierze robota zespotu
obstugujacego scene. Technika ma w swoich rekach potencjat tworzenia
nieskonczenie wielu Swiatéw. Jest niezbedna, aby widowisko mogto
trwag, by spektakl mogt by¢ grany raz po raz. Za kazdym razem

w wyjgtkowej atmosferze.

Pracownicy techniczni zyjg w niezwyktej symbiozie z teatralng scena,
z miejscem, przestrzenia. We wszystkich rozmowach z przedstawi-
cielami zawodow technicznych stychaé fascynacje zmystowoscia
teatru: jego zapachem, odgtosami skrzypiacych desek sceny, Sciskiem
w garderobach, gwarng atmosferg zakulisowych przygotowan i petng
napiecia ciszg po ostatnim dzwonku. To wszystko generuje niezwykte,
wrecz uzalezniajgce emocje.

To sg takie emocje, ktore trudno nazwaé. Wejsé na sale teatralng
na pieé-dziesie¢ minut przed wpuszczaniem widza. To sg ostatnie
proby dzwieku, to jest sprawdzanie rekwizytéw, sprawdzanie
gotowosci aktora. To jest to, co ja strasznie uwielbiam, widziatam
to kiedys jako gos¢, bo bytam wpuszczona gdzies tam bokiem na
spektakl i sie wtedy totalnie zakochatam w tym procesie, w tych
emocjach. | potem po spektaklu to samo - takie fizyczne rzeczy,
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ktore robisz w tym miejscu, z tymi ludZmi. Nawet to pranie
tych ubran, zeby na nastepny dzien byty gotowe... (V_IDI_5).

Zakulisowy Swiat technicznych to obok materialnej, zmystowej
przestrzeni takze przestrzen relacji. Pracownicy techniczni tworzg
aktorkom i aktorom warunki do wejScia w role, co z kolei pomaga

w budowaniu wiezi miedzy postaciami na scenie i relacji z widzami.
Za kulisami, w tej ukrytej przestrzeni, miedzy artystami i technikami
zawiazuje sie pierwotna relacja, ktorg potem rozgrywa ekipa aktorska
na scenie, by mogt doswiadczyé jej takze widz.

Ludzie zajmujg sie tg pierwszg strong teatru. Ale druga strona
teatru, to, co sie dzieje za kulisami, tez jest bardzo interesujgca.
Czesto bywa w ogéle podstawg do tego, zeby sie zadziato cos
na tej stronie pierwszej (na scenie), ktérg widzi widz. Te relacje,
ktore my zawiazujemy, stuza temu, zeby pézniej na scenie

to wygladato tak, jak wyglada. To jest akurat méj rodzaj pracy,
to jest bardzo intymny kontakt z aktorem czy aktorka, wiec
tutaj musimy sie obdarza¢ zaufaniem, musimy umieé czasami
wspotpracowac ze sobg bez stow. Tutaj sie nawigzuje zupetnie
innego rodzaju relacje niz w jakiejkolwiek innej pracy (V_IDI_3).

W lockdownie to wszystko znikneto, bo znikneta scena. Praca
technicznych bez sceny? ,Nie ma takiej pracy” (V_IDI_4). CzeS¢
zawodow teatralnych bez sceny po prostu nie istnigje. Ich praca jest
tak scisle potaczona z czasoprzestrzenia spektaklu, ze gdy ta zostaje
zawieszona, technika rowniez staje. ,Jest czes¢ takich prac w teatrze,
ktére - brutalnie méwiac - zostaty odciete, bo sg bardzo zwigzane

Z eksploatacja spektaklu” (V_IDI_5). Temu znikaniu towarzyszy poczucie
bycia niepotrzebnym oraz tesknota za ludzmi, emocjami i zmystowym
doswiadczaniem przestrzeni teatralne]. Techniczni nie potrafia sobie
znalezé miejsca w teatrze, ktory nie jest fizycznym miejscem.

Gdy nie ma sceny, znika czesciowo ekipa techniczna, czujemy
sie niepotrzebni, poniewaz nie mozemy wykonywac¢ naszych
obowigzkow, a tez trudno znalezé dla nas co$ zastepczego,
zZeby wspomoc teatr w tym trudnym okresie (V_IDI_2).
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Praca technicznych bez sceny, bez grania to... pustka, brak
adrenaliny, ktora towarzyszy na co dzien tej pracy. Dla mnie praca
w kulisach przy spektaklu to jest przygoda. Teatr jest zywym
organizmem, nie da sie zaplanowag, co sie danego dnia wydarzy,
tak jak w korporacji. W teatrze moze sie zdarzy¢ wszystko, trzeba
by¢ przygotowanym na wszystko i tez umie¢ dziata¢ w danej sytuacji
i to jest bardzo pociggajgce, daje takg adrenaline (V_IDI_3).

Technika jest wiec kazdego dnia i wieczoru przygotowana na wszystko -
na wszystko oprocz zamkniecia scen i braku spektakli. Teatr bez sceny,
bez grania? To miejsce nieznosnie puste i taknace czyjejs obecnosci
- w przenos$ni, ale (o zgrozo!) réwniez dostownie: ,Tak bardzo nie byto nas
w tym teatrze, ze myszy sie w ogble pojawity w garderobie gdzies!” (V_IDI_5)
- tak sytuacje swojego teatru podsumowata jedna z rozméwczyn. Inna
dostrzegta w zamknieciu swojego teatru niemal apokaliptyczny koniec
Swiata. Opustoszaty teatr to Pompeje przysypane popiotem, nagle
przerwana codziennos¢, zycie zatrzymane w pét oddechu:

Jak po pottora miesigca niebycia w teatrze przyjechatam,

to przerazita mnie ta pustka. Czuto sie wymarte miejsce i zapach
takiego zamknietego pomieszczenia... Jak sie oglada filmy
katastroficzne i bohater wchodzi do opuszczonego mieszkania,
gdzie ktos co$ po prostu, tak jak stat, to zostawit. To mniej wiecej
tak to wygladato u nas w teatrze, bo jak weszto to zarzgdzenie,
Ze nie przychodzimy do pracy, ja postanowitam, ze zostawiamy
wszystko tak jak stoi. Nie wiedzieliSmy tez, ile to bedzie trwato,
wiec scenografia zostata na scenie. Jak wesztam tam (po dtugim
czasie) to to byt porazajgcy widok. Tak jakby niedopita herbata

w kubku zostata, jakby ktos byt i odszedt (V_IDI_4).

Poréwnanie sceny do opuszczonego mieszkania, nadanie teatrowi cech
zywego organizmu - metaforyka, ktorej uzywali rozméwcy proszeni

0 opisanie sytuacji, w ktorej zastata ich pandemia, byta wymowna.
Otoczenie sceny to w odczuciu pracownikéw technicznych jedyny

w swoim rodzaju ekosystem, ktory w sytuacji pandemii jest zagrozony.
Teatr to zywy organizm, ktéry w wyniku niespodziewanego kataklizmu
stat sie martwy.
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Pandemia podzielita pracownikdéw technicznych na trzy grupy: (1) tych,
ktorzy nie mieli nic do roboty; (2) tych, ktorzy zajeli sie pracami zastep-
czymi i (3) tych, ktérzy trafili ,na odcinek onlajnowy”. Pierwsi mowili

0 swojej sytuacji tak: ,nie miatem co robi¢, bo ja montuje scenografie”
(V_IDI_1); ,my jako garderobiane nie miatySmy w zasadzie zadnych
mozliwosci, aby wykonywac¢ nasze wiasne obowiazki” (V_IDI_2);
Lpracownicy techniczni, jak my wszyscy - siedzieli i czekali” (V_IDI_5).
W ankietach jak mantry przeplataty sie frazy: ,nie ma dla mnie pracy”
(V_A_9), ,hic nie robie” (V_A_11), ,czekam, az bedzie co robi¢” (V_A_18),

i dalej - ,biernos¢”, ,urlop”, ,brak zaje¢”, ,zastéj"... CzeS¢ osdb trafita
na ,postojowe”, czeS¢ przychodzita do pracy w systemie rotacyjnym
(co ktoérys dzien), zwykle po to, aby sie nudzi¢, a w najlepszym razie
~Wwykonywaé sporadycznie powierzane zadania” (V_A_13). Z brakiem
zajeC wigzato sie czesto obnizenie dochodu, gdyz wysokosS¢ wynagro-
dzenia pracownikéw technicznych w wielu miejscach powigzana jest

z obstugg imprez i w pandemii ,,niektorzy pracownicy mieli ptacong tylko
podstawe, bez dodatkow, premii” (V_IDI_1). Druga grupa wykonywata

w czasie pandemii prace zastepcze. Jesli nie ma ,normalnej” pracy,
takiej jak zwykle, to trzeba zajgc sie czyms$ pozytecznym. Dlatego
niektorzy znalezli zajecie przy porzadkowaniu magazynow i naprawie
sprzetow, wykonywali prace konserwatorskie, zajeli sie ,regeneracja
zasobow teatralnych: peruk, zarostéw, tres” (V_A_é). To czynnoSci,
ktére wiecznie odktada sie na pdznej, bo zawsze jest tak duzo biezacej
pracy przy spektaklach. Wraz z lockdownem pézniej wtasnie nadeszio!
Wielu technicznych deklarowato, ze w pandemii mozna byto wreszcie
wykonaé niektére dtugo odktadane prace modernizacyjne i remonty.
W momencie przestoju i braku pracy jedyne, czego nie brakowato,

to czas - wreszcie byt czas na ,co$, co trzeba byto zrobié, ale nie byto
kiedy...” (vV_IDI_5). Inng forma zastepczego zaangazowania technikow
byta pomoc rzemiesInikom teatralnym. Tam, gdzie byto to mozliwe, czesé
0s06b przytgczyta sie do inicjatyw pracowni krawieckich, ktore w czasie
pandemii szyty maseczki. ,Dzieki temu, ze teatr sie wtgczyt w tg akcje
szycia maseczek, to cztowiek juz sie nie czut taki niepotrzebny” (V_IDI_2)
- powiedziata jedna z garderobianych. Wtgczenie sie w prace zastepcze
odsuwa widmo bezuzytecznosci, chociaz - wiadomo - to nie to samo,
co codzienna praca i emocje zwigzane ze spektaklem. Jednak, jak mowi
przystowie, na bezrybiu i rak ryba...
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W dziataniach online znalazto sie miejsce tylko dla niektorych.

»,Do produkcji w Internecie musiat by¢ jakis akustyk, musi by¢ jakie$
Swiatto. Ktos to musiat zmontowaé” (v_IDI_1). Zatem do pracy przy
nagrywaniu i montowaniu materiatow, czyli przenoszeniu teatru

do sieci, skierowani zostali gtéwnie specjalisci od dzwieku, wideo

i oSwietlenia - ,,oni mieli prace zdalng, poniewaz mieliSmy duzo
aktywnosci internetowych, facebookowych i bardzo wspierali promocje
w tym, ze robili montaze filmikéw, ktére aktorzy nagrywali w domu.

To byta taka grupa wsparcia dla promocji. | wsparcie techniczne dla tych
aktoréw, ktérzy sa mniej sprawni w sieci, troche jak infolinia” (v_IDI_4).
Czesc inspicjentow byta zaangazowana w zdalne préby zespotow
aktorskich. Ta czeS¢ pracownikéw technicznych odczuta pandemie jako
pracowity okres, niektorzy doswiadczyli trudnosci komunikacyjnych

i organizacyjnych zwigzanych z pracg zdalna. Jednak wiekszos¢é
technikéw zaangazowanych w dziatania online cieszyta sie, ze miata
szanse pracowaé zespotowo i by¢ w kontakcie z innymi.

Powrét sceny to szansa na powr6t do pracy. Dla czeSci pracownikéw
technicznych pierwszym przetamaniem zawodowej biernosci byto
uruchomienie projektow online, ktore dziaty sie na scenie lub

w przestrzeni teatru. Wczesniej, gdy aktorzy nagrywali we wiasnych
domach, wiekszos¢ technikéw ,nie mogta sie wykazaé” (V_IDI_3).
Powrét do obowigzkow byt mozliwy dopiero wtedy, gdy rozpoczety sie
projekty nagrywane w teatrze, na scenie (np. niektére projekty w ramach
programu Kultura w sieci). ,Technicy wrocili wtedy, zeby przygotowac
rekwizyty, kostiumy, ustawia¢ scenografie” (V_IDI_4). Dla innych
momentem powrotu do pracy byto dopiero cze$ciowe odmrozenie
scen. Dtugo wyczekiwane, poprzedzone dotkliwg tesknota do
miejsca i ludzi.

To, ze ja nie wychodze na scene, nie znaczy, ze ja za tym
spotkaniem, za tym widowiskiem, za tg metafizykg nie tesknie.
[...] Ostatnio jak wesztam do teatru co$ tam zrobi¢, a tam
moje biurko, a na nim scenariusz do spektaklu, w ktérym
jestem inspicjentkg, no to samo dotkniecie tego papieru -
chociaz to takie gtupie - ale to byto takie super! (V_IDI_5).
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Pracownicy techniczni to grupa zawodowa mocno zzyta z teatralnym
otoczeniem - tak fizycznym, jak i spotecznym. Bez sceny znikajq i staja
sie zbedni. Zamrozenie scen byto dla wiekszosci z nich zawodowym
nieistnieniem. Powrét do eksploatacji spektakli to moment przetomowy.
Warto jednak podkresli¢, ze granie matoobsadowych spektakli dla
niepetnej sali nie jest rozwigzaniem wszystkich problemow ekip technicz-
nych, nie angazuje bowiem petnej obsady technicznej i ,nie zarabia”

na wszystkie etaty. To poteguje obawe o utrate pracy. Optymisci pytani
0 przysztos¢ co prawda deklarowali: ,mam dwie rece, jakis tam zawdd,
moge sie przebranzowic¢, inng prace znajde” (V_IDI_1), jednak wiekszos¢
glosoéw miata zdecydowanie pesymistyczny wydzwiek, w rozmowach

Z technicznymi pietrzyty sie pytania:

Czy wrocimy? Kiedy wrocimy? Jak to bedzie wszystko funkcjonowato?
Czy bedziemy jeszcze potrzebni? Czy nie bedziemy potrzebni? (V_1DI_2).

Czy dostaniemy wyptaty? Czy nas nie zwolnig? Jak to bedzie? (V_IDI_3).

Osoby obstugujace scene martwity sie takze o warunki swojej pracy
w nowym rezimie sanitarnym. Wiele wytycznych w obecnej chwili brzmi
albo dos¢ enigmatycznie, albo wydaje sie zbyt restrykcyjna:

Obostrzenia (regulujgce prace za kulisami) sg nieracjonalne

i Swiadcza o niewiedzy o funkcjonowaniu teatru. DostatySmy takie
zalecenia, ze mozemy mie¢ ktopot z przygotowaniem aktoréow do
wyjscia, bo w naszej charakteryzatorni moze przebywaé obecnie
tylko jedna osoba. A jezeli 0s6b do przygotowania jest szes¢,

to sie automatycznie wydtuza czas, bo musimy pracowac pojedyn-
czo. Zaden aktor mi nie przyjdzie cztery godziny przed spektaklem.
I co? Ja zrobie makijaz aktorce i za dwie godziny wszystko

sptynie i jeszcze raz? (V_IDI_3).

Powrét do grania na scenach to dla pracownikéw technicznych piekny
moment, Swieto. Wciaz jest jednak zbyt duzo niewiadomych, aby mogli
oni spac spokojnie. Jak podsumowata jedna z badanych: ,pandemia
uwidocznita problem niewidocznosci pracownikdéw technicznych

i niepewnosci tej grupy” (V_IDI_3).
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KAPITAN OPUSZCZA
STATEK JAKO OSTATNI.
O ARTYSTACH
RZEMIOSL
TEATRALNYCH

Decyzja rzadu z 11 marca o zamknigciu juz nastepnego dnia wszystkich
teatréw w Polsce z powodu rozprzestrzeniania sie koronawirusa zastata
pracownie rzemiesinicze w szczytowym momencie prac tuz przed
premierami planowanymi na koniec sezonu teatralnego. ,Bardzo sie
wtedy duzo dzieje: proby, przymiarki, poprawki” (VI_IDI_2) - opowiada
krawcowa jednego z warszawskich teatréow publicznych. Rownie zajeci
jak krawcy i krawcowe sg wowczas postali mistrzowie rzemiost
teatralnych zwigzani z produkcja kostiumow - szewcy, ktorzy niekiedy
do jednego spektaklu szyjg na miare ponad sto par butéw; krojczy

i krojcze wykrawajgcy elementy materiatu; malarki i malarze kostiumow
(cho¢ taka pracownia w Polsce jest tylko jedna i miesci sie w Teatrze
Wielkim - Operze Narodowej); modystki dobierajace nakrycia gtowy czy
barwiacy tkaniny farbiarze i farbiarki. To ich zadaniem jest wspdlnymi
sitami zmaterializowa¢ pomysty kostiumografki czy kostiumografa,
innymi stowy ,przetozyé projekt na namacalny twér” (VI_A_3).

Podobne zadanie, tyle ze w odpowiedzi na projekt scenografa

czy scenografki majg rzemiesinicy pracowni dekoracji - wpierw

w warsztacie $lusarskim powstaje szkielet scenografii, nastepnie
konstrukcja jest wypetniana drewnem przez stolarzy, wreszcie
fizycznie zaistniata bryta trafia do dalszej obrobki: do modelatorek

i modelatorow, nadajgcych fakture Scianom i wypracowujgcych
zdobienia; malarzy i malarek, malujgcych elementy architektury

i wieloformatowe pejzaze; tapiceréw - specjalistow od obi¢ z materiatu.
Odpowiedzialnos¢ za rekwizyty natomiast przejmuja wszyscy - trafiaja
one do odpowiednich pracowni w zaleznosci od tworzywa, z jakiego
majg zostaé wykonane i niezbednych do ich wytworzenia mistrzows-
kich umiejetnosci rzemiesiniczych.

69



Tworzenie rekodzieta - rekwizytu, kostiumu, elementéw scenografii

- jest tym, wokét czego ogniskuja sie obowigzki tej grupy pracownic

i pracownikow teatru. Widoczne na scenie efekty pracy ich rgk sg
anonimowym dzietem zbiorowym, chociaz podpisanym nazwiskiem
projektanta scenografii i kostiumow, ktérego wizjom podporzadkowany
jest kierunek ich twérczosci, nierzadko zmieniany na kilka dni przed
premierg. ,Dopiero jak sg proby to widzimy, ze to trzeba poprawic,
tamto zmienié. Wszystko wychodzi w trakcie pracy na scenie” (VI_IDI_é)
- mowi kierowniczka pracowni plastycznej jednego z teatrow lalko-
wych. ,Kiedy mamy przeglad kostiumow, to biegam, latam i jestem

jak Smigto w helikopterze” (VI_IDI_5) - méwi szefowa pracowni
krawieckiej innego teatru.

Tak zakrecony i rozgoraczkowany przedpremierowy czas zatrzymat

sie raptownie, ,jak nozem uciat” (VI_IDI_5). ,Przez trzy tygodnie zaraz

po ogtoszeniu pandemii nie byto nas w ogble w teatrze” (IV_IDI_1) -
wspomina dyrektorka jednego z teatrow publicznych. ,Prawie wszyscy
byliSmy wystani do pracy zdalnej” (vi_IDI_2) - opowiada kierowniczka
dziatu do spraw kostiuméw innej placowki. ,Urlopy mieliSmy bra¢,

kto miat zalegte” (vI_IDI_3) - dodaje szewc, wskazujac na najczestsza
strategie teatrow w pierwszych tygodniach ogtoszenia epidemii w kraju.
W niektorych wykorzystano ten czas na remonty w pracowniach. ,Musia-
tem przyjs¢, pewne rzeczy pochowaé, kartony zapakowac” (VI_IDI_4)

- opowiada krawiec jednego z warszawskich teatréw publicznych.
,Ciezko naszg prace wykonywac zdalnie, prace rzemiesinikéw” (VI_IDI_2)
- stwierdza jedna z rozméwczyn. Brak dostepu do specjalistycznych
maszyn, w ktére wyposazone sa warsztaty, albo przestrzeni do malowania
wielkoformatowych scenografii*® skutecznie uniemozliwia rzemiesinikom
prace z domu. Problem nie dotyczyt jedynie krawcow i krawcowych,
ktorzy mogli kontynuowac szycie w domowych warunkach na prywatnych
maszynach. ,Przychodzitam do teatru raz w tygodniu, zabieratam kostiu-
my do konserwaciji, bo na to nie ma nigdy czasu, kiedy produkujemy
spektakle” (VI_IDI_5) - relacjonuje jedna z rozméwczyn. Krawcowe

45 W Teatrze Wielkim - Operze Narodowej gorna malarnia zajmuje powierzchnie ok. 1000 m2.
Zob. Olga Byrska, Rzemiesinicy teatralni, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Warszawa 2013. http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/4505/
rzemieslnicy-teatralni-2013raport.pdf [dostep: 5.07.2020].
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Lwolaty w domu szy¢” (IV_IDI_1), gtéwnie ze wzgledu na przepetniajacy
je strach przed koronawirusem. ,Pierwsze moje odczucia to totalna
panika. Nie wiedziatam, co mam ze sobg zrobi¢, w jaki sposdb mam sie
chronié, w jaki sposéb zabezpieczy¢” (VI_IDI_5) - przyznaje rozméwczyni.
Warto bowiem zwréci¢ uwage, ze artysci i artystki rzemiost teatralnych
to najstarsi pracowni teatru, dla ktérych kontakt z wirusem COVID-19
jest najbardziej niebezpieczny. Stad w wielu teatrach w momencie
powrotu pracowni rzemiesiniczych do dziatania (a wrécity one w trybie
zmianowym juz w kwietniu) zdecydowano sie przeprowadzi¢ ich praco-
wnicom i pracownikom testy na obecnosS¢ wirusa.

Teraz mamy taki wewnetrzny spokoj, ze nikt z nas nie jest chory
ani zakazony (VI_IDI_1).

Oczywiscie, ze cztowiek ma nadal lek przed kontaktem z innymi;
moze nie ze swoimi pracownikami, tylko jak sie przemieszczamy
z domu do pracy i z pracy do domu i spotykamy duzo ludzi
obcych (VI_IDI_1).

Dla wiekszosci bowiem kontakt z wspotpracownikami przy zachowaniu
wymogow sanitarno-epidemiologicznych jest komfortowy i bezpieczny.

PrzestrzegaliSmy wszystkich zalecen higienicznych, w maseczkach
nie chodzilismy, ale zachowujemy dystans, wymogi mycia
rgk, czyszczenie powierzchni wspolnych (VI_IDI_2).

Ten strach, ktory byt w nas, to stad tez, ze takie to byto wszystko
dla nas nowe - teraz juz wiemy, jak sie zachowywac (VI_IDI_5).

Opanowac niepokdj przed kontaktem z innymi rzemiesinicy musieli

jako pierwsza grupa zawodowa w teatrze - po dwoch tygodniach od
zamkniecia teatréw pracownie krawieckie w catej Polsce wtaczyty sie

w akcje ,Szycie ratuje zycie™® badz tez wyszty z wiasng inicjatywg szycia

46 Koronawirus. Szycie ratuje zycie. Mobilizacja krawcowych i zbiérka na materiaty,
,Gazeta Wyborcza - Biatystok” (online), 31.03.2020. https://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/
7,35241,25831239,koronawirus-szycie-ratuje-zycie-mobilizacja-
krawcowych-i-zbiorka.html [dostep: 3.07.2020].
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maseczek dla potrzebujgcych. Zazwyczaj anonimowi, doceniani
jedynie zakulisowo, szybko stali sie bohaterami naglowkow gazet
znanymi z imienia. ,Monika, Gabriela i Magda - trzy panie z pracowni
krawieckiej w Teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie od ponie-
dziatku szyjg bawetniane maseczki w ramach akcji Maseczki dla
tancuta™’. ,Maseczki zamiast kostiumow. Zespét Teatru Zeromskiego
tez walczy z koronawirusem™&, W Teatrze im. Jana Kochanowskiego

w Opolu ,w zaciszu warsztatu szewskiego pani Irena i pan Piotr, ktorzy
na co dzien szyja stroje dla aktoréw, postanowili uszyé maseczki, bez
ktérych praca w szpitalach bytaby dzi$ niemozliwa™®. W pracowniach
Opery i Filharmonii Podlaskiej powstato ponad kilka tysiecy materiatow
ochronnych - nie tylko maseczki, ale tez kombinezony®°. Pojawity sie
tez autorskie filmiki instruktazowe - najprostszg do wykonania w domu
maseczke zaproponowata Bozena Zaremba, kierowniczka pracowni
krawieckiej Teatru Powszechnego, ktorg promowata hastem: ,mato
szycia, wiecej prasowania”>..

Cztowiek sam chciat pomagac, cata Polska szyta albo
nawet caty Swiat! Trudno byto nie dotgczy¢ i trudno byto
mysle¢ o tym jak o dodatkowym obowigzku (VI_IDI_5).

To byto catkiem naturalne: kto potrafit, ten szyt (VI_IDI_2).

Jednocze$nie krawcowe wskazujg na niepokéj, ktory towarzyszyt
im w pierwszej chwili powrotu do zamknietego teatru.

47 Alina Bosak, Teatr szyje maseczki dla tancuta, 6.04.2020.
https://www.biznesistyl.pl/biznes/biznes-na-co-dzien/9289_.html [dostep: 6.07.2020].

48 Katarzyna Predotka, Maseczki zamiast kostiuméw, 28.04.2020.
https://kielce.tvp.pl/47790442/maseczki-zamiast-kostiumow-zespol-teatru-zeromskiego
-tez-walczy-z-koronawirusem [dostep: 6.07.2020].

49 W Teatrze Kochanowskiego szyja maseczki ochronne. Trafig do szpitali w regionie.
»Gazeta Wyborcza - Opole” (online). 27.03.2020 https://opole.wyborcza.pl/opole/
7,35086,25823161,w-teatrze-kochanowskiego-szyja-maseczki-ochronne-trafia-do.html
[dostep: 3.07.2020].

50 Zob. Opera i Filharmonia Podlaska wesprze maseczkami i kombinezonami
ochronnymi. 14.05.2020. https://www.wrotapodlasia.pl/pl/zdrowie/wiadomosci/
promocja_zdrowia/opera-i-filharmonia-podlaska-wesprze-maseczkami-i-kombinezonami
-ochronnymi.html [dostep: 3.07.2020]

51 Powszechny Poradnik Przetrwania. Jak uszy¢ maseczke? Mato szycia, wiecej prasowania.
https://www.youtube.com/watch?v=hTKWYDZFX3w [dostep: 3.07.2020].
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Wszyscy byli troszeczke zaniepokojeni, bo jednak musiato
tu przyjs¢ po 10 oso6b do pracowni i wykonywac te prace,
ale wszystkie obostrzenia byty zachowane (VI_IDI_2).

Jak cztowiek zachowuje te wszystkie zasady: odlegtosci, maseczki,
czeste mycie rgk - to to daje cztowiekowi jakies minimalne
poczucie komfortu (VI_IDI_1).

Dla tych jednak, ktérzy bezpieczniej czuli sie w domu, materiaty
do szycia dostarczali na biezgco kierowcy.

Akcji pomocowej towarzyszyto poczucie misji i zadowolenia z mozliwos-
ci wsparcia potrzebujacych. ,Jak patrzytam na swoich krawcéw, to na
pewno dawato im to satysfakcje, ze moga pomaoc” (VI_IDI_1) - moéwi jedna
z rozméwczyn. Jednak to nie Swiadomo$é pewnego rodzaju bohaterstwa
towarzyszyta krawcom i krawcowym w tamtym czasie, a poczucie odpo-
wiedzialnosci za teatr i teatralng zatoge. ,Wszyscy sie czuliSmy jak
kapitanowie na statku’ (V_IDI_1) - méwi krawcowa, a poréwnanie
dziatan jej pracowni do dowodzenia statkiem w warunkach kryzysowych
jest jak najbardziej trafne. , Jezeli statkowi grozi zagtada, kapitan obowig-
zany jest w pierwszej kolejnosci zastosowaé wszelkie dostepne mu Srodki
dla ocalenia pasazeréw, a nastepnie zatogi”®? - gtosi kodeks morski, tym-
czasem pracownie krawieckie zaopatrujg wszystkich swoich zatogantéw
w ochronne maseczki. ,U nas w teatrze pracuje tysigc osob, kazdy dostat
po dwie” (VI_IDI_2) - relacjonuje krawcowa, a opuszczonym przez zespot
artystyczny i widownie budynku teatru stychaé jedynie nieprzerwany stukot
maszyn do szycia - w koncu ,kapitan opuszcza statek jako ostatni”®3.
»Nie byto nadmiernego strachu, histerii, wszystko na spokojnie, racjo-
nalnie” (VI_IDI_2) - stwierdza jedna z krawcowych. Poczucie dowodzenia
statkiem, ktéry powoli idzie na dno, nie jest bowiem dla rzemiesinikéw
teatralnych nowe, a kryzys pandemiczny jedynie je wzmocnit. W ostatnim
dziesiecioleciu wiekszo$¢ teatrow sukcesywnie likwiduje pracownie lub
ogranicza ich liczbe do minimum, gléwnie ze wzgleddw finansowych®4.

52 Art. 61 ustawy Kodeks morski § 2. http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.
xsp/WDU20011381545/U/D20011545L;j.pdf [dostep: 6.07.2020].

53 Tamze.

54 W Warszawie jedynie w Teatrze Wielkim - Operze Narodowej, Teatrze Dramatycznym,
Polskim, Powszechnym, Ateneum i Baju zachowano pierwotng liczbe pracowni,
pozostate teatry korzystaja z ustug zewnetrznych. Zob. Olga Byrska, dz. cyt.

73



Coraz rzadziej tez pracownie przyjmujg praktykantow, ktérzy mogliby
uczy€ sie od mistrzéw swoich cechéw. ,,Nie ma juz rzemieSinikow -
takich krawcow, ktérzy uszyliby piekne kostiumy” - méwi nostalgicznie
szewc. ,,To U nas jeszcze jest krawiec stary i stara krawcowa, a tak

to przewaznie Teatr Wielki szyje historyczne kostiumy, Teatr Narodowy
i Teatr Polski. Wszystko sie kruszy. Mtodych nie ma w rzemioSle,

sami starzy” (VI_IDI_3).

Nostalgia zwigzana z przemijaniem rzemiesIniczych cechoéw w czasie
izolacji ztgczyta sie z tesknotg za praca, ktérg przymusowy lockdown
tak nagle uniemozliwit.

Wiele krzywd chciata mi ta pandemia zrobié. Moja praca jest
mojg pasjq zyciowq, wiec odebranie mi tego byto wielkg szkodg
dla mnie (V1_IDI_5).

Nieraz, jak jest przyjemna praca, jak tadne kostiumy sg, tadne
buty - kiedys takie stylowe sie robito - to az mito! (VI_IDI_3).

To jednak, czego brak odczuwano najsilniej, to ,zwyczajna produkcja
i gorgczka przedpremierowa” (VI_IDI_2). Opowiadajg rzemieslInicy:

To jest nasza codziennoS¢, esencja naszej pracy, najwiecej jest
wtedy emocji, zadowolenia i tego nam bardzo brakowato” (VI_IDI_2).

Najbardziej [...] spotkan ze scenografami i omawiania kostiumow (V1_1DI_1).

To, co najwiekszg przyjemnosc¢ sprawia po powrocie, to kontakt
miedzyludzki. Po prostu (VI_IDI_1);

Kontakt z ludZmi na Zywo (VI_IDI_5).
Byto duzo tesknoty. My tu, wszyscy krawcy pracujemy ponad 30 lat
w teatrze, teatr stat sie naszym drugim domem, wiec w momencie,

kiedy nie mogliSmy tu przychodzic¢, nie mogliSmy sie spotykac,
to dawato poczucie odizolowania bardzo potezne (VI_IDI_1).
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Wraz ze wznowieniem prob wznowiono takze przymiarki.
Opowiadajg krawcowe:

MieliSmy blokade przymiarek, potem przymiarka odbywata sie
sam na sam: aktor z krawcowa, wiec mieliSmy poczucie
bezpieczenstwa (VI_IDI_6).

Balet juz ¢wiczy w matych grupach, wiec mamy ich teraz juz
dostepnych, natomiast solisci, chor, to dopiero od wrzesSnia bedg
sie pojawiac (VI_IDI_2).

Z czasem do budynku zaczeli wracaé rzemieSinicy z innych pracowni,
cho€ nie wszyscy na raz, zazwyczaj sekwencyjnie. Relacjonujg
zarzadzajgcy pracowniami:

Starano sie, zebysmy sie nie widywali, zebySmy nie robili ttoku w teatrze,

zebysmy nie gromadzili sie, wiec pracowaliSmy wymiennie (V1_IDI_5).

Zespoty zostaty podzielone na mniejsze grupy, bo w hajwiekszym

zespole jest dwadzieScia pare osob, wiec trudno, zeby oni wszyscy

naraz pracowali i to w jednym pomieszczeniu (VI_IDI_2).

Nie ma nattoku - kazdy pracownik pracuje niemalze sam

W swojej pracowni: plastyczna ma dwa wielkie pomieszczenia
i pracuje tam trzech pracownikoéw i majg rezim sanitarny;
stolarze majg dwa pomieszczenia i jest ich tylko dwoéch;

pani tapicer ma swoj warsztat (IV_IDI_1).

»Jest co robié i jest duzo przestrzeni” (IV_IDI_1) - podsumowuje jedna
z rozméwczyn, bo choé ,w warsztatach biezgcej pracy nie ma z uwagi
na koniec sezonu” (VI_IDI_2) albo odwotane premiery, to wreszcie
zyskano czas na ,prace modernizacyjne i porzadkowe” (VI_A_5)
oraz ,stopniowe dokanczanie prac pozostawionych” (VI_A_1).
Relacjonuja rzemieslinicy:

Panowie z pracowni stolarskich i Slusarskich pracowali nad porzgd-
kowaniem, na co zazwyczaj nie ma czasu, had konserwacjg (VI_IDI_5).
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Dyrekcja mowi tak: ,nie macie co robi¢ na biezgco, to macie
porzadki porobi¢ w pracowniach”, wiec ja tam tez porzadek
Z butami robitem. Zresztg buty sie psujg (VI_IDI_3).

Wszystkie zalegtosci teraz stopniowo odrabiamy. | te formalno-
-papierkowe, i te zwigzane z szyciem, z naprawami” (VI_IDI_2).

Przygotowanie teatru w warunkach rezimu sanitarnego do powrotu
widza to dla pracowni rzemieSiniczych nowe obowiazki, szczegblnie
dla krawcowych i krawcow, ktorzy szyja teraz maseczki dla widowni,
,00 moze tak sie zdarzy¢, ze kto$ przyjdzie i nie bedzie miat wtasnej”
(VI_IDI_5) oraz pokrowce na fotele, ,zeby widzowie, jak przyjda,
wiedzieli, ze to jest nie do siadania” (VI_IDI_4). Wytaczenie z uzycia co
drugiego fotela bedzie praktykag wiekszosci teatréw, choé¢ w niektérych
jedynie zalecang i przekazang do decyzji widza (przy sprzedazy zmniej-
szonej 0 co najmniej potowe puli biletdw na spektakl). Opowiada
krawcowa jednego z warszawskich teatréw publicznych:

Mamy szanowac narzucone ograniczenia i jako spoteczenstwo
powinnismy sie do nich dostosowac, ale u nas nie bedziemy foteli
zamykac. Juz nawet zrobitam wstepne kalkulacje, ile tkaniny

na to potrzeba, ale po przemysleniach odrzucono ten pomyst,

bo jesli na przyktad przyjdzie matzeristwo to ma prawo usigsc
obok ciebie (VI_IDI_5).

| cho€ ,teatr wraca z powrotem na swoje tory” (VI_IDI_5), rzemieS§l-
nikéw raz po raz dotyka poczucie bezsensu i mozliwej daremnosci
obecnej intensyfikacji prac. Opowiadajg zarzgdzajgce pracowniami
plastycznymi:

Pracujemy petng parg, ale towarzyszy temu takie pytanie,
czy ta premiera na pewno sie odbedzie. Na dzien dzisiejszy
nie mozemy powiedzie¢, co bedzie w sierpniu. O tym, co
bedzie na jesieni, to ja nawet prébuje nie myslec. Pracujemy
i robimy pewne rzeczy, ale czy to ma sens? Zadajemy sobie
to pytanie, ale nie dopuszczamy takich mysli (VI_IDI_6).
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Liczymy sie z tym, Zze bedzie druga fala, ze bedziemy od wrzesnia
znoéw zmuszeni do pracy w matych grupach. Mamy obawy, Ze to
nie bedzie taka praca, jak normalnie (VI_IDI_2).

To zycie pokaze, nie wyrezyserujemy tego (IV_IDI_1).

NA PIERWSZEJ
LINII FRONTU.

O DZIAEACH
OBSEUGUJACYCH
1 ROZWIJAJACYCH
WIDOWNIE

Zawsze na posterunku - pod telefonem, w okienku kasy teatralnej,
przy wejsciu na widownie. Kasjerzy i kasjerki, bileterzy i bileterki,
pracownicy i pracownice biura obstugi widzow, specjalistki i spe-
cjalisci od rozwoju widowni. To oni ze wszystkich grup zawodowych
w teatrze sg zwyczajnie, po ludzku najblizej widza - sg dostepni,

na wyciggniecie reki, nieoddzieleni od widowni prostokatem sceny,
wrecz przeciwnie, stojacy w drzwiach, witajgcy sie z gosémi teatru,
czesto znani przez statych bywalcow z imienia. To oni sa gtosem teatru
- czy to na telefonicznych, czy internetowych tgczach. To oni dbajg

o relacje - o to, by widzowie i widzki zzyli sie z teatrem, jak najczesciej
zasiadali na widowni, zabierajgc do teatru swoich najblizszych i by
wszystkim w murach teatru funkcjonowato sie dobrze. To oni reagujg,
gdy ktos z widzéw potrzebuje wsparcia w odszukaniu wykupionego
miejsca czy szklanki wody w sytuacji gorszego samopoczucia. Zawsze
na pierwszej linii frontu - po stronie widza, z widzem i dla widza,

z ktérym bezposredni kontakt zostat nagle uciety z powodu pandemii.
Ich opowies¢ o pandemii to historia wojenna - o toczonej nieprzerwanie
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od marca ,walce o widza, zeby [...] zostat, zeby [...] wrécit” (VI_IDI_I),
przepetnionej odczuwang przez wszystkich przedstawicieli tej grupy
zwyczajng za widzem tesknota. Szczegblinie pracownicy matych teatrow,
ktérzy majg z widzami rzeczywisty osobisty kontakt, odczuwali dotkliwie
ich brak.

Do nas przychodzi duzo senioréw, my sie znamy, oni nie przychodzag
tylko na spektakl, ale tez kupujgc bilety rozmawiajg z nami,
opowiadajg, co u nich stychac, to sq zywe relacje (VIli_IDI_2).

My mamy bardzo duzy kontakt z widzem, znamy ich, ludzie
podchodzg i opowiadajg coS o sobie, teraz brak kontaktu
bezposredniego, small talku, tesknota za kontaktem
bezposrednim (X_IDI_1).

Na brak kontaktu z widzami pracownicy dziatu obstugi widza nie mog]i
w pandemii narzeka¢ - z tym tylko, ze musieli szybko przestawic sie

na kontakt zaposredniczony, gtéwnie telefoniczny, bo mailowy najczesciej
zostat sprowadzony do zautomatyzowanych formutek w autorespon-
derze. W przypadku obleganych teatréw z duza widownig i rezerwacjami
na kilka miesiecy naprzéd sytuacja pandemii wymagata bowiem
nowego podejscia do kontaktu z widzem, co oznaczato koniecznosé
wymyslenia na cito nowej strategii. Etatowi pracownicy BOW podijeli
to arcytrudne wyzwanie i po nocach, w nadgodzinach tworzyli
chociazby szablony odpowiedzi na maile, ktérych wczesniej zazwyczaj
nie wykorzystywano. Wptyneto to na odnotowany przez nich spadek
jakosci kontaktu z widzem, do ktérego pracownicy BOW przyktadaja
najwyzsza wage, ale iloS¢ pracy, z jaka musieli sie zmierzy¢ od razu

po ogtoszeniu pandemii, wymagata od nich szybkich i najprostszych
rozwigzan. Natychmiast bowiem po zawieszeniu repertuaru ich gléwnym
zadaniem byt kontakt z widzami, kt6rzy mieli rezerwacje i wykupione
bilety, nie tylko, by poinformowa¢ o odwotanych spektaklach, lecz
czesto, by ,przekonywac widzow, aby nie zwracali biletéw, ale zmienili
termin i wrocili do teatru po pandemii” (VII_IDI_6). W wielu teatrach to
byta sytuacja ,wszystkie rece na poktad” - wszystkie osoby zwigzane

z obstugg widzéw zatrudnione na umowy o prace zostaty skierowane
do biezgcej obstugi zwrotow i zmian terminéw rezerwaciji.
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Moja praca to wtasciwie w tej chwili wytgcznie mail i telefon
i non stop kontakt z widzami. U nas jest mnéstwo grupowych
rezerwacji, w marcu mieliSmy full booking do konca maja,
wiec u nas to jest w tej chwili po prostu walka o widza,

zeby z nami zostaft, zeby do nas wrocif (V1I_IDI_1).

My od czwartku do niedzieli, od tego momentu jak ogtoszono
zamkniecie szko6t, po prostu nie wychodziliSmy z biura. PracowaliSmy
od 10 do 20/21. WiedzieliSmy, ze musimy przez siebie przepuscic
jak najwiecej maili. Musieli$my opracowacé system zwrotow

i wymiany biletow. U nas jest system przypominania widzom,
dzien przed spektaklem i w dniu spektaklu o tym, Zze na nich
czekamy. Na poczatku zapomnieliSmy o tym i musieliSmy odbierac

Ja miatam poczucie, ze nagle zaczetam dziata¢ jakby w drugg
strone. Moja praca nie skupia sie na tym, jak rozwija¢ widownie,
ale jak jej nie stracié (viI_IDI_¢).

Telefony rozdzwaniaty sie po dwoch stronach - kontakt byt inicjowany
zaréwno przez pracownikow BOW, jak i przez widzow, ktoérzy dopytywali
sie o losy swoich rezerwacji i dalsze kroki w zwigzku z odwotanymi
spektaklami, a nierzadko przelewali przez telefoniczne tgcza swoje
pandemiczne emocje - niepokdj, leki i frustracje.

Rozmowy z nauczycielkami byty bardzo trudne, to byto dla mnie
za duzo, one wylewaty tez na mnie swoje trudnosci, nie miatam
na to przestrzeni i sity juz w pewnym momencie (VII_IDI_4).

Wielu trudnosci nastreczat fakt, ze przez dtugi czas nie wiadomo
byto, kiedy teatry zostang na nowo otwarte. Koniecznos¢ informo-
wania widzow o zmianach w ich rezerwacjach, chociaz zazwyczaj
spotykata sie ze zrozumieniem, byta dla telefonujacych zrédtem
wielu stresow, szczegdlnie gdy tgczyli sie ,z niekulturalnymi widzami”
(VII_A_13) zgtaszajgcymi pretensje. Poza tym nie jest tatwo wchodzié
w role postanca ztych wiesci, a tym bardziej takiego, ktory nie
udziela odpowiedzi na wiekszos¢ pytan padajacych ze strony
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widzéw, chociazby o termin powr6t teatru do normalnosci.
Konfrontowanie sie z emocjami widzéw nie zawsze jednak byto
trudne - niektére rozmowy byty wsparciem dla pracownikéw BOW,
Swiadczyty o zaangazowaniu i przywigzaniu widzéw do teatru,
dodawaty sit w nattoku niewdziecznej pracy.

Najtrudniejsze rozmowy to te, w trakcie ktérych widzowie dopy-
tujg, czy spektakl zaplanowany np. za miesigc na pewno jest
odwotany, czy moze jednak zostanie zagrany. Wcigz pojawia sie
niedowierzanie. Bywa to irytujace, ale jednoczesnie buduje
Swiadomos¢é, ze widzowie nie odpuszczaja, co jest z kolei
bardzo przyjemne (VII_NET_1).

Swiadomosé ta stata sie szczegélnie przydatna na samym poczatku
ogtoszenia pandemii, kiedy biura obstugi widza pracowaly zdecy-
dowanie wiecej niz zwykle, pod duza presjg czasu i w stresujacej
atmosferze. W teatrach publicznych tak intensywna praca zwigzana
z odwotywaniem rezerwacji i zwrotami trwata przez caty marzec;

w teatrach prywatnych, w ktérych czesto bilety wykupione byty na
kilka miesiecy do przodu - nieprzerwanie az do ponownego otwarcia
i wznowienia grania. Niemniej moment, kiedy ucichty telefony, niemal
w kazdym teatrze stat sie symboliczny - cisza zapamietana zostata
jako zwiastun konca pierwszej pandemicznej bitwy (bo przeciez

nie wojny). Dla wielu pracownic i pracownikéw BOW-u, zmeczonych
przepracowanymi nadgodzinami, byta to pierwsza mozliwos¢é
odpoczynku.

Najpierw odwotywanie spektakli, pracy duzo wiecej niz zwykle,
a potem [nagle] ludzie przestali dzwoni¢ (VII_IDI_5).

Odwotywanie, a potem cisza (X_IDI_1).

Normalnie jestem w permanentnym kontakcie z widzem,
to potem to spadto ze 100% do 10% (VII_IDI_4).

Pracownicy BOW, ktérzy w newralgicznym momencie lockdownu zadbali
o widzdw, od kwietnia bywali przekierowywani do innych zadan:
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albo kluczowych dla teatru funkcjonujgcego w trybie awaryjnym
(jak chociazby pisanie wnioskéw o dofinansowanie), albo tez takich,
ktére od dawna byty na liScie rzeczy do zrobienia, a nigdy nie star-
czato na nie czasu.

WréciliSmy do rzeczy, ktore kiedys byty odtozone, strona inter-
netowa do dopieszczenia, opisy do audiodeskrypcji (VII_IDI_3);

Dostepnosé dla 0sob niepetnosprawnych (X_I1DI_1).

Miatam wyzwanie napisac¢ wniosek [do programéw dotacyjnych]
Kultura w sieci i Teatr Polska. Pierwszy raz pisatam wnioskKi,
okazato sie, Ze mam lekkie pioro i to mi poszto, i sie zaskoczytam
pozytywnie, ze mi wyszto (VII_IDI_4).

Jednak najwazniejszym z nowych dla siebie (ale i czesto dla catego
teatru) zadan, do jakich zostali oni wigczeni, stato sie podtrzymywanie
kontaktu z widzami poprzez media spotecznosciowe, gdy teatr
przeniost swoje dziatania do Internetu. Dla pracownic i pracownikow
BOW-u nierzadko oznaczato to znéw intensyfikacje prac, skutku-
jaca ogromnym zmeczeniem, niekiedy tez psychicznym.

Na nasz dziat spadto bardzo duzo obowigzkow. Bardzo duza
dziatka online. MieliSmy duzo nagran w dobrej jakoSci, generalnie
byliSmy na to dobrze przygotowani. ,Ale co wy robicie, ze jestescie
tak strasznie zmeczeni? Przeciez nic sie nie dzieje” (VII_IDI_7).

DziataliSmy razem na rzecz onlajnu, wszyscy sie wigczyli,
dyrektor artystyczny nami zarzgdzat, wiekszos¢ aktorow

sie wtgczyta, wyzwolit sie potencjat tworczy, ja dostatam
nowy obowigzek: Facebooka (VII_IDI_4).

Najwiecej pracy na ten moment ma organizacja widowni
i bromocja, ktore walczg o kazdg osobe na Facebooku.
Wiem, ze dziewczyny sq wykonczone, tez psychicznie,
bo to jest taka praca siermiezna, przekopywanie

sie przez ten internet (V_IDI_4).
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Siermiezna praca w mediach spotecznosciowych, do ktérej z wszystkich
pracownikéw BOW-u przyzwyczajeni sg jedynie specjalisci od rozwoju
widowni, zostata pozytywnie oceniona nie tylko przez nich, mistrzéw

w tej dziedzinie, ale i przez widzéw, co dla pracownikéw BOW-u ma
najwieksze znaczenie.

WrzuciliSmy w online nasze przedstawienia. Byty caty czas pandemii
dostepne za darmo. Ludzie komentowali i dziekowali. Mysle, Ze jak
ludzie widzieli cos online, to chetnie przyjda do nas to zobaczy¢ na
zywo. Nie boje sie, ze to nam odbiera publicznos¢ (v11_IDI_3).

Zasiegi siegaty 500 tysiecy widzéw, dotarliSmy na pewno do bardzo
wielu 0sob, ktore znaty naszg marke, ale tez do duzej iloSci 0sob,
ktore wezesniej w ogble nie miaty z nami do czynienia. Z zagranicy
(bo spektakle miaty napisy angielskie i polskie), z innych miast.
Mamy taki odzew, ze ludzie byli tym zachwyceni. Niektorzy

pisali, ze nasze cotygodniowe pokazy byty waznym elementem
tygodnia. Niektorzy pisali, ze sie odSwietnie ubierajg i siadajg
ogladac nasze pokazy. Na pewno na tym bardzo wygraliSmy.

To sie nigdy nie przektada na realne spotkanie z widzem, nie ma
tego rodzaju emocji, ktére sie uwalniajg na widowni. Ogladajgc
online, tych emocji sie nie da uchwyci¢. Zaktadamy, ze we
wrzesniu wrocimy do grania. Jesli to by sie nie udato, to bedziemy
chcieli kontynuowaé te dziatalno$é w onlajnie (ViI_IDI_7).

Sukces podtrzymania kontaktu z widzem w sieci, glosy wsparcia

w tym trudnym czasie, a takze ogladalnosé, sprawity, ze w pandemii
zatoga BOW poczuta, ze pracuje w miejscu naprawde waznym

dla ludzi. Dotyczyto to takze teatrow, ktore zostaty wsparte datkami

i dobrowolnymi zbiérkami pieniedzy organizowanymi oddolnie przez
widzéw. ,Wszystkie spektakle online byty darmowe, ale widzowie mieli
mozliwosé przekazywania datkéw, darowizn na teatr” (VII_IDI_7)

- mowi jedna z rozmoéwczyn.

Czas pandemii byt niezaprzeczalnie dla teatréow, szczegblnie prywatnych,

bardzo trudny ekonomicznie, co niekiedy odbito sie takze na dziatach
obstugi widzéw. Jest to bowiem grupa zr6znicowana pod wzgledem
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charakteru zatrudnienia: procz pracownikow etatowych (kierowni-
kow i specjalistow), gros z nich jest zatrudnionych na umowy-zlecenia
(kasjerzy, bileterzy, obstuga widowni). Dla nich pandemia oznaczata
po prostu utrate pracy i czesto brak perspektyw powrotu do nigj

po odmrozeniu teatréw.

Catkowity brak pracy, teatr bez widzow to teatr beze mnie.
Nie moge wykonywac¢ zadnych zadan, z dnia na dzien
zostatam catkowicie na lodzie (VII_A_8).

Z zespotem bileterskim jesteSmy w rozigce. Tylko na poczatku
bytam z nimi w kontakcie, zeby domknac¢ kwestie finansowe.
Bileterzy sg w tak zwanym zawieszeniu, nie wiadomo, kiedy
wrécg do teatru (VII_IDI_7).

To przede wszystkim studenci, to ich praca dorywcza i rzeczywiscie ta
praca sie zakonczyta, ale tez to nie byta ich praca gtéwna (IX_FGI_1).

W wiekszosci przypadkow to jest praca
dodatkowa, dorywcza (VII_IDI_7).

| cho¢ w wiekszosci sg to osoby, dla ktérych praca w teatrze nie jest
gtéwnym Zrédiem utrzymania, to bez watpienia mito$nicy i mitosniczki
teatru, ktorzy traktujg swoja prace nie tylko jako zrodto zarobkéw,

ale tez mozliwos¢ kontaktu z podziwianymi przez siebie ludzmi teatru.
Sama obecnosé w teatrze w trakcie przedstawien, atmosfera, ktora
wtedy sie tworzy, krotkie rozmowy z widzami, wspétdoswiadczanie
nastroju i przedspektaklowego napiecia jest czesto giéwng motywacja
do wykonywania tej pracy, do ktorej raczej nie bedg mieli powrotu.

Najprawdopodobniej nie wréce. Po szesciu latach pracy w dwoéch
teatrach sytuacja pandemii uswiadomita mi, Zze moja praca

Z zaangazowaniem i poSwieceniem wtasciwie nie jest nic warta

i nikt nie interesuje sie losem mojego zespotu obstugi, wiec
czas znalezé inne miejsce, gdzie dostane umowe o prace i wiecej
szacunku. Serce peka, ale rzeczywistosS¢ jest brutalna (VII_A_8).
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Stali pracownicy teatréw, ktérych nie dotyczyty tego typu problemy

lub w tylko w pewnym stopniu odczuli ekonomiczne skutki pandemii
(czasem czas ich pracy skracany byt o kilka godzin, kosztem obni-
Zenia pensji), pytani o przysztoS¢ moéwili przede wszystkim o obawie
o widza - nie majg pewnosci, czy widzowie wrocg do teatru, czy bedg
chcieli przychodzi¢ do teatru w maseczkach, ,czy nie beda bac¢ sie, jak
kto$ kaszlnie i w poptochu opuszczaé sali w trakcie przedstawienia”
(Vii_IDI_1). Nie wszyscy wierzg w szybki powr6t do normalnosci,
obawiaja sie kolejnej fali epidemii na jesieni i ponownego zamkniecia
teatréw. Ich praca na pierwszej linii frontu wymaga czujnosci i szybkiego
dostosowywania sie do kierunku wyznaczonego przez pandemiczny
przemarsz wojsk. W czasie wznowienia repertuaru kolejna bitwa,

w jakiej musza sie zmierzy¢, to dostosowanie obstugi widowni

do zasad rezimu sanitarnego i wytycznych RODO.

To, co jest coraz bardziej naszym udziatem, to dostosowywanie
sie do tych wytycznych sanitarnych i planowanie sprzedazy

i obstugi widza w nowym rezimie. Duza czeS¢ naszych widzow
to seniorzy. Oni sg coraz bardziej ucyfrowieni, ale bardzo czesto
to byty osoby, ktore dzwonity, rezerwowaty bilet, przychodzity

i kupowaty. Jedng z wytycznych ministerialnych jest to, zeby
prowadzi¢ sprzedaz online, wiec zaczynamy mysle¢ o tym,

jak nie straci¢ tych widzoéw. | jeszcze do tego te wytyczne RODO
do agregowania danych w kwestiach sanitarnych, musisz mie¢
ankiete zdrowia, mail, telefon i musisz to trzyma¢ 14 dni (V_IDI_5).

Nigdy nie jest spokojnie, jak na wojnie, jak na wojnie...
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FACEBOOK, KTORY
STAL SIE SCENA.

O ZESPOLACH
PROMOCJI

1 KOMUNIKACJI

Juz przed pandemig dla pracownic i pracownikéw dziatéw promoc;ji
media spotecznoSciowe oraz strony internetowe teatréow byly istotng
przestrzenig kontaktu z widzem. Dodatkowo pracowali oni takze

nad komunikacjg i strategia promocji offline, a wiec zajmowali sie:
opracowywaniem i dystrybucjg materiatéw informacyjnych, programow,
afiszow, oprawa graficzng spektakli i innych wydarzen. Waznym
obszarem ich dziatalnoSci byty kontakty z mediami i ze sponsorami.
Niektére osoby tgczyty zadania promocyjne z innymi funkcjami -

z obstugg widzoéw czy prowadzeniem edukacji lub archiwum.

Duza cze$¢ dziatan tej grupy pracownikow w czasie pandemii zostata
zawieszona lub, jak w przypadku kontaktu z mediami, mocno
ograniczona. W rozmowach badani i badane czesto podkreslali,

ze tesknig za tg ,papierowg czescig swojej pracy” (VIII_FGI_1)

oraz za realnymi kontaktami, ktére dotychczas stanowity podstawe
ich aktywnosci zawodowe;j.

Zadania offline wypadty co prawda z obowigzkéw ,ludzi od promocji”,
nie znaczy to jednak, ze w pandemii mieli oni mniej pracy. Przeciwnie,
byto ,paradoksalnie wiecej pracy niz przed pandemig” (VIII_A_26),

a w dodatku ,to zdecydowanie nie byta praca 8-16, tylko taka praca
Zlewajgca sie z domem, [gdzie] trudno o granice” (VIII_FGI_1). Nie tylko
koniecznos¢ bycia caty czas online, ale rowniez tempo zamieszczania
informaciji, czesto kilku komunikatéw w ciggu doby, byto dla os6b odpo-
wiedzialnych za promocje obcigzajace (a niektorzy pisali w ankietach,
ze wrecz ,przeciazajace”). ,llo§¢ komunikatéw, materiatow, kazdego
dnia, to byt naprawde maraton” (Vili_IDI_2). Dziaty promocji i komunikaciji
to niezaprzeczalnie te, ktére w czasie pandemii pracowaty znacznie inten-
sywniej i w mniej okreslonych ramach czasowych niz zazwyczaj:
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Facebooka mam odpalonego non stop, caty czas cos$ wrzucamy, odpo-
wiadamy na komentarze, utrzymujemy kontakt z widzami (VIlI_FGI_1).

Ja wtasciwie siedze w pracy caly czas, bo za dnia ustalamy, jakie
materiaty publikujemy, tworzymy komunikacje, wieczorami jak sg
streamingi, to tez ktos z nas musi by¢ online, zeby w razie jakichs
probleméw maoc zareagowaé. Mam takie poczucie, Zze moja praca
jest duzo bardziej rozciggnieta w czasie niz wczesniej (VIII_IDI_1).

Rozmawiatam z naszg graficzkg i ona ma teraz ogrom pracy (V_IDI_4).

Ten czas to byt taki Dzien Swistaka, miatam wrazenie, ze w kétko
powtarza sie ten sam dzien... (VIII_FGI_1).

Od chwili zamkniecia teatrow wytgcznym polem dziatania promoc;ji staty
sie Facebook, wlasne strony internetowe teatréw, a w niektorych
przypadkach takze Instagram. Wczesniejsze doSwiadczenia onlajnowe
pracownikéw promoc;ji i komunikacji sprawity, ze wraz z ogtoszeniem
lockdownu ich aktywnos¢ zawodowa w najbardziej ptynny sposob
przeniosta sie do Internetu, a zarazem stata sie kluczowym zasobem
wielu teatréw. Wokot wirtualnych sposobow funkcjonowania teatrow
skupita sie nagle praca catych zespotow promocji. W niektérych insty-
tucjach zostaty one wsparte przez kolezanki i kolegéw z innych dziatéw
(chociazby technikéw, produkcje artystyczng czy samych artystow),
czasowo wytgczonych z codziennych obowigzkéw. Na dziatalnosé
promocyjng zostaty skierowane wszystkie reflektory, znalazta sie

ona w centrum teatralnego Swiata w pandemii.

U nas absolutnie najwiekszy nacisk zostat potozony na media
spotecznosciowe, przede wszystkim na Facebooka. Byta jedna
osoba odpowiedzialna za fanpage, ale tak naprawde caty dziat
sie w to zaangazowat (VIII_FGI_1).

Dziewczyna od promocji de facto stata sie kolem zamachowym
teatru w przestrzeni internetowej. Te wszystkie kampanie,
informowanie mediéw, prowadzenie social mediow - wszystko
to na jej gtowie byto w sensie promocyjnym (V_IDI_5).
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Mimo ze obstuga sieciowych kanatéw komunikacji i programéw graficz-
nych nie byta dla pracownikéw promocji czyms zupetnie nowym, dla wielu
0s6b pierwsze tygodnie pandemii byty czasem nauki i opanowywania
nieznanych wczesniej narzedzi cyfrowych. Badani wspominali, ze zdarzaty
im sie problemy techniczne, niektorzy narzekali na ,brak profesjonal-
nego oprogramowania do montazu filmow, obrobki fotografii i tworzenia
grafiki w instytucji, brak profesjonalnych narzedzi do fatwiejszego

i sprawniejszego komunikowania sie z odbiorcami” (VIII_A_6). Zdaje

sie jednak, ze okres pandemii byt dla wielu oséb impulsem do rozwoju
zawodowego.

Na poczatku byty stresy zwigzane ze streamingiem, nie
wiedzieliSmy jeszcze, jak to dziata, uczyliSmy sie tego (VIII_IDI_1).

Ja przygotowywatam materiaty promocyjne do Internetu, wiec
na przyktad program do obrobki graficznej okazato sie, ze musze
poznaé, zeby to miato bardziej atrakcyjng forme (VIli_IDI_2).

Podsumowujgc, w pandemii pracownicy promocji i komunikacji mieli
wiecej pracy, jej tempo przyspieszyto, mierzyli sie z nowymi wyzwa-
niami, a jednoczes$nie wzrosta ich rola dla catego teatru. Promocja
w pandemii: wiecej, szybciej i ku nowemu!

Promocja i komunikacja w pandemii wigzata sie z dwoma gtéwnymi
wyzwaniami: promowaniem konkretnych spektakli i wydarzen online
oraz utrzymywaniem kontaktu z widzami. Dla wielu 0s6b byt to czas
intensywnej pracy kreatywnej, trzeba byto bowiem opracowac - co
wydaje sie karkotomnym wyzwaniem - strategie promoc;ji teatru,
ktory jest zamkniety...

Wiekszos¢ teatréw przeniosta dziatalnos¢ artystyczng do sieci.
Pracownicy promocji byli odpowiedzialni za prezentacje w sieci
ré6znych materiatéw, miedzy innymi zarejestrowanych spektakli

z repertuaru teatru i archiwaliéw, filméw z udziatem aktorow, czytan
ksigzek czy wierszy.
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My robilismy raz w tygodniu premiere online z naszych
archiwaliow i poza tym, ze wrzucaliSmy na biezgco rézne
materiaty, ktore nagrywali aktorzy, to tez promowaliSmy
te spektakle (VIII_IDI_2).

Promocja weszta w te dziatania online i zamieScita rejestracje
spektakli, nie takie profesjonalne |[...], bo to kosztuje kwadratowe
pienigdze, ale takie rejestracje techniczne jako dostepne

dla ludzi bezptatnie (V_IDI_5).

Ja staratem sie wymyslic¢, jak mozemy dotrze¢ do odbiorcow

Z naszymi wydarzeniami online. | miedzy innymi udato mi

sie wypromowac¢ naszg akcje czytania ksiazek dla dzieci
poprzez blogerow, ale tez autorow ksigzek, ktore byty przez
naszych aktoréw czytane, a z ktérymi pézniej organizowaliSmy
spotkania online. | rzeczywiscie na poczatku mieliSmy bardzo
duze zasiegi, oglagdato nas bardzo duzo ludzi (VIII_FGI_1).

Strategie promocyjne trzeba byto tworzy¢ i wdraza¢ ,,na szybko”,

z duzo mniejszym wyprzedzeniem niz dzieje sie to zazwyczaj, gdy wyda-
rzenia odbywajg sie zgodnie z ustalonym repertuarem. Wokét aktywnosSci
promocyjnej teatrow w Internecie wytworzyta sie atmosfera, jaka
towarzyszy zwykle gorgczce przedpremierowej, napiecie w dziatach
promocji przypominato to, ktére jest udziatem pionéw artystycznych

i techniki przed graniem spektakli. Analogie miedzy sceng a ekranem
byty widoczne w wielu wypowiedziach:

Ja teraz sie tak troche Smieje z nich, mowie: ,Witajcie w moim
Swiecie”, bo kiedy ja mam produkcje i pracujemy bardzo wzmozenie
przy spektaklach i produkcjach na dwie sceny, to ja wychodze

z pracy i jeszcze do godziny 20 odbieram telefony, a po 20 jeszcze
jade na zakupy, zeby na rano przywiez¢ co$ na probe. Natomiast
one moéwig, ze one teraz tak maja |[...]. Ta iloS¢ postow, ktore

one wrzucaja, a kazdy post musi by¢é przemyslany, oprawiony
graficznie, zachecajacy, necacy, trzymajacy widza. To one

teraz wykonujg tg prace, ktorg na co dzien wykonuje technika.

[Na co dzien] my trzymamy [uwage] tego widza na scenie,
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aktor musi trzymaé, my musimy trzymac tego widza, zeby byt

Z nami podczas przedstawienia. A one musza teraz tego widza
trzymacé przy ekranie, majac tylko nagrania aktorow. Musza

to tak pokazac, zeby ludzie chcieli ogladaé. A my pracujemy
nad tym codziennie, jak mamy przedstawienie (V_IDI_4).

Jeden z aktoréw powiedziat o swoich odczuciach wzgledem

udostepniania spektakli w sieci tak: ,Po transmisji online ja sie czutem

jakbym miat jakg$s premiere! llo§¢ SMS-6w, postéw na Facebooku
byta naprawde duza!” (I_FGI_1). W pandemii to Facebook stat sie
scena. A dziatania os6b odpowiadajgcych za promocje wydarzen
online sprawiaty, ze gtos twércow mogt by¢ ustyszany, ze publicznosé
0 nich nie zapomniata.

Bez wzgledu na to, czy teatr podjat decyzje o udostepnianiu spektakli
onling, czy nie, komunikacja z widzami byta utrzymywana caty czas.
W zaleznoSci od strategii dziatania danego teatru w sieci cele owej
komunikacji byty r6zne: niektére zespoty skupiaty sie na utrzymaniu
statej widowni, inne wykorzystaty sytuacje pandemii do poszerzania

kregow publicznosci. Starano sie tez zadbac¢ o widzéw najmtodszych:

»U nas byty krzyzéwki, kolorowanki, konkursy” (VIII_FGI_1). W kazdym

przypadku ,to byt wtasciwie nieustanny kontakt z widzem” (VIII_IDI_2).

Wiele teatrow stworzyto na potrzeby komunikacji w czasie pandemii
swoje hasztagi, zachecajgc odbiorcéw do oznaczania nimi swoich
postéw, na przyktad: #zmieniamterminnierezygnuije,
#zostanznaminiewychodzzteatru czy #teatrnawynos.

W naszym przypadku chodzito przede wszystkim o to, Zzeby
wzmocni¢ komunikat, ktory wychodzit od dziatu obstugi widza,
zeby widzowie zostali z nami, nie zwracali biletow, wrocili do
nas, kiedy pandemia minie. W tym czasie niezwykle wazne byto
to, zeby szybko odpowiada¢ na komentarze naszym widzom,
dawacd im poczucie, Zze nie nadajg w préznie (VIII_IDI_4).

Nasze premiery oglgdato nawet kilka tysiecy widzow, to
sq zasiegi nie do zrobienia w realu. My wypuszczaliSmy
nasze spektakle z napisami angielskimi i dostawaliSmy
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duzo informacji zwrotnych takze od widzéw zagranicznych,
ktorzy do nas by po prostu nie dotarli (VII_IDI_7).

Obecnos¢ teatrow w sieci otworzyta mozliwoSé promowania ich oferty
duzo szerzej niz byto to mozliwe przed pandemia. Osoby zajmujace
sie promocja moéwity o ,,zaskakujgcych zasiegach” (VII_IDI_7), jakie

w pierwszych tygodniach zamkniecia osiggaty udostepniane przez ich
teatry materiaty. WSréd wirtualnej publicznosSci znalezli sie nie tylko
dotychczasowi widzowie, ale takze osoby, ktére nigdy wczesniej nie
widziaty zadnego spektaklu na zywo, czesto takze z zagranicy.

Dla os6b zatrudnionych w promocji pandemia byta okresem
intensywnej wspotpracy z pracownikami innych dziatow, a takze
wzmozonych kontaktow z innymi teatrami. Po pierwsze, szlaki
promocji krzyzowaty sie z drogami biura obstugi widzéw, techniki,
artystow, a takze archiwéw. W przypadku pracownikoéw taczacych wiele
funkcji byt to czas spedzony na przeglagdaniu materiatéw, ktére moga
zostaé wykorzystane do celéw promocyjnych:

My nie mamy dokumentacji spektakli, ktore nadawatyby

sie do pokazania online, ale wyszukiwaliSmy w archiwach
jakies ciekawe materiaty zdjeciowe, dokumenty, listy, ktorymi
mozna byto zainteresowac naszych odbiorcow (VIII_FGI_1).

Tak krawiec kraje, jak mu materiatu staje, ja po prostu
wydobywatam co mogtam, zeby zainteresowac widzow (VIII_IDI_2).

Po drugie, pracownicy promocji, wraz z produkcja i dyrekcjg artystyczna,
monitorowali dziatania innych teatrow w sferze online. W przypadku
teatréw stotecznych pomiedzy dziatami promocji i komunikacji zawigzata
sie wspotpraca, dzieki ktérej wydarzenia odbywajgce sie online nie
naktadaty sie na siebie i nie konkurowaty ze soba:

Nam sie udato dogadac¢ z innymi teatrami i zsynchronizowac

kalendarze tak, zeby udziat w jednym wydarzeniu nie wykluczat
udziatu w drugim. | to bardzo dobrze zadziatato (V1II_IDI_1).
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Czas pandemii - cho¢ byt zawodowo wymagajacy, a po ludzku po
prostu wyczerpujacy - wzmocnit dziaty promocji i komunikacji teatrow
w kilku obszarach: (1) podniosty sie kompetencje cyfrowe pracownikoéw
i pracownic tych zespotéw; (2) wzrést ich prestiz w teatrach, a niektére
osoby przewidywaty, ze po intensywnej pracy w pandemii czeka ich
~prawdopodobnie awans” (VIII_A_8); (3) wzmocnita sie wspodtpraca
wewnetrzna z innymi dziatami w teatrze i nawigzane zostaty nowe
partnerstwa zewnetrzne; (4) poszerzyty sie zasiegi docierania z ofertg
teatru do publicznosci; (5) mozliwa byta weryfikacja strategii komunikacji
online, zobaczenie, co sie sprawdza i obnazenie stabych stron podej-
mowanych dotychczas dziatan. ,My ten czas wykorzystaliSmy na takie
szukanie luk w naszym funkcjonowaniu w Internecie, to pozwolito
nam zobaczy¢, jak mozemy cos robi¢ lepiej” (VIII_FGI_1) - poczucie
dobrego wykorzystania czasu pandemii czesto pojawiato sie w opo-
wieSciach pracownic i pracownikdéw promociji.

Zeby nie byto jednak tak kolorowo, trzeba wspomnieé, ze w tej

grupie zawodowej byli ludzie, ktéorym pandemia odebrata mozliwosé
wykonywania pracy, czesto takiej, do ktorej diugo sie przygotowywali.
Mowa o wspbtpracownikach i wspotpracownicach dziatéw promocji

i komunikacji, czyli o0 osobach zatrudnionych do promocji konkretnych,
duzych wydarzen (gtéwnie festiwali), czesto na umowy cywilnoprawne.
Te osoby nie zajmowaty sie biezgcg promocja online, a pandemia
oznaczata dla nich koniecznos¢ zawieszenia zaawansowanych prac

i zmierzenie z faktem, ze nie bedg miaty szansy zobaczy¢ owocéw swojej
pracy. To byto szczegblnie bolesne.

Ja zostatam zatrudniona do promocji festiwalu, ktory miat sie
odbywac w wakacje. Miatam duze oczekiwania i nadzieje
zZwigzane z tg pracg, liczytam, ze sie duzo naucze. Do moich

zadan nalezaty kontakty ze sponsorami, z mediami, szykowanie
komunikatow prasowych. Moja praca wraz z decyzjg o przeniesieniu
festiwalu na za rok sie skonczyta, wiec mnie ten czas pandemii
bardzo bolesnie dotknat, tak osobiscie (VIII_IDI_3).

Nie kazda scena mogta w pandemii przeniesé sie do sieci... Nie wiadomo
tez, ktora scena przetrwa pandemiczne trzesienie ziemi.
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PROBLEM

CZY WYZWANIE~?
O EDUKACJI

1 PEDAGOGICE
TEATRALNEJ

Grupa edukatoréw i pedagogdw teatru nie jest jednolita, szczeg6inie
pod wzgledem form i warunkéw zatrudnienia, a co sie z tym wigze

- takze sytuacji bytowej. Sytuacja etatowych pracownikéw, zaréwno
tych nielicznych znajdujgcych sie blisko centrum decyzyjnego teatru, jak
i tych z marginalng pozycjg w teatrze®®, dawata wzgledna stabilizacje
finansowa. Ci, ktéry mieli prace, nawet obawiajgc sie trudnosci finan-
sowych teatru, patrzyli w przysztos¢ raczej optymistycznie. ,Obawiam
sie cieé budzetu [...], ale pracuje z zespotem, ktory codziennie zaskakuje
mnie sitg i empatig. Razem damy rade utrzymac sie... na powierzchni”
(IX_A_7) - stwierdzita jedna z ankietowanych. Na strategie dziatania

w pandemii obrane przez te grupe edukatorow wptyw miaty zaréwno
decyzje dyrekcji, indywidualne podejscie do edukacji teatralnej, jak

tez to, czy do zakresu ich obowigzkéw nalezaty inne obszary, takie jak
promocja i marketing albo archiwizacja.

Nie wszyscy jednak widzieli swojg przysztoS¢é w jasnych barwach.
Edukatorzy zatrudnieni w teatrze na umowy-zlecenia znaleZli sie
w duzo gorszej sytuacji. W sytuacji braku mozliwoSci prowadzenia
warsztatdéw tudziez innych dziatan edukacyjnych wspétpraca z nimi
oraz wyptata wynagrodzen byty przez teatry zawieszane.

Na poczatku tez byt lek, bo utracitem bardzo duzo zlecen

na warsztaty teatralne |...], wiec na poczatku pandemii
towarzyszyt mi duzy strach zwigzany ze stabilizacjg finansowa.
Co teraz zrobie? Ten strach byt bardzo duzy (XI_IDI_4).

5% Zob. Maria Babicka, Katarzyna Kalinowska, Katarzyna Piwonska, Poza afiszem.
Edukacja teatralna w teatrach instytucjonalnych. Raport z badan jakoSciowych,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2017 [niepublikowany].
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Nic dziwnego, ze zgtaszali oni liczne leki i obawy. Mowili, ze ,z rezer-
wa podchodzg do dalszego rozwoju dziatan edukacyjnych” (X_IDI_2),
pisali, ze ich ,przysztoS¢é w teatrze po pandemii stoi pod znakiem
zapytania” (IX_A_15). Dla edukatoréw na ,Smiecidéwkach” realnym
zagrozeniem byta ,perspektywa catkowitej utraty pracy w najbliz-
szym czasie” (IX_A_15).

Pod wzgledem emocjonalnym czas pandemii byt trudny dla wszystkich
edukatoréow. Brakowato mozliwosci realnego spotkania, swobodnej
wymiany mysli, inspiracji zwyktg rozmowa. Trudna byta tez koniecznosé
informowania o wstrzymaniu dziatan, zwtaszcza gdy byty to diugo
szykowane finaty dziatan edukacyjnych.

Ucierpielismy dosy¢ konkretnie, szykowaliSmy premiere od p6t roku
z udziatem mtodziezy, byliSmy dwa tygodnie przed premierg, musie-
lismy to przerwag, to byto emocjonalnie bardzo trudne (IX_FGI_1).

Pod wzgledem zawodowym pandemia byta natomiast czasem
intensywnego dziatania i stawiania czota nowym okolicznoSciom.
»Jak realizowaé projekt, ktérego sie nie da realizowaé?” (XI1_IDI_7)

- glowili sie w lockdownie edukatorzy teatralni i pedagozki teatru.

W pandemicznej sytuacji widzieli wyzwania lub problemy. Jedni,
petni zapatu i entuzjazmu, utrzymywali swojg edukacyjng aktywnosé,
kierujac sie hastem: ,Ratunkiem z opres;ji jest wyobraznia”®®. Drudzy
- przyttoczeni problemami, sceptycznie nastawieni do nowych warun-
kéw pracy - zmuszeni byli zrezygnowaé z prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej w teatrach.

Edukatorzy z pierwszej grupy - entuzjasci dostrzegajgcy w pandemii
giéwnie wyzwania - deklarowali, ze wiekszos¢ dziatah edukacyjnych
i pedagogiczno-teatralnych ,przeniosta sie do Internetu (warsztaty,
zajecia, proby) (IX_A_14), a rolg edukatoréw i edukatorek byto

56 Cytat z podcastu Miedzypokoleniowego Patrolu Miejskiego bedacego czescia
,Dramaturgii miasta” - projektu Stowarzyszenia Pedagogow Teatru wspotfinansowanego
przez m. st. Warszawa. Muzyka i montaz: Magdalena Sowul, dramaturgia:

Paulina Andruczyk, Aleksandra Antoniuk. Premiera: 9.06.2020.
https://anchor.fm/pedagodzyteatr/episodes/Odcinek-1--Wyjd-z-domu--Midzypokoleniowy
-Patrol-Miejski-eej2kb [dostep: 25.09.2020].
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szukanie bezpiecznych i ciekawych form kontaktu z odbiorcami -

i wymysSlanie sposobéw wykonywania pracy mimo trudnych warunkéw.
,Czas pandemii wymusit na nas zmiane realizacji zadan, ale nie
spowolnit i nie zlikwidowatl naszej aktywnosci” (IX_A_18) -
zapewniali pedagodzy i pedagozki teatru, ktérzy stawali na gtowie,
by w lockdownie nie zostawi¢ swoich grup warsztatowych samych
sobie. Starali sie kreatywnym dziataniem oderwaé mysli ludzi od
pandemicznych strachéw i lekéw, musieli ,pracowaé tworczo

z ta rzeczywistoscia, ktora jest” (I1_A_11). Oznaczato to nie tylko
przeformutowanie dotychczasowych dziatan na mozliwosci
platform komunikacyjnych, ale niekiedy takze tworzenie nowej
oferty warsztatowej, bazujgcej chociazby na archiwaliach, biezgcych
mikroprodukcjach czy wykorzystaniu przedmiotéw dostepnych
ludziom zamknietym we wtasnych mieszkaniach podczas lockdownu.
Badani czuli, ze ,czas pandemii i pracy zdalnej jest czasem rownie
kreatywnym, a moze nawet bardziej - ze wzgledu na koniecznosé
znalezienia innych form docierania do widzéw” (IX_A_18). Dla wielu
animatorow przeniesienie warsztatoéw do internetu oznaczato tyle
samao, o ile nie wiecej pracy, chociaz warto pamietac, ze to grupa
zaprawiona w ekstremalnych dziataniach: ,juz wczesSniej zdarzyto
nam sie nocowac w teatrze” (IX_FGI_1) - wspominali niektérzy

- a o okresie pandemii méwili tak:

PrzeszliSmy na tryb online, zatrudniamy ludzi do prowadzenia
zaje¢ w ten sposob. Nadal realizujemy projekty, utrzymujemy
kontakt z odbiorcami. Pojawito sie kilka nowych rozwigzan,

jak cykle zaje¢ onlajnowych, ale generalnie pracy jest tyle
samo. Organizowanych warsztatow i spotkan jest mniej, ale

z koniecznoSci zmienity forme i byty prowadzone online. Wigzato
sie to z koniecznoScig szybkiego opanowania nowych narzedzi
np. platformy webinarowej, programu OBS itp. Na poczatku
trudno byto namowic np. kogos z zespotu artystycznego do
prowadzenia dziatan online. Teraz juz jest tatwiej (IX_A_9).

Poniewaz dziatalnoS¢ teatru przeniosta sie do sieci — takze

dziatania edukacyjne realizujemy za pomocg mozliwosci
internetowych tgczy. llosé prowadzonych warsztatow sita
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rzeczy zmniejszyta sie, ale utrzymujemy staty kontakt (zoomowy)
ze wszystkimi grupami, ktére prowadzimy (IX_A_8).

Dla pedagogéw teatru pandemia byta kreatywnym czasem

tworzenia w niepowtarzalnym kontekscie, ktéry budzit wiele emocji

- od ekscytacji i zafascynowania mozliwoSciami internetowych narzedzi,
przez frustracje i zniechecenie, po leki i obawy. Czas ten wigzat sie
bowiem z szeregiem trudnosci, jak na przyktad brak odpowiedniego
sprzetu, nienormowany czas pracy, niekiedy do péznych godzin
nocnych, czy tez godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi

w formule pracy zdalnej:

Duzo pracy merytorycznej, koncepcyjnej; to mnie troche
wykonczyto, to byto trudne, stworzyé atrakcyjny program (1X_IDI_1).

Zmeczenie zwigzane z dtuzszym i czestszym przesiadywaniem
przed komputerem. Przed pandemig, dzieki prowadzeniu warsztatow
na Zywo, zmeczenie byto mniejsze, praca przy komputerze byta

tylko jednym z elementéw mojej aktywnosci zawodowej (IX_A_8).

Nienormowany czas pracy. Trudnosci w komunikacji w sytuacjach,
ktore do tej pory rozwigzywato sie na miejscu (IX_A_7).

Mam mate dziecko. Zeby sprostaé wszystkim zadaniom, pracuje
4-6 godzin miedzy 8 a 16, a reszte robie wieczorem. Jestem
zmeczona. Poza tym czasami brakuje podstawowego sprzetu

do dziatan online, jak np. dobry mikrofon, a wymagana jest
wySrubowana jakoS¢. Przy dziataniach warsztatowych online na
zZywo z dzwiekiem/Spiewem koszmarem jest opoznienie (IX_A_10).

Mimo licznych trudnoSci zwigzanych z realizacjg pedagogiki

i edukacji teatralnej w sieci, wiekszo$¢ animatoréw byta zadowo-
lona z efektow swoich dziatan. Z uwagi na to, ze w poréwnaniu

do warsztatéw stacjonarnych, warsztaty w sieci zyskaty nowych
odbiorcow, dla ktérych wczesniej zajecia z racji odlegtosci i kosztow
nie byty dostepne, w Srodowisku animatorow zrodzita sie refleksja
nad koniecznoscia zdemokratyzowania dostepu do dziatan
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teatralnych, szczeg6lInie ze pandemiczny czas wyposazyt ich w nowe
narzedzia stwarzajgce takie mozliwosci.

Zyskalismy nowych odbiorcow. Jest rzeczywiste dotarcie do 0sob z matych
miejscowosci, dzieki onlajnowi nie dzieli nas odlegfos¢ (IX_FGI_1).

Nasze dziatania, dzieki hasztagom je promujgcym, trafity do oséb

z catej Polski, wielu sposrod nich pisato, Zze nawet nie miato pojecia,
Ze w miescie X jest tak fajny teatr i ze koniecznie muszg nas
odwiedzi¢ (IX_IDI_3).

W wojewodztwie jedyny taki teatr to my, i normalnie to bysmy
do szkot z takich matych miasteczek nie dotarli (1X_IDI_2).

Poczucie satysfakcji z dziatan prowadzonych w pandemicznym trybie
awaryjnym budowaty nie tylko odnotowane zasiegi, ale takze pozy-
tywne sygnaly ptynace od uczestniczek i uczestnikow: publikowane
komentarze, wiadomosci mailowe, rozmowy telefoniczne, ,bardzo
pozytywny oddzwiek i od ucznidw, i od nauczycieli, i od aktorow,
ktorzy te warsztaty tworzyli i czuli te energie” (IX_IDI_2). Co wazne,
wdziecznos¢ wobec podjecia wyzwania i realizacji warsztatéw onlaj-
nowych wyrazali zarbwno ich odbiorey bezposredni (dzieci, seniorzy)
oraz posredni (rodzice, nauczyciele), jak i tworcy danego teatru, ktorzy
czesto dzieki inicjatywie dziatow edukacji (chociazby pomystow na
wspolne czytanie bajek, prowadzenie warsztatéw twérczych) mieli
mozliwosé pracy w tym czasie. Dla teatru przynosito to korzyS¢ w postaci
integracji do tej pory czesto odlegtych sobie pracownikéw i pracownic
dziatéow edukacyjnych i artystycznych; dla Srodowiska animatoréw

- poczucie docenienia i dowartosciowania ich pracy, przez wielu
doswiadczone po raz pierwszy.

Dziatania edukacyjne pierwszy raz dostaty takg pierwszoplanowa
role, bo u nas normalnie jest tak bardziej tradycyjnie (IX_IDI_2).

Nie spodziewatam sie pochwat. Zartem dostatam od przetozonego

taki komentarz, ze twarzg teatru byli zawsze aktorzy, a teraz
w pandemii, co dziwne, jestem gtéwnie ja (X_IDI_2).
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Ludzie nas nazywali aniotami - jestesmy tacznikiem miedzy
niezaleznymi twércami a odbiorcami. Dzieki warsztatom online
mogliSmy ich zaprosi¢ do wspoétpracy i pomoc im. Pierwszy raz
doswiadczyliSmy tego, ze ktos nam dziekuje, docenia (IX_FGI_1).

Zespot sie zjednoczyt, nie chcieliSmy da¢ widzowi o sobie
zapomnieé. Bardzo po partnersku to wszystko u nas zatatwiane
byto, gramy do jednej bramki, nie byto tar¢ zadnych ani z dyrekcjg,
ani z artystami (IX_IDI_4).

Przedstawiciele drugiej grupy — sceptycy odczuwajgcy w pandemii
pietrzagce sie problemy - wyszli z zatozenia, ze brak mozliwosci bez-
posredniego, fizycznego spotkania to dla edukatora ,brak mozliwosci
prowadzenia warsztatow” (IX_A_7), gdyz ,,zadne dziatania online nie
sg w stanie zastgpi¢ bezposredniego kontaktu z drugim cziowiekiem”
(IX_A_11). W edukaciji teatralnej - jak argumentowali - kluczowe jest
bowiem doswiadczenie bliskosci relacji albo obecnosé w teatralnej
przestrzeni i podkreslali, ze dlatego ,nie wierza w relacje onlajnowe
jesli chodzi o teatr, warsztaty z ludzmi, bycie” (XI_IDI_2). Ci pracownicy
zawiesili lub znacznie ograniczyli realizacje zadan edukacyjnych.
Wynikato to z réznych powodoéw:

(1) braku narzedzi do prowadzenia dziatan online, obawy przed
ich poznawaniem i rezerwy wobec ich wykorzystania w dziataniach
teatralnych:

Mam poczucie, Zze nie wszystkie dziatania da sie przeprowadzi¢
online, bez zywego kontaktu z odbiorca. [...] Dziatalnos¢
edukacyjna online wymaga stworzenia nowych narzedzi

i wypracowania madrych rozwiazan, a to wymaga czasu,
ktérego po prostu brakuje (IX_A_3).

(2) specyfiki grupy docelowej, ktéra z jakiegos powodu (wieku,
niepetnosprawnosci, statusu materialnego) jest cyfrowo wykluczona:

Komunikowanie sie przez sie¢ w przypadku osob dorostych
jest mniej problematyczne, natomiast w przypadku dzieci
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budzi wiele watpliwosci. Wieksza czeS¢ moich dziatan przed
pandemig byta skierowana do dzieci, bo to jest nasza podstawowa
grupa odbiorcow (IX_A_3).

Pojawiajg sie trudnosci z dostosowaniem niektorych dziatan,
jak projektow dla osob starszych i z niepetnosprawnosciami.
S3 to osoby, ktore nie czuja sie swobodnie w sferze online.
Wymaga to dtugich rozmow telefonicznych, wielu prob,

a takze przenoszenia niektérych zadan na pozniejsze terminy,
gdy bedziemy mogli sie spotkac osobiScie (IX_A_9).

(3) z odgornej decyzji dyrekcji teatru, zeby zawiesi¢ wszelkie dziatania
i nie przenosi¢ teatru do onlajnu:

Nasz teatr wspdlnie podjat decyzje, ze nie bedziemy nic robié
online. Jak w teatrze nie ma widowni, to nie ma pracy (IX_A_3).

W zwigzku z tym, ze jest zamkniety budynek i nie mozna
do niego nikogo wpuszczaé, dostatySmy wiadomosé, ze
nasza praca do odwotania jest wstrzymana (1X_IDI_4).

Po prostu nie pracuje. Edukacja jest na tyle matym dziatem,
ktory zarabia sam na siebie, wiec nie jest czescig budzetu
teatru, Ze nikt nie odczuwa potrzeby jakichkolwiek jej dziatan
w okresie pandemii - czekamy, az to sie skonczy (IX_A_4).

(4) czy tez zmeczenia dziataniami w sieci i niecheci do onlajnu w ogdle:

Podjetam decyzje, ze zawieszamy warsztaty, bo jako mama
uznatam, ze dzieci juz Swiecg w ciemnosci od bycia przy kompie
i edukacji zdalnej i jednak nie chcemy tego oferowac (IX_FGI_1).

Sceptycy nie widzieli sensu prowadzenia dziatan edukacyjnych via
sieé, jesli jednak byli etatowymi pracownikami, musieli pozostaé
»,do dyspozycji dyrekcji teatru” (IX_A_¢é), a czasami, mimo niecheci,
podjg¢ wyzwanie przeniesienia edukacji teatralnej czy dziatan
pedagogicznych do sieci. Wigzato sie to z poczuciem przymusu
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robienia czegos, czego nie chca robié, a takze odczuwanym bezsensem
wiasnych dziatan czy tez okrajaniem ich do minimum:

Trudno jest mowié o robieniu teatru online, bo z kimkolwiek sie nie
porozmawia, to robimy to, bo musimy to zrobi¢. Musimy znalez¢
jakas forme realizacji tych dziatan, ale uméwmy sie, ze jezeli

nie istnieje ta przestrzen spotkania rzeczywistego, to teatr

w jakims sensie nie istnieje. To jest olbrzymi problem (X|_IDI_7).

Z grupg dzieci sg mozliwe ¢wiczenia dykcyjne, kreatywnego
mysSlenia. Jednakze nie ma mozliwosci stworzenia wiezi
grupowej, poczucia odpowiedzialnosci za grupe, rytm zajeé
jest inny, wiele czynnikow zewnetrznych rozprasza dzieci.
Zajecia to bardziej oderwanie sie od monotonii szkolnej niz
rzeczywiste budowanie spektaklu i grupy teatralnej (IX_A_16).

Dla tych osob, ktére mogty sobie pozwoli¢ - zgodne z ich przekona-
niami - na zawieszenie dziatalnosci warsztatowej na czas izolacji,

nie oznaczato to braku pracy. Ich godzinowe zaangazowanie w teatrach
byto poréwnywalne z czasem przed pandemia, zajeli sie bowiem
dziataniami, na ktére w biezacej pracy czesto nie starczato czasu:
porzadkowaniem materiatéw, tworzeniem nowych, dostosowywaniem
ich do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami, szykowaniem programu
na przysztosé i ubieganiem sie o dodatkowe dofinansowanie swoich
dziatan. O swoich obecnych aktywnosciach méwili tak: ,To spowol-
nienie nam dobrze zrobito. ZajetySmy sie archiwum i rzeczami, ktére
zawsze odktadatySmy na bok” (IX_FGI_1); ,Pozostata mi korekta
tekstow, tworzymy program na jesien, ubiegamy sie o dodatkowe
Srodki” (IX_A_3).

Niekiedy decyzjg dyrekcji edukatorzy byli delegowani do innych,
przeciazonych pracg dziatow, by przejgé czes¢ ich zadan. Wspominali,
ze do ich pozaedukacyjnych obowiazkéw zawodowych w pandemii
nalezato miedzy innymi: ,przejecie obowigzkéw zwigzanych z mediami
spotecznosciowymi - pisanie i/lub redakcja treSci/postow, pisanie

i koordynacja projektow (jak przed pandemig, tyle ze zdalnie)” (IX_A_7)
czy tez ,praca koordynacyjna, nadzor merytoryczny, wsparcie
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literackie, zmudna dfubanina” (IX_IDI_4). CzeS¢ osdb poswiecita
czas pandemicznego zatrzymania na planowanie przysztych dziatan
i wzmacnianie bazy edukacyjnej teatrow:

Zbudowalismy duzo dziatan, sieé kontaktow do bardzo
fajnych nauczycieli, takiej bazy nie miatabym, gdyby nie
pandemia. Mysle, ze to byto wazne dla ksztattowania odbiorcy,
zupetnie przypadkowo potezna akcja PR-owa (IX_IDI_2).

Pomimo tego, ze dla wszystkich pandemia byta i jest czasem wielu niewia-
domych i spontanicznie podejmowanych decyzji, edukatorzy i pedagodzy
teatru wehodzili w te nieznang rzeczywistos¢ z duza otwartoscia, nowg
sytuacje traktujac jako motywacje i inspiracje do kolejnych dziatan.
»Rados¢, nowe mozliwosci, wyzwanie” (IX_IDI_2) - to byt, jak sie zdaje,
dominujacy stan ducha tej grupy zawodowej w teatrze, ktéra potrafita

z tatwoscia dostrzec plusy i potencjaty nieprzewidzianej pandemicz-
nej rzeczywistosci i czerpaé z nich energie.

Szalone, nigdy nie wiesz, co sie wydarzy, ale na koncu jest radosé,
nawet jak sie cztowiek nameczy, to jest banan na buzi (IX_IDI_4).

Sadze, ze po pandemii bedzie duzo nowych mozliwosci i tematow
do poruszenia z dzieémi i mtodziezg (IX_A_17).

Sa rzeczy, ktorych dzieki temu kryzysowi sie nauczytam.
Na przyktad duzo wiecej wiem o mediach spotecznosciowych
i bede z tej wiedzy korzystac (IX_A_11).

Duzo po tym wszystkim wiemy, zdobyliSmy know-how (1X_IDI_4).

W rozmowach z animatorami znaczenie wiecej byto mowy o konkre-
tach - zrealizowanych i planowanych dziataniach - niz 0 emocjach

i towarzyszgcych temu szczegdlnemu czasowi trudnosciach. Wszakze
pedagog to czlowiek czynu. Zawsze bedzie po stronie dziatania.
Rozpoznawszy teren, wyruszy w twoércza droge. ,| zaczetySmy dziatac”
(XI_IDI_6) - relacjonujg pedagozki teatru niezaleznego pracujgce

z grupami wykluczonymi - ,My jesteSmy pedagogami teatru,
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a jak pedagog teatru widzi problem, to nie widzi problemu, a wyz-
wanie, musisz szukac rozwiazania, a nie sie poddawaé” (X|_IDI_¢).
Ta atmosfera nadziei, ktéra towarzyszyta w pandemii edukatorom

i pedagogom teatru, wychodzita daleko poza biezace dziatania

- nadawata ton mySleniu o przysztoSci teatru i miejscu edukacji

w teatrach:

Bardzo bym chciata, zeby dziatania edukacyjne i pedagogiczno-
-teatralne byty bardziej doceniane i traktowane jako jeden

Z filarow dziatalnosci teatru, a nie jedynie dodatek, z ktorego

w trudnej sytuacji mozna zrezygnowac. Chciatabym, Zzeby teatr byt
postrzegany jako miejsce spotkan z widzem, wspélnej obecnosci,
wspotprzezywania i wzajemnej wymiany, a nie jedynie maszyna
produkujgca kolejne spektakle. Jesli to po pandemii sie zmieni -
nie porzucam nadziei - widze swojg przysztosS¢ jasno (IX_A_3).

wWyYDOBYC

Z ZAPOMNIENIA.
O TEATRALNYM
ARCHIWUM

Dokumentowanie spektakli jest w wiekszoSci teatréw publicznych statg
praktyka. A jednak odrebne i autonomiczne dziaty archiwoéw to w tych
instytucjach rzadkosé. Ponadto pracownice i pracownicy, ktérzy zajmuja
sie archiwizacja, majg zazwyczaj tez inne obowiazki. Czesto sg to
osoby, ktére pracujg rownolegle w dziatach edukacji albo promocji (lub
w obydwu). Czasami archiwizacja jest zlecana zewnetrznym firmom
zajmujacym sie dokumentacjg przedstawien (dzieje sie tak zwtaszcza

w teatrach prywatnych). Gtéwnym celem rejestracji przedstawien jest ich
dokumentacja do celéw wewnetrznych: na uzytek artystéw, recenzentow
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i kuratoréw. To wszystko sprawito, ze w wielu instytucjach teatralne
archiwa zostatly w pandemii jakby na nowo odkryte i zidentyfikowane
jako obszary zaniedbane - na co dzien bowiem rzadko sie tam
zaglada, czasem z okazji jubileuszéw, Smierci aktorow albo wznowien
przedstawien. To obszar zwykle pomijany, ukryty na marginesie gtéwnej
dziatalnosSci teatréw, czasami bagatelizowany.

Z takim nastawieniem do archiwdw idzie w parze stosunek do ich
pracownikéw oraz wykonywanych przez nich obowigzkéw zawodowych.
Zadania archiwizacyjne wielokrotnie ustawione sg na koncu listy
zadan do wykonania. W nielicznych teatrach posiadajgcych odrebny
dziat archiwum archiwistki i archiwisci czujg sie niedostrzegani

i niedoceniani. Archiwum w symbolicznej strukturze teatrow to ciggle
najczesciej ,dodatek”, obszar nieco ,odklejony” od teatru, na dole
hierarchii dziatow teatralnych. Pandemia pokazata, jak niestuszne

i nieroztropne moze to by¢ podejscie. Kryzys wydobywa archiwa

z zapomnienia - i zyskuje na tym caty teatr.

Praca osoéb, ktore w zakresie obowigzkdw maja piecze nad archiwami,
byta ré6zna przede wszystkim w zaleznosci od tego, na jakich materiatach
teatr opart strategie funkcjonowania w sieci: (1) czy zesp6t aktywnie
produkowat nowe wydarzenia, nagrania, spotkania online, czytania,

(2) czy wrecz przeciwnie - wykorzystywat archiwalia do komunikacji

i podtrzymywania relacji z widzami.

W teatrach, ktére w czasie pandemii nie zdecydowaty sie na intensywne
udostepnianie materiatéw archiwalnych online, czas ten byt momentem
porzadkowania zbiorow. Zwtaszcza pracownicy archiwéw majacy tez
inne obowigzki mogli nadrobi¢ zaleglosci, wreszcie mieli czas na
zaniedbane archiwalia. Z nieukrywana ulga wspominali:

Moge tez skupic sie teraz na porzadkach w archiwum, ktére
doklejone do moich obowigzkoéw, zawsze byto na koncu
listy zadan (X_A_2).

PrzeszliSmy na prace zdalng, ja wpadatam do teatru, bo bratam
materiaty archiwalne, co cztery dni wymieniatam materiaty
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archiwalne. Nikt mnie nie rozliczat z archiwaliow, udato mi sie
duzo uporzadkowaé, troche nadgonié prace, listy od widzow
ha przyktad opracowywatam w tym czasie (X_IDI_1).

Porzgdkowanie archiwaliéw, bo nie ma widzéw, mniej osob
w teatrze, teraz na spokojnie pierwszy raz moge tak na
to spojrzeé, dostatam tez pomocnikow do pracy (X_IDI_2).

Natomiast archiwistki i archiwiSci z teatrow, ktore udostepniaty
archiwalia online, skupiali sie przede wszystkim na selekc;ji i
przygotowywaniu odpowiednich materiatow do emisji. Dla tych
sposréd nich, u ktérych archiwum byto zaniedbanym dotychczas
obowigzkiem, byt to czas odkurzania i odkrywania tego, co czesto
spoczywato w zapomnianych kartonach i sprawdzania, czy nadaje
sie do publikacji online.

To byty godziny spedzone na ogladaniu, czy to, co jest dostepne,

da sie udostepnié. To byto odkurzanie kartonow i odkrywanie
zasobow. Mamy archiwum, mieliSmy dokumentacje, ale do naszych
wewnetrznych celéw, ja sie przez to wszystko przegrzebywatam,
musiatam oceni¢ ich jakoS¢, na przyktad spektakle sprzed dzie-
sieciu lat byty jakoSciowo gorsze, ale wygrzebywatam rozne rzeczy
Z myS$lg o naszych widzach, ludzie z sentymentem wspominali,
reagowali, komentowali np. niezyjgcych aktoréw (VIII_IDI_2).

Drugg kwestig, ktora wptywata na prace archiwistow i archiwistek

w pandemii, byt stan archiwum i jakos¢ zgromadzonych materiatow.
Mozna powiedzieé, ze w pandemicznej rzeczywistosci wygrani byli ci,
ktérzy mieli juz weczesniej uporzadkowane, skatalogowane, a nawet
zdigitalizowane archiwa.

Rejestracje robocze wykorzystywaliSmy, one byty wszystkie
na biezgco uporzgdkowane, skatalogowane, na serwerze,
wiem, Ze to dzieki mojej pracy wczesniej wszystko poszto nam
tak sprawnie. Odpowiadatam za wstepng selekcje, pozyskiwa-
tam licencje z telewizji. UdostepniliSmy tez zdjecia z opisami
na Facebooka i Instagrama (X_IDI_3).
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Zdigitalizowane materiaty sie bardzo przydaty. UdostepnialiSmy
zdjecia z zycia teatru, projekty kostiumow. Widzowie byli

bardzo zainteresowani. Bardzo duze zasiegi i duzo komentarzy
miaty zdjecia zza kurtyny, ktére moim zdaniem zaostrzaty apetyt
na powrot do teatru. Nam utatwito prace i zaprocentowato to,

Ze juz wezesniej postawiliSmy mocno na komunikacje

w mediach spotecznosSciowych (X_IDI_4).

Archiwalia, ktére mieliSmy przygotowane wczesniej, wykorzystywaliSmy
do zaje¢ edukacyjnych. Rozpoznawania aktora z roznych lat, uzupetnia-
nie dymkow do komiksow, ktore przygotowaliSmy (X_1DI_2).

W niektorych teatrach mimo uporzadkowanych archiwaliow nie mozna
ich byto wykorzystywaé w komunikacji online z widzem. ,Poza dwoma
spektaklami archiwalnymi nie poszliSmy w archiwalia” (x_IDI_1) -
powiedziat jeden z badanych, ttumaczac, ze czesto jakosS¢ materiatow
pod wzgledem technicznym na to nie pozwalata. Rejestracje wideo
czesto dotychczas traktowane byty po macoszemu: nagrywane byty

z jednej kamery, bez pézniejszego montazu i postprodukcji. Maja one
status tak zwanych rejestracji technicznych - sg wystarczajgce do
celow dokumentacyjnych i kuratorskich, jednak maja zbyt staba jakosSé,
by odda¢ artystyczny wymiar spektakli.

Pracownicy i pracownice archiwéw podejmowali rézne dziatania,

by podniesé jakos¢é zgromadzonych materiatéw. W zwigzku z tym dla
niektoérych czas pandemii byt momentem samorozwoju, uczenia sie
nowych narzedzi do obrobki materiatow tak, by mozna byto je w dobrej
jakosci udostepnié online.

To byt dla mnie bardzo intensywny czas pracy, bo zajmowatam sie
tez archiwami, musiatam opanowa¢ zupetnie nowe umiejetnosci,
rozszerzy¢ znajomosc programow graficznych i obrébki filmowej,
trzeba byto przekonwertowac zapisy spektakli, przeformatowaé
je, zeby mozna je byto pokazywaé w Internecie (VIII_IDI_2).

Odkryte na nowo archiwa staty sie przestrzenia intensywnej pracy
i wspotpracy. Osoby zajmujgce sie archiwami, szczegblnie te, ktore
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miaty tez inne obowiagzki, czesto pracowaty w czasie pandemii duzo
wiecej, co podkreslaty w wypowiedziach i ankietach:

Zdecydowanie wiecej pracy niz normalnie, zaangazowanie
po godzinach i w weekendy (X_IDI_3).

Zwiekszyto sie wykorzystanie zasobow archiwalnych
teatru = o wiele wiecej pracy w archiwum (X_A_7).

U mnie w zespole dwie osoby odbieraty nadgodziny. llos¢ pracy,
ktora sie wydarzyta w onlajnie, byta naprawde olbrzymia.

Z dnia na dzien przeniesliSmy sie ze sceny w wirtualng
przestrzen. Duzo materiatow udostepnialiSmy (VII_IDI_7).

Sprowokowane przez pandemie wewnetrzne porzadki i remanenty
sprawity takze, ze wielu dyrektorow artystycznych, producentow,
specjalistdw do spraw promocji i edukatoréw zaczeto do archiwow
zagladaé i zapoznawac sie ze zdeponowanymi w magazynach zdigitali-
zowanymi materiatami oraz dokumentacjami spektakli. ,Gora” dostrzegta
bogactwo, ktore kryje sie w tych dziatach - niekiedy fizycznie, a czesto
symbolicznie zepchnietych do piwnic. To spowodowato takze zmiane
spojrzenia na pracownikéw i pracownice z tej grupy zawodowej. Proce-
som wydobywania archiwéw z zapomnienia towarzyszyty skrajne emocje
archiwistek i archiwistéw: od satysfakcji zwigzanej z pozytywnym
odbiorem udostepnianych archiwaliow:

Widzowie byli bardzo zainteresowani, pozytywnie reagowali,
to byto dla nas motywujgce i bardzo mite (X_IDI_4);

przez poczucie waznosci i istotnosci swojej pracy:
Czas pandemii pokazat, ze osoby pracujgce przy archiwach
i pozyskiwaniu dotacji sg bardzo waznymi pracownikami,

potrafigcymi sie odnalezé w nowej sytuacji (X_A_7);

po rozgoryczenie:

105



Pandemia jest jak karnawat - odwraca porzgdek, ale nie na
dtugo. Przez szesS¢ tygodni bytam twarzg teatru w Internecie,
a teraz znéw bedg nig aktorzy, a ja wroce do swoich zadan,
ktore w duzej mierze zalezg od aktywnosci szk6t (X_A_2);

albo nawet mysli o zmianie pracy:

Dyrekcja nie do konca dostrzegta skale mojej pracy, wspotpracow-
nicy widzieli, ile wiecej robie. Ta sytuacja unaocznita problemy catej
instytucji - brak komunikacji, brak precyzyjnych oczekiwan i zadan,
rozmywa sie odpowiedzialno$é, nie wiadomo, kto co robi. Zwtaszcza
chodzi o przestrzenie bezpanskie, rézne kwestie administracyjne.
Czuje pewnego rodzaju rozgoryczenie, ale nie jest to dla mnie uczu-
cie nowe, staratam sie jeszcze bardziej, a docenione to byto odrobine,
wiec w pewien sposob to rozgoryczenie jest wieksze niz zwykle.

To demotywuje. Mam poczucie, ze z moim doswiadczeniem moge
znalezé prace, w ktorej bede bardziej doceniana. Mam kompe-
tencje archiwisty i dziatu promocji (X_IDI_3).

Analiza sytuacji teatralnych archiwéw w czasie pandemii prowadzi

do wniosku, ze te czesto niedofinansowane i méwigc wprost: zaniedbane
dziaty w takich szczegblnych okolicznoSciach jak pandemia majg bardzo
duzy potencjat tworzenia materiatow Swietnie nadajacych sie do pod-
trzymania relacji z widzem.

Zauwazytam, ze najbardziej interesujgce w Internecie byty
zdjecia. My zdjecia digitalizujemy z pomocqg praktykanta,
staramy sie je opisywac, ale nie mamy profesjonalnego sposobu
przygotowywania metadanych. Moja refleksja z tego czasu

jest taka, ze chce przygotowac wersje popowg archiwum, takg
dla zwyktego zjadacza chleba, nie teatrologa, digitalizowac¢
zdjecia i do tego dodawac opowies¢ i tak powstaje krotki

filmik, smaczki dla widzow, a nie teatrologéw, to moj pomyst

na archiwum, ktory sie zrodzit w pandemii (X_1DI_2).

Bodaj najcenniejszym efektem pandemicznych ,inwentaryzacji” byto
odczucie pilnej potrzeby zmiany myslenia o dokumentacji spektakli,
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a co za tym idzie wysnute na przysztos¢ wnioski dotyczace jakosci
i dostepnosci gromadzonych nagran. Na ten temat zaczeli sie
wypowiada¢ nie tylko pracownicy archiwéw, ale takze przedsta-
wiciele innych grup zawodowych w teatrach:

Dotad robiliSmy rejestracje na uzytek wtasny, one sie nie nadajg
do udostepniania online widzowi. Ciezko sie to oglgda. To powinno
sie zmienié, ale to wymaga planowaniu wiekszych budzetow,
Zaangazowania tworcow, zeby rezyser miat wptyw na ustawienia
kamer, kadry, byt obecny w montazowni (IV_IDI_7).

Ciesze sie, Ze to jest wreszcie to jest uwalniane i dostepne.
Cieszy mnie tez to, ze pojawia sie dyskusja: do kogo te nagra-
nia nalezg, czy teatry musza je tak dusic; czy ta gra, w ktorg
grajg wszyscy wyktadowcy teatrologii, czyli ,skad wzig¢ to
nagranie” czy to naprawde nie jest Smieszne. Natomiast one
tez ujawniajg w duzej mierze ten poziom mizerii, braku myslenia
przez teatry, czym jest rejestracja i dlaczego warto w nig
inwestowacé (I1_IDI_4).

Zaczynamy teraz powazniejsze i bardziej profesjonalne nagrania
spektakli robic, zeby w razie czego zostat jakis slad (x1_1DI_1).

Obserwowany stan rzeczy - nieinwestowanie w profesjonalizacje
archiwéw i niedostateczne wykorzystanie ich zasobéw - jest bowiem
bolgczkg zdecydowanej wiekszosSci teatrow w Polsce. A przede
wszystkim uderza w widzéw, odbierajac im mozliwos¢ doswiad-
czania teatru poza teatrem.

Ogladatam 35 rejestracji innych teatrow i pod wzgledem jakosci
to bardzo to byta duza meka. Wielka meka, trudnosci z dzwiekiem.
Najlepsze rejestracje robione sg przez telewizje (cho¢ to tez nie
zawsze). Nie kazdy rezyser da sie przenies¢ na ekran, na przyktad
wedtug mnie Warlikowski tak, Lupa nie. Mam wrazenie, ze im
prostszy spektakl, tym lepiej sie oglagda. Ale tez musze powiedziec,
ze jak sie oglgda rejestracje w Wielkiej Brytanii i Niemczech,

to my jednak jestesmy sto lat za nimi (X_IDI_2).
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Pandemia uruchomita refleksje na temat archiwow teatralnych,

ich organizaciji, funkgji i potencjatu. Teraz czas na dziatanie. Bo moze
obecny kryzys to koniec teatru, jaki znamy, a moze jaskétka zmian
w teatralnym Swiecie?

KOMUNIKATY

Z NIEPLANOWANEJ ORBITY.
O LUDZIACH TEATROW
NIEZALEZNYCH

Pandemia zafundowata ludziom teatréw niezaleznych ,niezamierzony
lot w kosmos” (XI_NET_2). Za sprawa lockdownu ,cata ta hatasliwa,
kolorowa, niesforna grupa spoteczna znalazta sie w najprawdziwszej
proznil” (XI_NET_2).

Co chwile z cyberprzestrzeni dobiegajg sygnaty nadawane

Z nieplanowanej orbity. Komunikaty o istnieniu. Mniej lub
bardziej Smiate proby kontaktu z bazg, bez ktérej podréznikom
zabraknie niezbednego do Zycia tlenu (XI_NET_2).

Tym tlenem, bez ktorego szeroko rozumiana alternatywa teatralna
nie mozna oddychaé, sg jej odbiorcy, rozmowcy, uczestnicy dziatan.
,Bez was nie ma nas - ludzi teatru” (x|_NET_2). To tozsamosciowe
zlaczenie teatru alternatywnego ze wspélnota widzow, z ktorg

i dla ktorej teatr jest tworzony, a takze nieinstytucjonalna forma
organizacji sprawiajg, ze jego sytuacja w pandemii jest diametralnie
odmienna od sytuacji teatréw repertuarowych i instytucjonalnych.

Co wiecej, takze wewnatrz tej grupy los ,ludzi teatru” w pandemii jest
dos¢ zréznicowany w zaleznosci od tego, czy na co dzien ogniskujg oni
swoja prace wokot spotecznosci lokalnej, dla ktérej tworza pewnego
rodzaju niezalezny osrodek kultury, gdzie teatr jest narzedziem
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zmiany, czy tez nie identyfikuja sie z jakgkolwiek wspdlnotg, dziatajgc
jako swobodni freelancerzy. Wsrod niezaleznych teatréw znajdujg

sie bowiem zaréwno takie, dla ktérych wazne jest przede wszystkim
uprawianie ambitnego, niezaleznego teatru, jak i takie, ktore odwotujg
sie (tez) do etosu teatralnej kontrkultury lat 70. i 80.; dla nich ,celem
nadrzednym nie jest stwarzanie faktoéw artystycznych, lecz osiggniecie
porozumienia w sprawach najistotniejszych”’.

Mysle, ze jest grono ludzi, ktorzy majg potrzebe wewnetrzng
takiej wspolnotowosci, kreowania czegos [...]. Jestem po to,
Zeby tworzy¢ relacje tak, by ta spotecznosé, ten podmiot

byt dla mnie centrum Swiata (XI1_IDI_2).

Ja na stowo ,wspdlnota” sie jakos jeze... Bardziej to jest
swobodny przeptyw, ludzie bardzo rézni, ktérzy po prostu
przyszli nasz spektakl. Robie taki teatr: otwarty, publiczny.
0 jakims zamykaniu sie we wspolnocie bySmy nie mysleli,
bo to jest nie nasze po prostu (XI_IDI_3).

Bez wzgledu jednak na stosunek do wspélnotowosci, odzegnanie sie
od pracy teatralnej w ramach instytucji na rzecz tworzenia teatralnych
stowarzyszen, fundacji czy prowadzenia indywidualnej dziatalnoSci
gospodarczej - bo w takich formach organizacji prawnej najczesciej
pracuja twoércy niezalezni - sprawia, ze nie maja oni statych przycho-
dow. Swojg dziatalnos¢ planujg zatem ze znacznym, niekiedy rocznym,
wyprzedzeniem, by zapewni¢ sobie ptynnos¢ finansowa.

Od dtuzszego czasu staramy sie, zeby nasza dziatalnosc¢ byta
finansowana gtownie z pracy teatru. Nie otrzymujemy zadnych
dotacji, stypendiow itp. To byl nasz cel, tyle niezaleznosci, ile
da sie wypracowac¢ w zastanych warunkach. Teraz wszystko
zamartfo. Stracilismy wszelkie Zrodta przychodu®.

57 Cytat z programu jednego z pierwszych spektakli legendarnego zespotu polskiej alternatywy,
Teatru Osmego Dnia, Musimy poprzestaé na tym, co nazywamy rajem na ziemi...? (1975).
Cyt. za: Zbigniew Gluza, Osmego Dnia, Wyd. Karta, Warszawa 1994, s. 19.

58 Zycie codzienne w czasie zarazy: Teatr 3.5. Z Markiem Kurkiewiczem rozmawia
Piotr Wyszomirski. ,Gazeta Swietojafiska” (online), 23.03.2020. https://gazetaswietojanska.
org/polecane/zycie-codzienne-w-czasach-zarazy-teatr-3-5/ [dostep: 30.09.2020].
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Pracujemy na umowach $Smieciowych. Rzadko ktora fundacja
czy organizacja pozarzgdowa moze sobie pozwoli¢ na umowe
0 prace czy jakgkolwiek stabilizacje w systemie, wiec jesteSmy
od razu stawiani niejako w sytuacji kryzysowej, tak naprawde
na marginesie, i to gtownie z tego powodu, ze utrzymujemy
sie z grantow czy z dofinansowan (X|_IDI_7).

Brak statych przychodéw sprawia, ze niezalezni twércy uzalezniajg swoje
kalendarze od harmonogramu konkurséw grantowych lub od terminéw
festiwali teatralnych, ktore dla teatralnego offu nie tylko sg waznym
Zrédtem przychodu, lecz takze okazjg do zaistnienia lub umocnienia
swojej pozycji w Srodowisku, co owocuje propozycjami udziatu w kolej-
nych wydarzeniach. ,Taka nieobecnos¢ na jednej edycji [festiwalul]
skutkuje tym, ze na pewno kolejny rok bedzie raczej suchy” (XI_IDI_5).

A odwotane festiwale to tylko jeden z rujnujacych plany skutkow pandemii.

Mielismy zaplanowanych bardzo duzo projektéw i granie
spektakli zarowno w Polsce, jak i za granicg. W pewnym
momencie musieliSmy wszystko wstrzymac (X|_ID|_4).

Musielismy wstrzymaé wszystkie nasze projekty i indywidualne
projekty artystow wspotpracujgcych z nami. W pofowie marca

- jeden wielki znak zapytania... ByliSmy tuz po premierze,

w grudniu, 5-6 gran i to dodatkowo bolato, ze spektakl, ktory
miat sie wtasciwie rozkrecac, zostat wstrzymany (XI_FGI_1).

Nadejscie pandemii sparalizowato doktadnie catos¢é naszej
dziatalnosci. Odwofane sa spektakle, warsztaty, wyjazdy
teatru i biezaca dziatalnos¢é na miejscu. Zawieszone

sg w zasadzie proby zespotu®°,

Nie zarabiam na spektaklach, bo ich nie gram. Nie zarabiam
na niczym, co robie dla teatru, zadnych dodatkowych pieniedzy,
cho¢ miatam zarobié. Jedyne, co zarobie, to Kultura w sieci,
czyli niecate tysigc ztotych. [...] Trudno zaplanowaé prace poza

5 Zycie codzienne w czasie zarazy..., dz. cyt.
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teatrem, poniewaz nikt nie jest w stanie poda¢ konkretnych
terminow prob itd. (XI_A_36).

Dla aktorow freelanceréw utrzymujgcych sie wytacznie (badz gtéwnie)
Z grania, znalezienie sie na pandemicznej ,nieplanowanej orbicie”,
gdzie doswiadczajg ,catkowitego braku zlecen” (XI_A_38), a wiec
~braku mozliwosSci pracy” (XI_A_8), a co za tym idzie ,braku dochodu”
(XI_A_22), podstawowg krzywda, jakg wyrzadzita im pandemia, sg
Ltrudnosci finansowe” (XI_A_5), ktére pociggajg za sobg szereg brakéw
zwigzanych z indywidualnym rozwojem: ,brak grania to brak pieniedzy,
niepewno$¢ zawodowa, brak edukacji” (XI_A_4); ,brak mozliwosci
realizowania sie, dorobienia w innych teatrach/eventach” (XI_A_16);
»hie mam dochodu, nie mam inspiracji” (XI_A_26); ,duza przerwa

w kondycji fizycznej i psychicznej” (XI_A_28). Dla wielu niezaleznych
artystow teatralnych pandemia to ,przest6j” (XI_A_32) i ,stagnacja”
(XI_A_1), czas spedzony na ,niczym” (XI_A_1), na czekaniu, ,az bedzie
co robi¢” (XI_A_16), ,na marzeniu o powrocie na scene i zajmowaniu
sie teatrem” (XI_A_1). Jedynie w jednostkowych przypadkach lockdown
byt momentem potrzebnego odpoczynku, nabrania energii do kolejnych
dziatan i nasycenia sie kreatywna pustka.

Na poczatku to byt czas, ktorego potrzebowaliSmy tez troche. [...]
Wiec czasem na to granie spektaklu juz nie starcza sit, bo tego jest
duzo, zwtaszcza ze sami je tez montujemy. Duzo wyjezdzamy. Wiec
to byt czas, kiedy moglismy sie ta administracja spokojnie zaja¢,
pewne sprawy poczyscié, napisac kilka wnioskow na spokojnie,
poczytac troche, poogladaé. Wiec pierwszy miesigc dla mnie

byt ok. A potem cztowiek zaczyna Swirowac¢ troche (XI_IDI_3).

Dla teatréw pracujacych ze spotecznoscig lokalng konieczna izolacja
kojarzyta sie z zamknieciem ,w najprawdziwszej prézni”. Odcieci od
,bazy”, zderzyli sie z niemozliwoScia realizacji swojej misji: pracy na
rzecz spotecznosci. ,Tracimy taczno$¢” (X1_1DI_2) - méwili, za cel
sobie stawiajagc (do$¢ przewrotnie) ,,znalezienie narzedzia, zeby ten
kontakt byl wzmocniony pomimo tej odlegtosci” (X1_IDI_¢). W tak
bezprecedensowej sytuacji, w jakiej znalazta sie wspdlnota teatralna
w pandemii, teatry spoteczne czujg sie tym bardziej potrzebne.
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Organizujg lokalne systemy wsparcia dla najbardziej potrzebujacych

- robig zakupy seniorom, angazuja spotecznos¢ w akcje szycia
maseczek dla stuzb medycznych - czy tez po prostu szukajg tgcznosci,
by psychicznie wesprze¢ wyizolowanych widzow-uczestnikéw, ktorzy
na ich wsparcie licza.

To jest jak na statku sie dzieje: jest kapitan - i jak zaglowiec
ptynie i jest spokdj, to jest spokdj, ale kiedy jest zagrozenie,
to zatoga szuka oparcia, oni wiedzg, ze ktos jest, ktos
doswiadczony, kto da nadzieje i site (XI_IDI_2).

To jest ta nuta spotecznikowska, ktorg mamy wszyscy -
mowisz sobie dos¢, dosé, ale i tak cos kietkuje i za chwile
znowu co$ tam wymyslasz i wykreowujesz (X1_IDI_2).

Poczucie misji jest bardzo silne, bo tego nie da sie wymazac z dnia
na dzien tak, jak z dnia na dzien schodzg pienigdze z konta (X|_ID|_4).

Szeroko rozumiana kryzysowos¢ jest wrecz historycznie Scisle
spleciona z tozsamoscia teatru alternatywnego w Polsce. ,Generalnie
caty czas jest sytuacja kryzysowa” - mowi jedna z rozmoéwczyn -

,W zasadzie marze o jakims$ szkoleniu z radzenia sobie z sytuacjami
kryzysowymi” (XI_IDI_7). Wypracowane przez dziesieciolecia przez
teatry niezalezne umiejetnosci przystosowawcze: elastycznosé wobec
zastanych warunkéw, a co za tym idzie otwartos¢ na co i rusz przede-
finiowanie swojej pracy oraz sktonnos¢ do eksperymentow w zakresie
stosowanych narzedzi, wreszcie: swoiste opancerzenie i nieztomnos¢
W nieustannym zaczynaniu od nowa, staty sie niezwykle przydatne

w pandemicznej rzeczywistosci. Koniecznos¢ poradzenia sobie z roznego
rodzaju kryzysowosScia i poczucie ,musu”, ktore to stowo tak czesto
pojawia sie w wypowiedziach badanych, nie wyptywa jedynie z poczucia
misji wobec spotecznosci lokalnej, za ktorg teatry spoteczne czuja sie
odpowiedzialne. ,Mus” wymuszony jest koniecznoscig bytowa.

JesteSmy w nieustajgcym kontakcie ze wszystkimi

partnerami i ustalamy, jak prowadzic¢ projekt. [...] Musimy
80 prowadzié (X1_IDI_7).
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Ta pandemia byta bardzo trudnym dosSwiadczeniem szczegol-
nie dla tak mtodej organizacji jak nasza, ale zeby moc przetrwac,
musieliSmy wypracowaé nowe Sciezki i narzedzia i zweryfiko-
wac nasze silne strony (XI_IDI_6).

Jedna z nowych Sciezek dla ludzi teatréw niezaleznych, ktorg do tej pory
bardzo niechetnie stgpali, wierzac w moc bezposredniego kontaktu

z drugim cztowiekiem, byty dziatania w sieci. W pandemii ,,tworzenie
w trybie online” (XI_A_3) byto niekiedy jedyna mozliwoscig realizacji
przedpandemicznych projektow i zlecen. Szczegblnie aktorzy free-
lancerzy, by sie utrzymaé, zmuszeni byli do zamienienia ,nazywnosci”
na formy mozliwe do udostepnienia przez Internet - nagrywali wiec
Lfilmy online z dziedziny warsztatéw teatralnych” (xI_A_27), ,audycje,
audiobooki, teledyski, live acty” (XI_A_29). To oni najczeSciej skarzyli
sie na ,ilos¢ pracy nieadekwatng do efektu; mnéstwo nadgodzin”
(XI_A_3) i zgtaszali ,przepracowanie i brak motywacji” (XI_A_17).

Ci, ktérzy sq rodzicami, zmagali sie z ,trudnoscig z pogodzeniem pracy
zdalnej z opiekg nad dzie¢mi w tym czasie w domu” (XI_A_14);
wiekszosci doskwierato ,wieczne czuwanie na tgczach Internetu;
oczekiwanie na ocene [...] zdalnie wykonanej pracy (XI_A_3). Ci, ktorzy
mieli wybor, traktowali Internet gtownie jako platforme komunikacji,
starajgc sie nie wykorzystywac go do prowadzenia dziatan twérczych.
Przetamujgc jednak charakterystyczna dla alternatywy nieche¢ do
zaposSredniczenia kontaktu, podejmowali préby pracy z narzedziami
internetowymi, ktore w efekcie tych eksperymentéw rozszerzyty
znacznie ich wachlarz mozliwosci dopasowania sie do nieprzewi-
dzianych sytuacji w przysztosci.

Pandemia pokazata nam jako zespotowi tez to, ze nie mozemy sie
ba¢ kontaktu w sieci. [...] Jak bedziemy chcieli teraz porozmawia¢
z kims albo zrobi¢ prébe stolikowa, to mamy narzedzia. Przy tych
pierwszych prébach stolikowych mozemy spotyka¢ sie online i to
nawet z seniorami albo z ludzmi z réznych stron Swiata, mozemy
potgczy¢ sie, pogadac, a dopiero potem wejs¢ na sale. [...]
Pandemia data tez nam paradoksalnie poczucie bezpieczenstwa,
ze gdyby cos ztego sie stato, to czeS¢ ludzi jest w stanie wejs¢é w dzia-
tanie i zrobic¢ to w inny sposob niz na sali teatralnej (XI_IDI_4).
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Teraz to w ogole zaczetySmy sobie taczy¢ prace
na zywo i prace online i chyba zostawimy sobie
zawsze takg mozliwosS¢ pracy online (XI_IDI_6).

Mimo pozytywéw, jakie mogli wyciggna¢ z dziatan w sieci,

to wtasnie tworcy alternatywni jako pierwsi z wszystkich grup twor-
czych w teatrze postanowili dotozy¢ wszelkich staran, by jak najszybciej
wroci¢ jednak do ,normalnego” dziatania. Predkie odmrozenie byto
mozliwe, bo w teatrach niezaleznych w przeciwienstwie do teatrow
instytucjonalnych ,.nie ma takiej ciezkiej struktury, ktora by to bloko-
wata” (XI_IDI_1). ,Ten proces jest rzeczywiscie bardzo szybki, dzieki
temu, ze nas jest tak mato” (XI_IDI_1) - przyznaje jedna z rozméwczyn.
Wyuczona elastycznoS¢ i postrzeganie przeszkod raczej jako wyzwan
niz probleméw to kolejne cechy ludzi teatru niezaleznego, ktére pomo-
gty w dostosowaniu dziatan do nowych warunkéw. Pragnienie spotkania
dodatkowo wzmocnito wszelkie dodatkowo wszelkie zabiegi w kierunku,
by nie odwotaé, a przenies¢: warsztaty - na Swieze powietrze, festiwale
- na jesien, wydarzenia - z makro- w mikroskale. Czas wakacyjny

to okres niezaleznych mikrokoncertéw, mikrospotkan, mikrofestiwali;
dowartoSciowanie matego, ustawianie na nowo priorytetéw wzgledem
tego, co jest najwiekszg wartoscia, jakg chcg w pandemii ocalic.
Pandemia jest ich nauczycielem.

Cierpliwosci chyba nas uczy. To jest bardzo cenna lekcja,
ale to nie jest tak, ze to mozna teraz odhaczy¢ i juz.

[...] Trzeba niektore rzeczy przeczekac, na niektore rzeczy
sie zgodzi¢ i trzeba po prostu cierpliwie szukac

rozwigzan (XI_IDI_7).

To, co probujemy zrobié, to taki festiwal nie festiwal, cigg
pojedynczych zdarzen, zaznaczen. | musimy sie bardzo
redukowac, bo jestesmy przyzwyczajeni od wielu lat,

Zeby byto duzo, zeby sie dziato, zeby da¢ ludziom jaka$
kumulacje. [...] To rozpedzenie, w ktorym my takze tkwiliSmy,
robigc festiwale 24-godzinne i kumulujgc te energie, moze
to tez jest coS, co jest jakgs putapka? (XI_FGI_1).
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Kiedy wprowadzono pierwsze rozroznienie i odmrozenie

w dziedzinie kultury, czyli otworzono galerie, to my przefor-
mutowaliSmy czesS¢ naszych dziatan na takie dziatania
paragaleryjne (XI_IDI_1).

W pandemii los teatrow niezaleznych to gorzka opowiesé o tych,
ktorzy dziatajq dla Swiata, ale Swiat o nich zapomniat. ,Kultura
jest mato doceniana przez rzagdzacych. Jest ostatnia w sferze zain-
teresowania” (XI_A_29). Wiele grup teatralnych jest na granicy
przetrwania; kilka juz za tg granica.

Z powodu pandemii finansowo doszliSmy do Sciany, wiec
szukamy osoby, ktéra pomoze nam zorganizowac zrzutke
publiczng na czynsz sali (XI_NET_3).

DostaliSmy postojowe, ale mniej niz powinniSmy (XI_IDI_3).

Obecnie generujemy znaczgce straty. Bardzo trudno jest nam
je oszacowaé, poki co, ale nie wyglada to dobrze. Zwtaszcza ze
nie jesteSmy w stanie ocenic jak dfugo taka sytuacja sie utrzyma®°.

Dla teatrow [instytucjonalnych] pojawiajg sie pewnego
rodzaju wytyczne, ze na przyktad mozecie grac¢ spektakle
dla tylu i tylu os6b. Natomiast organizacje pozarzadowe i
teatry alternatywne, ktore dziataja [...] nie dostaty Zzadnych
wytycznych. ZostaliSmy pozostawieni sami sobie (XI_IDI_7).

Nic dziwnego, ze przysztos¢ widzg ,w niewyraznych kolorach, niepewng”
(X1_A_1), ,kiepsko” (XI_A_26) albo wrecz ,nie widzg na razie nic...” (XI_A_8).
Czasem, by nie podupas¢ psychicznie, ,starajq sie za duzo o tym nie
mysle¢” (x1_A_22) albo ,nie mysle¢ za duzo do przodu” (XI_A_20). Obawy
0 przysztoS¢ zwigzane sg zaréwno z prognozowang przez nich fatalng
sytuacjg finansowa teatréw niezaleznych (czy tez sektora kultury

w ogble), jak i — w obliczu tak wyraznego niedowartoSciowania ich pracy
przez decydentéw - z utratg poczucia sensu kontynuowania swojej misji.

80 Zycie codzienne w czasie zarazy..., dz. cyt.
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Nie wiem, czy chce do niego [teatru] wracac (XI_A_35).

Niestety miatem taka refleksje: ,czy moja praca jest potrzebna?”
[...] Swiat moze funkcjonowac bez ludzi teatru (XI_IDI_2).

Czas pandemii by¢é moze byt czasem przemyslen oséb decyzyjnych.
I moze nie mie¢ to dla mnie dobrych konsekwencji (XI_A_1).

Nie wiem. Boje sie cokolwiek zaktadac¢ w tej chwili (XI_A_7).

Moja przysztoS¢ w teatrze po pandemii stoi
pod znakiem zapytania (XI_A_12).

Warto zauwazyé, ze twoércy niezalezni, szczegblnie zespotéw zaktada-
nych w duchu teatru-rodziny®!, jako jedyna z teatralnych grup twérczych
mieli mozliwos¢é kontynuowania w trakcie pandemii prac stricte
teatralnych - nad rzemiostem, nad rolg, nad spektaklem - jako ze
czas lockdownu spedzali najczesciej pod jednym dachem - niekiedy
we wtasnym domu, niekiedy wrecz ,w teatrze, bo w nim mieszkajg”®.
W poréwnaniu do teatréw-instytucji czas pandemii dla teatrow-rodzin
niekoniecznie musiat wiec oznaczaé tesknote za uprawianiem rzemiosta
i pielegnowaniem aktorskiego warsztatu. Tesknota dotyczyta gtdwnie
kontaktu ze wspoélnotg widzow-uczestnikow. Tworcy pracujacy na co
dzien w sytuacjach opartych na bliskosci i uwaznosci odmrozenie
kojarzag z przetamywaniem niecheci wobec spotkania w ,,chirurgicznej
rzeczywistosci” rezimu sanitarnego.

A jezeli przez najblizsze dwa lata tylko w taki sposéb bedziemy
mogli grac¢ spektakle? Mogtabym zagrac¢ swoj spektakl teraz,

w sierpniu, w ramach festiwalu, ale z racji tego, ze Spiewam w spek-
taklu, to musiatabym by¢ szeS¢ metrow oddalona od publicznosci,

a w warunkach rezimu sanitarnego ludzie by musieli by¢ tak
rozmieszczeni, ze ostatni z nich siedzieliby jakieS 20-30 metréw ode
mnie. A to nie jest taki spektakl, zeby mowi¢ do widza, ktory siedzi

81 Rozréznienie na teatr-rodzine i teatr-instytucje zaproponowat Tadeusz Nyczek. Zob. tegoz,
Petnym gtosem. Teatr studencki w Polsce 1970-1975, Wyd. Literackie, Krakow 1980.
62 7ycie codzienne w czasie zarazy..., dz. cyt.
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30 metréw dalej. [...] Pojawiaja sie pytania: czy grac, zeby w ogéle
grac i moc sie wypowiedzie¢? Czy powiedzie¢ sobie, ze ten spek-
takl nie jest estradowy, widowiskowy i to bedzie ten spektakl
niszczy¢ i tamac, wiec lepiej nie grac? [...] Mysle sobie, ze to sg
pytania, ktore przede wszystkim sobie zadajg tworcy teatru
alternatywnego, takich matych, intymnych, kameralnych spektakli
czy wypowiedzi (XI_IDI_6).

To jest dziwne doswiadczenie bardzo, bo widzisz takg rzeczywis-
tos¢ chirurgiczng, bo wszyscy siedzg w maseczkach w odstepie

od siebie, wiec to jest trudne doswiadczenie. Natomiast wspodlnota,
ktora sie stwarza poprzez taki spektakl, to jest absolutnie co$
wyjatkowego, bo ci ludzie sa w stanie zaryzykowa¢ zdrowie,

by przyjsé do teatru i widocznie ich potrzeby kulturowe

sg na tyle mocne i decydujgce, ze to jest ujimujgce, to jest Swietne,
bo ta wspélnota, ktora sie tworzy, jest absolutnie wyjatkowa.
Rzadko kiedy czuje sie takg jednos¢ sceny i widowni jak podczas
tych pandemicznych spektakli (XI_IDI_5).

To jest dopiero kosmos!



. SYNTEZA



ZMIANY AKTYWNOSCI
ZAWODOWYCH

W TEATRACH
INSTYTUCJONALNYCH

Zamkniecie teatréw dla publicznosci dla wiekszosci scen instytucjo-
nalnych nie oznaczato przerwania dziatalnosci. Tylko niewiele z nich
(gtéwnie teatry prywatne) wstrzymato jakgkolwiek dziatalnosé, delegujac
pracownice i pracownikéw na zalegte i przymusowe urlopy. Opisane

tu zmiany aktywnosci zawodowych miaty miejsce w teatrach, ktére

w momencie zamkniecia scen przeniosty swoje dziatania do Internetu.
Zmiany te dotyczg okresu catkowitego zamrozenia dziatalnosci teatrow
- od 12 marca do 6 czerwca. Dzieki demokratyzacji uczestnictwa

w teatrze za sprawg udostepniania oferty teatralnej w sieci teatry
zyskaty w pandemii nowa widownie - czesto spoza wielkich osrodkow
miejskich, czesto ztozong z widzek i widzow, ktérych budzety domowe
nie pozwalajg na odwiedziny w teatrach. Dlatego wiele teatrow po
odmrozeniu dziatalnosci mysli o kontynuowaniu przynajmniej czesci
programu online. Procz archiwalnych zbioréw, zainteresowaniem
uzytkownikéw sieci cieszyly sie streamingi dyskusji pospektaklowych

i spotkan z twércami.

Dla pracownic i pracownikéw teatru wypetnianie obowigzkoéw stuzbowych
W czasie zamrozenia dziatalnoSci teatrow, a nastepnie, po odmrozeniu,
w hybrydowym modelu dziatania (jednoczeSnie online i offline) tgczyto
sie ze zmianami aktywnosci zawodowych. Mozna je rozpatrywaé pod
katem czterech zmiennych: (1) iloSci pracy, (2) miejsca pracy, (3) zakresu
obowigzkéw, (4) obszaru dziatania.

— ilos¢ pracy

W momencie zamkniecia scen zdecydowanie mniejszej ilosci pracy
(jesli nie jej braku) doswiadczyli ci, ktérych praca jest Scisle zwigzana
z dziatalnoScig sceniczna - a wiec zastygli w swoich ciatach aktorzy

i aktorki, mikrosmutni tworcy teatralni i wystrzeleni na nieplanowang
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orbite tworcy teatru niezaleznego, a takze ci sposrod technikow,
ktérzy bez sceny znikneli. Unieruchomienie sceny - miejsca najbardziej
poddanego widzeniu - uruchomito ze zwiekszong mocg pozasceniczne
przestrzenie, przede wszystkim biura wszystkich pozaartystycznych
dziatéw oraz archiwum. Ich pracownicy - a wiec czeS¢ zespotu produ-
cenckiego, zespo6t administracyjny, biuro obstugi widzow, dziat
promocji i komunikacji oraz archiwisci i archiwistki - w trybie dla
teatru awaryjnym mieli petne rece roboty; doSwiadczajgc zdecydowanie
wiekszej ilosci pracy, czesto wchodzili w nadgodziny.

Grafika 1. Zamiany iloSci pracy w pandemii.

IECEJ PRACY ZDECYDOWANIE MNIEJ PRACY

idzow - ludzie teatru niezaleznego

I komunikacji - cze$é pionu technicznego

- archiwu

Wsr6d grup, ktorych ilosé pracy utrzymana byta na tym samym poziomie,
byta czesS¢ technikéw i rzemieSinicy - w momencie zamkniecia scen
kontynuowali oni swojg aktywno$é zawodowa, podejmujac prace porzad-
kowe: konserwatorskie bgdz naprawcze. Takze praca edukatoréw

i pedagogbw teatralnych nie ulegta iloSciowym zmianom - co prawda

w wielu miejscach liczba prowadzonych warsztatéw zostata zmniejszona,
ale dodatkowych naktadéw czasu wymagato przearanzowanie dziatan
tak, by byty mozliwe do zrealizowania w trybie online, a takze poznanie
(dla wielu nowych) narzedzi komunikacji zdalne;j.
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— miejsce pracy

Zmiany miejsca wykonywania aktywnosci zawodowych nie oznacza
jedynie przejscia na tryb zdalny, czego doSwiadczyto wiele pracownic

i wielu pracownikow teatru. Dla tych, dla ktérych teatr jest drugim
domem, w czasie lockdownu wystarczyé musiat ten pierwszy. Zmiana
miejsca pracy to takze przejscie z trybu offline w tryb online, co dla
zawodoéw opartych na bezposrednim kontakcie (albo produkowaniu

i realizowaniu tego rodzaju wydarzen) byto rewolucjg. Dlatego zmiana
ta w teatrze instytucjonalnym dotyczy przede wszystkim zespotu
aktorskiego, edukacyjnego i produkcyjnego. ,NazywnosSé” jest bowiem
wpisana w te trzy profesje: aktor pragnie niepowtarzalnego spotkania
twarzg w twarz z widzem, edukator zaangazowanego i performatyw-
nego dziatania z uczestnikiem, producent nie po to pracuje w teatrze,
by kierowaé produkcjg filmowa (IV_IDI_3). Utrata energii czerpanej

z bezposrednich spotkan dotkneta takze ludzi teatréw niezaleznych,
ktorzy jako ludzie orkiestry czesto tgczg w sobie te trzy profesje:
pedagogbw teatralnych, aktoréw i producentow.

Inne dziaty pracownicze teatréw instytucjonalnych, ktérym w pandemii
takze przyszto sie mierzy¢ z praca dla teatru dziatajacego i udostep-
nianego w sieci - takie jak promocja i komunikacja, biuro obstugi widzéw
czy archiwum - w gruncie rzeczy juz wczesniej (przed pandemia)
funkcjonowaty, korzystajgc gtéwnie z narzedzi cyfrowych, internetowych
czy komunikacji zdalnej; w ich przypadku przejScie na prace zdalng

nie byto jakoSciowg zmiang, lecz zmienity sie proporcje ich aktywnosci

w sieci i w realu.

— zakres obowigzkow

Pandemiczne roszady w teatrze zmienity zakres obowigzkdéw wszyst-
kich jego pracownic i pracownikdéw. Aby wszystkie tryby machiny
teatralnej mogty mimo bezprecedensowej sytuacji dalej funkcjonowad,
potrzebne byto wprowadzenie szeregu zmian organizacyjnych, czym
zajeli sie zarzadzajgcy i administrujgcy teatrem, zespotami artystycznymi
i produkcja. Do ich obowigzkéw doszia organizacja pracy w kryzysie

- zarébwno w trybie zdalnym, jak i na miejscu; zaréwno w sieci, jak i na
miejscu, wreszcie z uwzglednieniem nowych wytycznych zwigzanych

z pandemia i wprowadzonych obostrzen.
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Nowe obowigzki zwigzane z organizacjag pracy spadty tez na pracow-
nikéw i pracownice, ktérzy w lockdownie musieli zorganizowac sobie
stanowiska pracy we wtasnym domu i zgromadzi¢ w nim potrzebne
do jej wykonywania materiaty - dotyczyto to zaréwno krawcowych
czy garderobianych szyjgcych maseczki na domowych maszynach

z materiatéw przywiezionych z magazynéw teatralnych, jak i ksiego-
wych przewozacych dokumenty i pieczatki z teatru; takze aktoréw,
ktérzy zamieniali swoje mieszkania w studia nagran.

Grafika 2. Zamiany w zakresie petnionych obowigzkéw w pandemii.

Druga grupa zmian dotyczyta przeniesienia aktywnosci do sieci, co nawet
dla tych, ktérzy na co dzien pracuja online, tgczyto sie z dodatkowymi
obowigzkami - inaczej promuje sie w sieci grany na zywo spektakl,
inaczej premiere archiwalnej rejestracji; na czym innym polega prowa-
dzenie rezerwacji biletéw w sieci w ,normalnym” trybie repertuarowym,
na czym innym reagowanie na masowe anulowanie rezerwacji i budowanie
strategii zwrotéw badz udzielania rekompensaty w postaci voucheréw;
wreszcie - czym innym jest zarzgdzanie zbiorami teatru, czym innym

- praca producencka czy edukacyjna zwigzana z ich udostepnianiem.
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Nie méwiac juz o tych, dla ktérych Internet nigdy nie byt jedyng przestrze-
nig aktywnosSci zawodowej - ich zmiana zakresu obowigzkéw wigzata sie
SciSle ze zmiang miejsca pracy, co zostato opisane wyzej.

Trzecia grupa zmian - realizacja nowych zadan mozliwych do wyko-
nywania na miejscu - objefa tych, ktérzy w pandemii nie przeniesli sie
do sieci, a w obszarze swoich profesji wykonywali prace porzadkowe

i naprawcze, na ktore zazwyczaj nie ma czasu. Chociaz prace te naj-
czesciej wpisane sg w zakres obowigzkéw poszczegblnych pracownic

i pracownikow, to w praktyce, ze wzgledu na nattok innych zadan,

sg na koncu listy prac do wykonania.

— obszar dziatania

| cho¢ wszystkim ludziom teatru zmienit sie w zwigzku z pandemig
zakres obowigzkéw, warto wspomnieé te grupy, ktore zajety sie zupetnie
dla siebie nowym obszarem dziatania. Przede wszystkim chodzi

0 dziatania z ostatnich miesiecy Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserow
Teatralnych, ktora zajeta sie uwidoczniong w pandemii sferg naduzyé,

z jakimi maja stycznos¢ freelancerki i freelancerzy. Te naduzycia

sg zwigzane gtownie z zaniedbaniami systemowymi. W momencie
zamkniecia scen rezyserzy i rezyserki, w hierarchii teatralnej pracy
stojgcy najwyzej, zajeli sie dbaniem o tych, ktérym w pandemii byto
najtrudniej z powodu braku strukturalnego wsparcia.

Inng grupag, ktéra z zakulisowej dziatalnosci na rzecz produkcji teatralnej
wkroczyta na skale ogdlnopolska w nowg dla siebie przestrzen dziatal-
nosci, sg krawcowe i krawcy szyjacy maseczki (a czasem i kombinezony)

Grafika 3. Zamiany obszaréw dziatania w pandemii.

rezyserki krawcowe administratorki
i rezyserzy i krawcy i administratorzy

SPRAWY [ DZIALANIA § NOWE WYTYCZNE
PRACOWNICZE SPOLECZNE ZWIAZANE
Z PANDEMIA
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dla stuzb sanitarnych. Wreszcie pracownice i pracownicy dziatu admi-
nistracji, ktérzy pozna¢ musieli zarbwno nowe wytyczne zwiazane
Z zarzadzaniem kryzysowym w pandemii, jak zasady rezimu sanitarnego.

W opisach etnograficznych wymienione zostaty takze pojedyncze
praktyki teatréow badz indywidualnych tworcow, ktérzy ze wzgledu

na trudng sytuacje finansowa przeksztatcili catkowicie obszar swojego
dziatania - teatr w pandemii zamieniat sie w warzywniak, aktor zostawat
dostawcg UberEats, kompozytor majstrem pomagajgcym w remontach.
Opisane zmiany aktywnosci zawodowej ludzi teatru w pandemii
pociggajg za sobg kolejne - rodza refleksje na temat odczuwanego
prestizu wykonywanej pracy, poczucia docenienia, doSwiadczenia
waznosci tego, co na co dzien robig w teatrze i dla teatru.
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ZMIANY
STATUSU

Teatr instytucjonalny jest hierarchiczny na wskros. Po pierwsze, jesli
chodzi o strukture organizacji pracy, ktora jest (i od zawsze byta) pio-
nowa. Na jej szczycie, jak w kazdej instytucji kultury, stoi dyrektor.

W polskim teatrze jest nim zazwyczaj mezczyzna, co juz na dzieh dobry
wikta instytucje w system patriarchalny. Ale o tym pézniej. Szczeble
ponizej dyrekcji zajmujg wszyscy ci, ktérzy wspottworza to, co w teatrze
najwazniejsze: teatralne dzieto, a wiec zespoét artystyczny, ktory tez pod-
lega wewnetrznej hierarchii. Z punktu widzenia produkcji teatralnej
najwazniejszy jest rezyser, zapraszany, niekiedy sezonami wycze-
kiwany, przez miesiace préb goszczony w skromnych progach teatru.
Gosc¢-rezydent, ktérego nazwisko przyciggnie ttumy.

Mistrz-wizjoner, ktérego wizji podporzgdkowani sa zaréwno widoczni

i podziwiani na scenie aktorki i aktorzy, jak i wszyscy pozostali
tworcy, niewidoczni, choé znani widowni z imienia | nazwiska:
scenografowie i scenografki, kostiumolozki i kostiumolodzy, choreo-
grafowie i choreografki, kompozytorki i kompozytorzy, dramaturdzy

i dramaturzki. Kolejnych szczeble drabiny zajmuja ci, ktorzy z pers-
pektywy widza pozostajg anonimowi, choé takze pracuja na
wspolny efekt sceniczny: pracownicy i pracownice dziatu technicz-
nego i pracowni rzemiesiniczych. Dziaty promocji, biuro obstugi widzow,
pion administracyjny znajduja sie poza hierarchig zwigzang z pracag
sceniczng, ale wcigz w hierarchicznej strukturze instytucji. Z jednej
strony bez nich instytucja nie funkcjonuje, z drugiej - w kulturze
symbolicznej teatru czesto nie sg traktowani jak ,ludzie teatru”,

bo nie uczestniczg w tworzeniu scenicznych dziet i w zasadzie mogliby
pracowac gdziekolwiek indziej. Najczesciej sg zatrudnieni na etacie,
w przeciwienstwie do pracujacych na zlecenie bileterek i bileterow
czy outsourcingowego personelu sprzgtajgcego, zapewniajgcego
porzadek w instytucji czy obstugujgcego wydarzenia, chociazby
wieszajgc ptaszcze w szatni czy tez sprawdzajgc bilety. Nie trzeba
dodawag, ze hierarchia wewnatrz teatru przektada sie na zarobki.
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Nieréwnosci ekonomiczne w teatrze to obszar szczegblnych napieé

i wpisanych w system niesprawiedliwosci. Tworcy i twérczynie pracujgcy
jako freelancerzy nie majg bowiem zabezpieczen ekonomicznych, jakie
daje praca etatowa, a ich sytuacja zyciowa jest wysoce niestabilna.

W podobnej sytuacji znajduje sie zatrudniana na zlecenia czes¢
pracownic i pracownikéw obstugujacych scene - technicy i techniczki.
,Nie zarabiajg duzo. Zdarza sie, ze traktowani sg podle. Zawsze pracujg
w pospiechu i muszg nadrabia¢ za nasze rezyserskie niekompetencje”
- pisze Jagoda Szelc w krotkim teksScie Proletariat planu, ktory w trakcie
pandemii wywotat lawine komentarzy, trafnie diagnozujgc nie tylko
sytuacje ,proletariuszy” planu filmowego, lecz czeSciowo takze produkcji
teatralnej. Pisze Szelc:

Nasze zte planowanie biorg na swoje barki i w swoje
zestresowane wnetrznosci. Znoszg pokrzykiwania i ataki
histerii. [...] No i sg zatrudniani, jesli ,kto$ ich lubi”. Wiec musza
starac¢ sie by¢ lubiani. Znoszg ponaglenia i niezadowolenie,

bo ,cos$ nie jest idealnie”. Rzadko majg oszczednosci, bo

Jjak mieliby oszczedzaé? Praca raz jest, raz jej nie ma.
Pienigdze czesto sie przejada, bo czeka sie na robote®3.

Niepokéj zwigzany z brakiem ptynnosci zlecen popycha zleceniobiorcow
w kierunku funkcjonowania w trybie reprodukujacym - angazowania
sie z jednej pracy w druga, bez chwili na odpoczynek, wtasciwie bez
mozliwosci wyboru produkcji, w jakiej chcag braé udziat, z obawy o brak
jakichkolwiek propozycji. W podobnym potozeniu znajdujg sie takze
aktorzy, cho¢ wiedza powszechna jest taka, ze to oni trzymajg wtadze
w teatrze. A przeciez w obliczu niepewnej sytuacji finansowe;j i jedno-
czesnej nadprodukcji nie tylko nie majg wptywu na system, w jakim
funkcjonujag, ile go reprodukujg i to bardzo czesto w warunkach
prekaryjnych. A liczba produkcji stale roSnie. W sezonie 2017/2018
odbyty sie 1632 premiery®*. Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil

i Igor Stokfiszewski zauwazaja, ze ,produkcja i reprodukcja sytuujg
sie w centrum sporu o ksztatt instytucji kultury, poniewaz publiczne

63 Jagoda Szelc, dz. cyt.
84 Zob. Teatr w Polsce 2019 (dokumentacja sezonu 2017/2018),
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2019.
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instytucje kultury dziatajg zgodnie z prymatem produktywnosSci
i konkurencyjnosci, ktéry zmienia je w rywalizujace miedzy sobg
fabryki produktow kulturalnych i prestizu wiasnej marki”®®.

Dyskusja o oficjalnych i nieoficjalnych hierarchiach w teatrze w ostatnich
latach przybiera na sile. Coraz odwazniej méwi sie o teatrze w kate-
goriach relacji pracy czy relacji wiadzy. Coraz czeSciej podaje sie krytyce
system, w jaki uwikfany jest teatr - instytucja, ktéra byé moze z uwagi
na hierarchiczno$é pracy mistrz-uczen ze wszystkich instytucji

w Kulturze w najwyzszym stopniu reprodukuje mechanizmy wtadzy.
Méwi Piotr Morawski:

Jest to system ugruntowany, co Swiadczy o tym, ze jest on - czy
moze by¢ - skuteczny, skoro tysigce spektakli powstaty w ten
wtasnie sposéb w podobnych instytucjach. Coraz czesciej jednak
dochodzg do gtosu stanowiska, ktére moéwia, ze ten system

jest niewydolny; ze jest anachroniczny, konserwatywny i ze

nie nadgza za zmieniajgcymi sie relacjami spotecznymi®®.

Niewydolnos¢ tego systemu jeszcze mocniej byta zauwazalna

w pandemii. Kryzys wywotany epidemia obnazyt wszystkie jego niespra-
wiedliwosci i stabosci, ujawniajac przede wszystkim okrucienstwo
kapitalizmu, w jaki teatr jest wplgtany i promowanych przez kapitalizm
styléw zycia®’. Ze wszystkich os6b pracujgcych w teatrze najbardziej
ucierpieli wolni strzelcy - i to zaréwno z bedgcych na Swieczniku zes-
potéw artystycznych, jak i zakulisowych technicznych, a takze: tworcy
niezalezni utrzymujacy sie z grantéw, debiutanci bez ugruntowanej
pozycji w Srodowisku i osoby zatrudnione na ,Smieciéwkach”. Dostato
sie wszystkim po réwno: aktorom i aktorkom, ktérych wynagrodzenie
przeciez jest proporcjonalnie do tego, ile razy wyjdg na scene, niekiedy

85 Agata Adamiecka, Marta Keil, Igor Stokfiszewski, Feminizacja - demokracja - praca.
W strone uspotecznionej instytucji kultury, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2019 nr 153, s. 4-5.

%6 Reprodukowanie ztych wzorcéw. Rozmowa Stanistawa Godlewskiego, Moniki Kwasniewskiej,
Piotra Morawskiego, Anny Smolar, Zofii Smolarskiej i Justyny Sobczyk, ,Dialog. Miesigcznik
poswiecony dramaturgii wspétczesnej” (online), 17.09.2018. http://www.dialog-pismo.pl/
rozmowy-dialogu/reprodukowanie-zlych-wzorcow [dostep: 5.10.2020]

87 Zob. Kornelia Sobczak, Lekcja wirusa? ,Dialog. Miesiecznik poSwiecony dramaturgii
wspotczesnej” (online), 12.03.2020. http://www.dialog-pismo.pl/przedstawienia/
lekcja-wirusa [dostep: 5.10.2020].
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bez etatow, zarabiajgcych wytgcznie na graniu goscinnym; edukatorom

i edukatorkom teatralnym, ktérych projekty - czesto na zlecenie -
zostaty wstrzymane. Ucierpieli rezyserzy i rezyserki, ktérych premiery
sie nie odbyty i czesto przepadty, jak i freelancerska obstuga sceniczna,
ktora stracita wszystkie zlecenia. Skryty na co dziefi w kulisach dziat
promocji w pandemii musiat stang¢ na onlajnowej scenie, jakg stat sie
Facebook, biura obstugi widzéw zajety miejsce na pierwszej linii frontu,
biorac na siebie kontakt z trzymang na dystans widownig, kierownicy
produkcji dwoili sie i troili, by teatr przeszedt w tryb pracy awaryjnej.
Przyktadéw mozna mnozy¢. Solidnie wyciosana przez lata i utrzymy-
wana w stabilnej pozycji drabina hierarchii teatralnych zadrzata. Nie tyle
zostata odwrécona do gory nogami, ile zauwazono jg jako catoS¢ - bez
szczebli na dole gorne stajg sie niedostepne, tym samym nieprzydatne.
Moment zamkniecia scen polskich teatrow zaczat sie dla jego pracownic
i pracownikdéw okresem osobliwego karnawatu, w ktérym status
zawodowy kazdego z nich - jak to w karnawale - ulegt w ich odczuciu
Znacznym przemianom. Przyjrzenie sie tym zmianom byto jednym

z celéw naszych badan.

Badanym zadaliSmy pytania o to, jak wazna w teatrze jest praca,
ktora na co dzien wykonuja w teatrach oraz jak wazna jest praca
wykonywana przez nich w czasie pandemii. Zadaniem uczestnikéw
i uczestniczek badan ankietowych byto dwukrotne okreSlenie, jak
postrzegajg swojg prace i pozycje w teatrze - na co dzien oraz

w pandemii. ProsiliSmy, by zaznaczali swoje odpowiedzi na trzech
pieciostopniowych skalach ciggtych z opisanymi wartoSciami krafco-
wymi. Kazda skala badata inng zmienna: istotno$é pracy dla teatru,
prestiz zawodu i poczucie docenienia w pracy - uznaliSmy je za trzy
podstawowe wskazniki statusu zawodéw teatralnych.

Pierwsze pytanie pozwalato subiektywnie ocenic, jak istotna dla
teatru jest praca wykonywana przez osobe badang, skala byta
rozpieta miedzy dwoma stwierdzeniami:

(1) czuje, ze (obecnie) moja praca jest mato istotna dla teatru

(5) czuje, ze (obecnie) moja praca jest bardzo istotna dla teatru.

W drugiej kolejnosci chcieliSmy dowiedzie¢ sie, jak badani widzg
prestiz wykonywanej przez siebie pracy. Mogli oni usytuowacé
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swoje odpowiedzi miedzy takimi stwierdzeniami:

(1) czuje, ze (obecnie) moja praca ma niski prestiz

(5) czuje, ze (obecnie) moja praca ma wysoki prestiz.

Na koricu, za pomocg skali rozpietej pomiedzy ponizszymi
stwierdzeniami, badani wskazywali, jakie jest ich poczucie docenienia
jako 0s6b pracujacych w poszczegblnych dziatach i zespotach teatru:
(1) czuje sie niedoceniony/a jako pracownik/ca teatru (w pandemii)

(5) czuje sie doceniony/a jako pracownik/ca teatru (w pandemii).

Analiza zgromadzonych danych pozwolita nam wskazaé, ktorzy
pracownicy i pracownice teatréw w swoim odczuciu najbardziej ucierpieli
w wyniku pandemii oraz ktére grupy zawodowe czuja sie w najwiekszym
stopniu przegranymi w wyniku zmian, jakie zaszty w teatrach podczas
lockdownu. Analiza rzucita przy okazji Swiatto na codzienne odczuwanie
hierarchii zawodowych przez osoby pracujgce w teatrach. Nalezy jednak
zaznaczyGC, ze badanie nie miato charakteru iloSciowego, a proba byta
przypadkowa, nie dobieraliSmy jej losowo ani celowo, dlatego liczebnosci
badanych z poszczegblnych grupa zawodowych nie sg rowne ani pro-
porcjonalne do rozktadu zawodow teatralnych w teatrach. Zebrane
dane trzeba poréwnywac i interpretowac z duza ostroznoscig, wskazuja
one bowiem wytgcznie na pewne tendencje, jakie zachodzg w obrebie
teatralnych hierarchii wczesniej (przed pandemia) i obecnie (podczas
pandemii). Nie sa to jednak dane reprezentatywne dla Srodowiska
teatralnego, nie mozna ich rozcigga¢ na catg populacje pracownic

i pracownikow teatrow.

Na poczatku analiz zagregowaliSmy dane z poszczegblnych, wasko
okreslonych grup zawodowych w pie¢ gtéwnych kategorii zawodow:
pion artystyczny (aktorki i aktorzy oraz pozostali twércy i tworczynie
teatru); pion administracyjny, produkcja teatralna i osoby zarzadzajgce
procesem artystycznym; pion techniczny (osoby obstugujace scene
oraz pracownie rzemiosta teatralnego); pion obstugi widza, rozwoju
widowni, promocji i marketingu; oraz pion edukacji, archiwizacji

i upowszechniania. Na podstawie wskazan pracownic i pracownikow

Z tych pieciu grup wyliczyliSmy kolejno srednia arytmetyczna oddziel-
nie dla kazdej z trzech badanych zmiennych (istotnos¢ pracy, prestiz
zawodu oraz poczucie docenienia) przed pandemia i w jej trakcie.
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Pierwszy z ponizszych wykresow (wykres 6) pokazuje, jak osoby z zespotu
artystycznego administracji, techniki, promocji i obstugi widza oraz
edukacji i archiwéw oceniaty istotnoS¢, prestiz i docenienie swojej
pracy podczas ,normalnego” (przedpandemicznego) funkcjonowania
teatréw, drugi - jak odczucia tych grup wzgledem waznosSci ich pracy
ksztattowaty sie w czasie pandemii (Wykres 7).

Wykres 6. Status zawodow teatralnych przed pandemig
w odczuciu pracownic i pracownikéw

I stotnosc¢ pracy o
EE prestiz zawodu Q°
I docenienie

Przed pandemig poziom pierwszego wskaznika statusu zawodow
teatralnych, czyli istotno$é pracy wykonywanej dla teatru, w odczu-
ciu wiekszosci pracownic i pracownikéw byt dosé wysoki, w kazdej

z grup zawodowych przekraczat wartos¢ 4,25. Gorzej oceniany byt
prestiz niektorych zawodéw, szczegdlnie technikow i rzemiesinikow
teatralnych (najnizsze wskazania, Srednia ledwo przekraczajaca
wartos¢ 3), a takze pracownikbw BOW, promocji i marketingu. Te dane
potwierdzajg jakoSciowe rozpoznania, z ktérych wynika, ze te grupy
pracownic i pracownikéw teatréw maja poczucie niedostatecznego bycia
Lludzmi teatru” - w zasadzie mogliby zajmowa¢ sie swoimi zadaniami
w innych instytucjach, ich praca czasami wydaje im sie niezwigzana
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SciSle akurat z teatrem. To wyraznie wptywa na nizsze poczucie
prestizu w tych grupach zawodowych. Jeszcze stabiej w tych dziatach
(do ktérych dotaczajg edukacja i archiwa) wyglada trzeci wskaznik
statusu - poczucie docenienia. Pracownicy teatréw ogblnie czujg
sie niedocenieni. To najstabiej oceniany wymiar budowania statusu
zawodow teatralnych.

Wykres 7. Status zawodow teatralnych podczas pandemii
w odczuciu pracownic i pracownikéw

I istotnosc¢ pracy
I prestiz zawodu
[ docenienie

Pandemia spowodowata spadki wszystkich wskaznikow statusu we
wszystkich kategoriach zawodow teatralnych. Najbardziej znaczgce
spadki odnotowaliSmy w wymiarze istotnoSci wykonywanej pracy, szcze-
goblnie wsréd osoOb, ktorych praca wigzata sie z graniem spektakli (artysci
i artystki oraz obstuga sceny). Dane pokazujg tez, ze najgorzej w pande-
mii czuli sie pracownicy i pracownice dziatéw technicznych i pracowni
rzemiesiniczych. Najnizsza Srednia wskazan uzyskana w badaniach poja-
wita sie przy zmiennej odczuwanego prestizu zawodu wtasnie w tej grupie
zawodowej. Trudna sytuacja odbita sie réwniez na poczuciu docenienia
ludzi teatru, ktérzy wspominali, ze jako pracownice i pracownicy sektora
kultury dotkliwie odczuwajg swoja niska pozycje w hierarchii zawodow.
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Nastepnie wyliczyliSmy zbiorczg Srednig ze wszystkich trzech zmiennych,
by poréownac, jak ogélnie zmienito sie odczuwanie statusu wtasnego
zawodu w wyniku pandemii (wykres 8).

Wykres 8. Zmiany statusu zawodow teatralnych w pandemii

5r [ pion artystyczny
HE administracja i produkcja
I technika i rzemiosto
I BOW, promocja i marketing
I edukacja i archiwum
4 -
3 -
2 | J
przed podczas
pandemig pandemii

Wyniki analiz pokazujg, ze cho¢ w kazdej grupie nastagpit spadek
poczucia waznosci wykonywanej pracy, to jednak zdecydowanie
najbardziej ucierpiaty dwie grupy: artysci i artystki (spadek z 4,01
na 2,85) oraz przedstawicielki i przedstawiciele techniki i rzemio-
sta teatralnego (spadek z 3,54 na 2,68). Te dwie grupy pracownic

i pracownikéw - obydwie mocno zwigzane ze sceng i realizacja
spektakli, zastygli w swoich ciatach, znikajacy bez sceny, mikro-
smutni mikroludzie - w wyniku pandemii znalazty sie na samym dole
hierarchii zawodow. Przez zespét artystyczny 6w spadek byt odczuwany
najmocniej, gdyz w odniesieniu do czasu przed pandemiag deklarowat
najwyzsze wartosci, jesli chodzi o istotnosé, prestiz i docenienie ich
pracy. Nagle jego pracownicy poczuli sie niewazni i odczuli boleSnie
deficyt uznania w strukturach teatru. Technicy i rzemiesSinicy juz na

132



starcie przejawiali niskie poczucie waznosci swoich zawodéw i pracy,
natomiast w wyniku zmian wymuszonych przez pandemie okazali sie
grupa najmniej istotng, prestizowg i doceniang w catym teatrze.

Wykres 9. Zmiany statusu zawodowego artystek i artystow (N = 97)

[ istotno$¢ pracy
I prestiz zawodu
I docenienie

0 ] i )
przed podczas
pandemig pandemii

Wykres 10. Zmiany statusu zawodowego pracownic i pracownikéw pionu technicznego
i rzemiosta teatralnego (N = 37)

[ istotno$¢ pracy
I prestiz zawodu
I docenienie

0 ] )

przed podczas
pandemia pandemii
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Stosunkowo najtagodniej pandemia obeszta sie z pracownicami

i pracownikami dziatéw promocji i marketingu, obstugi widza,
edukacji i archiwow. Spadki odczuwanej waznoSci i docenienia ich
pracy byty najmniej wyrazne. Te grupy zawodowe w czasie pandemii
bardzo intensywnie pracowaty, w zasadzie to na ich barkach znalazto
sie ,rozkrecenie” teatru w wersji online: Facebook stat sie scena,
BOW stat sie pierwsza linig frontu, edukatorzy i edukatorki zamieniali
problemy w wyzwania, a archiwa zostaty wydobyte z zapomnienia na
Swiatto dzienne. Nie dziwi wiec wzgledna statoS¢ ocen wtasnej sytuacji
w teatrze przez pracownikéw i pracownice tych dziatow, martwi¢ moze
natomiast ogblnie niskie postrzeganie wartosci tych zawodéw w tea-
trach przez osoby, ktore je wykonuja.

Wykres 11. Zmiany statusu zawodowego pracownic i pracownikow ds. obstugi widza,
promocji, rozwoju widowni oraz marketingu (N = 77)

[ istotno$¢ pracy
I prestiz zawodu
I docenienie

4,6

0

przed podczas
pandemia pandemii

Na uwage zastuguje pion administracyjny i osoby zarzadzajace
produkcja artystyczng. Ocenili oni do§¢ wysoko wartoSé swojej
pracy dla teatru juz przed pandemiag. W trakcie pandemii ich status
spadt, jednak nie bardzo nisko. To oni wzieli na siebie brzemie odpo-
wiedzialnosci za pandemiczne roszady i katastrofy, a przewodnicy
przeprowadzili teatr przez administracyjne meandry lockdownu.
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Wykres 12. Zmiany statusu zawodowego pracownic i pracownikéw dziatow
edukacji i archiwow (N = 34)

[ istotnos¢ pracy
I prestiz zawodu
I docenienie

0

przed podczas
pandemia pandemii

Subiektywne odczuwanie istotnosci, prestizu i docenienia ich
pracy w pandemii uplasowato sie i tak ha tym samym poziomie
lub wrecz wyzej niz codzienne poczucie waznosci wszystkich innych

Wykres 13. Zmiany statusu zawodowego pracownic i pracownikow
administracji i produkcji (N = 63)

[ istotnos$¢ pracy
I prestiz zawodu
I docenienie

0 1 J
przed podczas
pandemia pandemii
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pracownic i pracownikéw teatréw (poza artystami i artystkami). Wyglag-
da wiec na to, ze przedstawicielki i przedstawiciele tych teatralnych
profesji czujg sie mocno osadzeni i potrzebni w teatralnym Swiecie.

Odczucia waznosci wykonywanej pracy i statusu swojego zawodu
zwigzane sg z wieloma czynnikami, wsrod ktérych jednym z wazniej-
szych jest czynnik ekonomiczny rozumiany na wielu poziomach:
wysokosci wynagrodzenia, formy zatrudnienia i zaleznosci (badz
niezaleznosci) wyptaty wynagrodzenia od uwiktania pracy w produ-
kcje. Poczucie statusu mocno wigze sie z dyskusjg woko6t hierarchii
w teatrze. Pandemia stata sie kolejng, tym razem trudng do prze-
milczenia ilustracjg teatralnych hierarchii. Do tej pory w niektérych
Srodowiskach jedynie wieszczono, ze 6w status quo zaraz runie, przy
najmniejszym kryzysie piramida skonstruowana w oparciu o wyrazne
podziaty miedzy grupami, a niekiedy réwniez pogarde, rozpadnie sie.
W pandemicznym trzesieniu ziemi pojawity sie pekniecia i zaskaku-
jaco chwiejna konstrukcja wymagata szybkiej przebudowy. Pandemia
ujawnita nieréwnosci, obserwujac sytuacje poszczegbdlnych grup
zawodowych w teatrach trudno zaprzeczy¢, ze dla wielu pracownic

i pracownikow teatr nie jest bezpiecznym i komfortowym miejscem
pracy. Ani dzi§ (w pandemii), ani na co dzien.

CODZIENNE
TRUDNOSCI
I ZYCIOWE TROSKI

Nagtos¢ i stanowczos¢ zawieszenia dziatalnosSci instytucji kultury, a takze
zaskakujacy tryb, w jakim zapowiedziano ich ponowne otwarcie,

to najwazniejszy kontekst dla emocji rozwijajacych sie w Srodowisku
teatralnym w czasie pandemii. Chaotyczno$é dziatan w obszarze
zamrazania i odmrazania sektora kultury i wykorzystywanie niezrozu-
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miatych rozwiazan odbierane byly przez niektorych ludzi teatru jako
dos¢ drastyczne i pochopne Srodki walki z pandemia. Prowadzito to do
nieustajgcego stawiania pytan zaréwno o kierunek, w jakim podazajg
losy instytuciji i ich zespotow, jak i 0 mozliwosé kontynuowania pracy

w nieoznaczonej przysztosci. W niewiedzy tatwo byto o zagubienie.
Konkretéw trzymano sie w administracji: trzeba rozpozna¢ sytuacje,
przypilnowac teatru, sprzata¢ w nim czy wyptaci¢ pensje - oraz w biurze
obstugi widzéw i ksiegowosci: trzeba oddac pieniadze za bilety na
odwotane spektakle lub zaproponowaé vouchery. Wiele pracy spadto

na osoby zajmujace sie promocjg, bo komunikowanie sie z otoczeniem
wymagato nowych narzedzi i informowania o rzeczach, o ktérych same
teatry nie wiedziaty zbyt wiele. Te zadania do wykonania, czasami
nadmiarowe, czasami zupetnie nowe - ale jednak cenne, bo osadzajace
w konkretnej i potrzebnej pracy do wykonania! - pozwalaty niektérym
pracownicom i pracownikom oswoi¢ sie z sytuacja. Dawaly zajecie.
Wsro6d zawodéw, w ktérych konkretéw byto mniej, pietrzyty sie zaréwno
niepokoje, jak i realne, codzienne trudnosci, uruchamiajac dtuzszy
taficuch obaw.

Sytuacja zamkniecia teatréw przynosita wiele zagrozen tak dla catych
zespotdw teatralnych, jak i dla pojedynczych osdb w nich pracujgcych.
Zagrozenia te miaty r6zng nature, ale wspolng ich cecha byto uniemo-
zliwienie osiagania celow, ktore pracujgcy w teatrach ludzie zaktadali
dla siebie lub swojej instytucji - celéw artystycznych i finansowych,
zwigzanych z realizacjg konkretnych produkcji teatralnych i projektéw
edukacyjnych bgdz osobistych planéw rozwoju kariery zawodowe;j.
Poczucie zagrozenia zawsze podszyte byto tysigcem pytan. | brakiem
odpowiedzi. Ponizej przyblizamy emocjonalng panorame doswiadczen
i trosk ludzi teatru w pandemii.

Troski bytowe pojawity sie stosunkowo szybko, przede wszystkim
wsrod aktorow i aktorek oraz tych osoéb, ktorych zawdéd i przychody
bezposrednio zwigzane sg z graniem. Skala trosk o finanse byfa zrézni-
cowana i zalezata najbardziej od prawnych form wspétpracy z teatrem.
Pracujacy na etacie zaczynali przejmowac sie problemem nieco pézniej
niz osoby tracgce zrédto utrzymania z dnia na dzien. W wymiarze
temporalnym réwniez widoczna byta réznica pomiedzy doraznymi
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problemami a troskami odnoszgcymi sie do dtuzszej perspektywy.
Wraz z rozwojem pandemii, przedtuzajgcym sie zamknieciem teatrow

i wreszcie wraz z rozwijajacg sie Swiadomoscia, ze cata historia nie jest
dwutygodniowym epizodem, ale trwac¢ bedzie miesigcami lub latami,
niemalze cate Srodowisko teatralne zaczety trawi¢ znaczgce obawy

0 przysztos¢. W drugiej kolejnosci, po aktorach i aktorkach, martwic
sie o kwestie finansowe zaczeli pracownicy i pracownice obstugi sceny.
0Od nich nowa sytuacja - Swiat teatru bez fizycznego miejsca, bez sceny
- wymagataby catkowitego przekwalifikowania, gdyby online stat sie
trwatym rozwigzaniem wypierajacym normalne zycie teatru. W kategorii
trosk bytowych miesci sie wreszcie troska przejmujgca wszystkich
pracownikow teatréw dotyczaca dalszej perspektywy instytucjonalnej:
a jesli upadnie nasza instytucja? Czy pandemia nie pograzy branzy
kulturalnej? Swiadomo$é uzaleznienia loséw teatréw publicznych
przede wszystkim od stanu finanséw samorzgdow jest dosy¢é powsze-
chna. Tym troskom przypatrywali sie ze zrozumieniem artysci scen
alternatywnych, widzac, jak niepewna rzeczywistoS¢, z ktérg mierzg
sie bez wzgledu na pandemie, dotyka takze inne kregi ludzi teatru.
Kryzysowy brak stabilnosci finansowej, tak charakterystyczny dla
teatralnej alternatywy, generujgcy troski o zapewnienie sobie bytu,
objat cate Srodowisko teatru, a nawet szerzej - caty sektor kultury.

Troska o przetrwanie teatru, poza tym, ze rozumiana moze byé

w wymiarze ekonomicznym (jako opisane powyzej troski o przetrwanie
konkretnych instytucji), przybrata takze wymiar bardziej uniwersalny.
Coraz czeSciej zaczety pojawiac sie obawy, ze spoteczenstwo zakwe-
stionuje istnienie teatru. Moze ludzie zaczng watpi¢, czy w dobie kryzysu
jest miejsce na teatr w jego dotychczasowej formie, z rozbudowanymi
strukturami, zapleczem i okreSlonym sposobem interakcji z widownig?
Osoby uczestniczgce w badaniu baty sie o to, czy po zamknieciu tea-
tréw bedzie jeszcze do czego wracac. Czy teatr bedzie potrzebny?

Czy publicznos¢ wréci do teatru? Szczegblnie ze tak wiele spektakli,
na ktore bilety trzeba byto zdobywac¢ z wielomiesiecznym wyprzedze-
niem, w okresie lockdownu zostato udostepnionych w sieci.

Troska o jako$¢ pojawita sie wraz z pierwszymi probami aktywnosSci
w zamknieciu. Czy widzowie beda chcieli oglgda¢ roboczg rejestracje
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spektaklu, ktéra miata by¢ jedynie dokumentacjg techniczng i w niczym
nie przypomina doskonatych jakoSciowo i przygotowanych z myslg

o widzach produkgcji Teatru Telewizji? Jak nagrywaé pandemiczne
miniprodukcje dysponujac jedynie domowym sprzetem niejednokrotnie
sprowadzajgcym sie do smartfona? Czy uzytkownicy i uzytkowniczki
Internetu nie zmeczg sie nadmiarem kiepskiej jakosci wideo
zalewajacych siec?

Troska o nadprodukcje nie dotyczyta wytgcznie streamingdw, premier
online i wideo-artu, w jaki zamienit sie teatr w pandemii, to takze spoj-
rzenie w przysztoSé i skupienie sie na konsekwencjach wiosennego
Zawieszenia pracy. Z jednej strony przerwano prace nad premierami,

z drugiej - pandemia nastapita w szczytowej czeSci sezonu. Spektakle,
ktorych eksploatacja dopiero sie rozpoczynata, nie zawsze zdgzyty
przyciggnac zainteresowang widownie. Wobec tego oczywiste jest,

ze po lockdownie nastgpi, w zaleznosci od skali obaw: wysyp, zalew,
zatrzesienie produkgji, ktérych nie spos6b bedzie obejrzeé, przezyc,
przedyskutowaé. Posréd wielu (po)pandemicznych spektakli moga
skry¢ sie te wazne, ktorych kto$ nie dostrzeze. Oczekiwano wiec

z niepokojem jesiennej kumulacji... JednoczesSnie warto zwrécic

uwage na liczne projekty, ktére na biezgco komentowaty rzeczywistosé
w pandemii i z pewnos$cig beda to robi¢ pdzniej. Ich tez jest za duzo,

by je sukcesywnie Sledzi€. Z drugiej strony nie dziwne, ze twoércy

i tworczynie teatru komentuja pandemiczng codziennos¢é - tematu

tak istotnego, dotyczacego catego spoteczenstwa i to na skale Swiatowa,
teatr nie miat juz dawno. Czy druga fala pandemii znéw odbierze szanse
i uniemozliwi ludziom teatru tworczy dyskurs z pandemia?

Troska o utracone szanse pojawiata sie w efekcie zawieszenia prac
nad projektami teatralnymi, powodujgc dojmujgcy smutek i poczucie
zalu nad ,tu i teraz”, ktére bezpowrotnie przemineto. Produkcje na
wczesnym etapie prac niekiedy ostatecznie odwotywano. Nawigzywane
wczesniej wspotprace, projekty majace rozpoczynacé nowe relacje
pomiedzy twércami a ich wymarzonymi zespotami czy instytucjami to
okazje, ktére moga sie juz nie powtoérzy¢. Pandemia znaczgco mogta
zawazy¢ na osobistych karierach i ambicjach twércow.
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Troska o misje teatru to jeden z waznych obszaréw odczuwanego

w pandemii niepokoju, a zarazem jeden z ciekawszych mechanizméw
obronnych przed odczuwaniem negatywnych emocji. Pracownicy

i pracownice r6znych zawodow teatralnych, czujgc chwilowg pustke

w pierwszym momencie lockdownu, po chwili wytchnienia ruszyli w wir
nowych wyzwan. Szukali odpowiedzi na pytanie: po co robimy teatr?
Jak moze przystuzy¢ sie wspolnym sprawom ,nasz zespoét”, ,nasza
instytucja”, ,ja samodzielnie”? Troszczenie sie 0 zachowanie sensu
dotyczyto takze bardziej doraznych kwestii. Osoby pracujgce w zawo-
dach wspomagajacych, czy tez umozliwiajgcych produkcje artystyczna,
staraty sie jak najszybciej i w jak najwiekszym stopniu umozliwié
teatrom powr6t do tej misyjnej dziatalnoSci. Troszczenie sie o te kwestie
prowadzito w dwoch kierunkach: troszczenia sie o widzéw i o zachowa-
nie procedur bezpieczenstwa w teatrach.

Podstawowym wymiarem troski o widza byto zachowanie kontaktu.
Zbiegly sie w tym miejscu dwie obawy: z jednej strony obawa o to,

czy widz bedzie pamietat o swojej relacji z teatrem, a z drugiej, czy nie
zostaje w tej ,covidowej” sytuacji sam. Niektore osoby zastanawiaty sie
przy tym, na ile brak kontaktu z widzem odbiera teatrom ich tozsamosé.
Powtarzajace sie pytanie o to, czy mozliwy jest teatr bez widowni, cho-
ciaz przepracowane na wszystkie sposoby przez teoretykow kultury,

w dobie pandemii powrécito w nowym konteksScie i zadawane byto

przez wszystkich pracujgcych w teatrach. Pytanie o zasadnos¢ dziatan
zawodowych i twérczych byto czesto pytaniem o pamieé widzow.

W tym sensie troska o widza i widzke stawata sie zabieganiem o przysz-
oS¢ teatru. Czy widownia powr6ci, czy nie odzwyczai sie od teatru i jego
form? Czy nie nasyci sie innymi dziedzinami sztuki? Wreszcie tez, wraz
Z pojawiajgcymi sie gtosami o otwarciu teatréw, pojawita sie mocno
wybrzmiewajgca troska o zdrowie - zarowno wiasne, jak i widzek
oraz widzéw powracajacych do teatru. Jak zapewnic¢ im bezpieczehstwo?
Czy nasza instytucja moze wzigé na siebie odpowiedzialnos¢ za to, co
spotka widzéw w naszych progach? - pytali samych siebie ludzie teatru.
Troska o procedury obejmowata szereg réznych dziatan. Na poziomie
realizacji obowigzkéw umownych byty to kwestie obstugi widzéw

z zakupionymi biletami. Sprawno$¢é zwrotu pieniedzy lub przeniesienia
zobowigzan teatru na inny, nieokreslony termin to rowniez podtrzymanie
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relacji z widzem, jednak przede wszystkim odpowiedzialnosé
proceduralna oséb zajmujacych sie finansami instytucji. Wraz z reak-
tywowaniem dziatalnoSci, praca nad uzyciem archiwalnych nagran,
nalezato rozstrzygnaé mozliwe pola ich eksploatacji. Czy mozna
udostepnic je w domenie publicznej? Czy mozliwos¢ oglgdania spek-
taklu online powinna by¢ ograniczona w czasie? Czy nagrania mozna

poprawiaé, czy nalezy zawiera¢ kolejne umowy? Te dylematy wymagaty

pilnego rozstrzygniecia i byty jednym z powodow, dla ktérych admini-
stracja, pracownicy programowi, archiwisci przywitali pandemie
zwiekszong intensywnoscig pracy. Czas nowych produkgcji online
wymagat z kolei zweryfikowania, na jakich warunkach mozna uzy¢
podczas rejestracji np. elementdéw scenografii z dotychczasowych
spektakli. Wszystko to wymagato wielkiej troski, aby cel teatralnego
dziatania mogt zostaé zrealizowany. Wielka czeSé trosk procedural-
nych stanowity troski sanitarne, ktére obejmowaty nie tylko kwestie
realizacji wytycznych Ministerstwa Kultury czy Ministerstwa Zdrowia,
opracowania wtasciwych regulaminéw i procedur wewnetrznych, lecz
takze kwestii podziatu pracy i obowigzkéw pomiedzy pracownikami,
tego jak nie naraza¢ sie wzajemnie, realizujac obowigzki po odmro-
zeniu widowisk kulturalnych.

Doswiadczenie pandemii to kontinuum rozciggniete pomiedzy trud-
nosciami i troskami wspélnotowym i indywidualnym. CzeS¢é emociji
odczuwanych w pandemii przez pracownice i pracownikéw teatrow

dotyczyta spraw catej teatralnej zbiorowosci, wspdlnoty czy instytucji.

Ludzie teatru troszczyli sie rowniez o siebie - czeS¢ ich obaw miata
charakter i zasieg przede wszystkim indywidualny. Drugg wyrazna
perspektywag odczuwania pandemicznych emocji jest podziat na

te dotyczace pracy, czyli gitdbwnie odnoszgce sie do realizacji zadan
zawodowych, utrzymania teatru, podtrzymania kontaktu z widownig
oraz te dotyczace zycia osobistego ludzi teatru.
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RADZENIE SOBIE
W PANDEMII

Codzienne trudnosci i zyciowe troski przezywane w pandemii przez
wszystkich pracownikéw i pracownice teatréw doczekaty sie réznych
reakcji. Nikomu nie byto tatwo, jednak problemom trzeba byto wyjsé
naprzeciw. Jesli jest dramat, to musi by¢ i akcja! Ludzie teatru,
obeznani z tym schematem, podjeli r6zne préby radzenia sobie

- po pierwsze - z nowymi wyzwaniami zawodowymi, po drugie -

z dotkliwg rzeczywistoscia pandemiczna. W pracy: zeby dziataé
mimo zamkniecia, zeby oswoi¢ online, zeby nie utraci¢ kontaktu

z widownig oraz kolegami i kolezankami z pracy, zeby utrzymac teatr
na powierzchni i mie¢ do czego wracaé. W zyciu: zeby nie zachorowac,
zeby nie zwariowag, zeby nie biedowag.

Grafika 4. Zbiorowe i indywidualne sposoby radzenia sobie ze skutkami
pandemii w sferach zawodowej i osobistej

wspoélnotowe sposoby
radzenia sobie z pandemig

ogolne strategie teatrow

I (wtaczanie sie pracownic i pracownikéw po-
szczegblnych dziatow/zespotdw w realizacje

oficjalnej strategii teatru: dziatanie w ramach

odgornie narzuconych zasad, dostosowanie

| sie do obostrzen i wymogdéw obowigzujacych

w danej instytucji)

(wtaczanie sie w ogblnopolskie akcje spo-
teczne: szycia maseczek, czytania dzieciom
bajek, pomocy seniorom, promowanie akcji
#zostanwdomu etc.; skupianie sie na spo-
tecznym wymiarze kryzysu i wzajemnym
wspieraniu sie w przezywaniu trosk
pandemii)

taktyki punktowe
dla konkretnych obszaréw dziatalnosci
teatrow w obrebie poszczegdlnych

dziatéw/zespotow

indywidualne taktyki
radzenia sobie z finansowymi
i emocjonalnymi skutkami pandemii

(wypracowanie pomniejszych, doraznych
taktyk: zatrzymania widza w teatrze,
udostepniania spektakli, produkcji nowych
d tresci, komunikaciji z publiczno$cia, komu-
nikacji wewnetrznej etc.; podejmowanie
lokalnych inicjatyw przez pracownice i pra-
cownikow konkretnych dziatow)

(np. znalezienie dodatkowej lub zastepczej
pracy dla podratowania budzetu domowego;
dbanie o kondycje emocjonalng i fizyczna

w pandemii; skupianie sie na osobistym
przezywaniu i przezyciu pandemii)
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W sferze zawodowej pracownice i pracownicy teatréw, w odpowiedzi

na kierunki dziatania wyznaczone przez dyrekcje i teatralne sztaby
kryzysowe, realizowali zadania wpisane w odgorne strategie swoich
teatrow, ktore byty rozne®®, Z fizycznym zamknieciem teatréw ich praco-
whnicy i pracownice takze radzili sobie réznie: jedni, w petnej gotowosci,
walczyli o przeniesienie teatru do sieci, inni - nieco zdezorientowani -
stawiali sie na stanowiskach, by wykonywaé prace zastepcza, jeszcze
inni - kierowani na postojowe - wycofywali sie czasowo z aktywnosci
zawodowej. Tej ostatniej grupy radzenie sobie z problemami w codzien-
nej pracy nie dotyczyto, bo najzwyczajniej nie mieli w pandemii pracy.
Co do zasady, przedstawiciele i przedstawicielki r6znych grup zawodo-
wych obierali w duzej mierze takie strategie zawodowego przetrwania
podczas pandemii, jakie wyznaczyty im ich macierzyste instytucje.

CzesS¢ os6b podejmowata przy tym pomniejsze, oddolne inicjatywy

o charakterze taktycznym®, ktore pozwalaty im realizowaé¢ wyzna-
czone zadania, elastycznie reagujac i dostosowujac sie do sytuaciji.
W ten sposéb pracownice i pracownicy poszczegblnych zespotéw

i dziatéw operacjonalizowali ogbine strategie wytyczone przez pion
zarzgdzajgcy teatrami. Na biezgco wymyslali, jak osiggnaé cele zdefi-
niowane przez kierownictwo teatréw. By utatwi¢ sobie prace w nowych,
onlajnowych warunkach, podejmowali rézne inicjatywy w waskich
grupach specjalistow i specjalistek od promocji, komunikacji, edukacji,
archiwizacji, obstugi widza, administracji, produkcji artystyczne;j.

W czasie pandemii powstaty wiec rozliczne, a zarazem lokalne i dorazne
taktyki wrzucania materiatéw do sieci, odpisywania na maile od widzow,
komunikowania sie wewnatrz zespotéw teatralnych czy rekrutowania

do projektow edukacyjnych.

W obliczu osobistych, zyciowych kryzyséw spowodowanych przez
pandemie i lockdown, niektdrzy badani i badane wtaczyli sie we wspél-
notowe dziatania, takie jak akcje spoteczne o szerokim zasiegu, lokujgc
swojg aktywnosS¢ w obszarze potrzeb catego spoteczenstwa, grup

68 Zob. Marek Krajewski, Maciej Frackowiak, W poszukiwaniu strategii. Dziatania instytucji
teatralnych w czasie pandemii, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2021.

59 Michel de Certeau, WynaleZ¢é codziennos$é. Sztuki dziatania, przet. Katarzyna Thiel-Jafnczuk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2008.
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wykluczonych i potrzebujgcych bgdz spotecznosci, w ktérej na co dzien
zyja. Artysci i artystki, rzemiesSinicy i rzemiesSiniczki, technicy i techniczki
- osoby, dla ktérych w pandemii czas sie zatrzymat, podejmowaty
rézne dziatania, niezwigzane co prawda stricte z pracg teatralna, ale
potrzebne szerszym kregom - czy to stuzbom medycznym, czy dzieciom
i mtodziezy uczgcym sie zdalnie, czy w koncu Srodowisku teatralnemu
w Polsce, ktére znalazto sie w trudnej sytuacji jako podmiot zbiorowy.

W przypadku tworcow i tworczyn teatralnej alternatywy chodzito
najczesciej o objecie pomocg uczestnikow i uczestniczek dziatan

tych zakorzenionych lokalnie, sasiedzkich teatréw-wspélnot. Te osoby
postrzegaty troski pandemiczne jako spoteczne wyzwania, z ktérym
radzi¢ siebie trzeba razem.

Dla niektérych os6b pandemiczne zatrzymanie byto tez momentem
poszukiwan mozliwosci ruchu - ku wyjsciu ze stagnaciji, z izolacji,

z ktopotow finansowych. Badani i badane dzieli sie z nami swoimi
indywidualnymi sposobami na przetrwanie w pandemii, opowiadali
o tym, ze (i gdzie) szukali pracy, ktéra umozliwitaby im podreperowanie
sytuacji finansowej. Mowili o radzeniu sobie z trudnymi emocjami
poprzez szukanie wsparcia, aktywnos¢ fizyczna, tworcza czy praktyki
medytacyjne.
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»,R0Zne sg nasze, ludzi zajmujgcych sie na co dzien teatrem, sposoby na
przetrwanie czasu narodowej kwarantanny”’ - pisze Marek Kurkiewicz
z Teatru 3.5 zlokalizowanego w Dziezgoniu, matym pomorskim
miasteczku.

Czesé przenosi swojg dziatalnosé w eter i dziata online, ktos inny ma
po prostu przymusowy urlop o chlebie i wodzie, sg tez tacy, ktorzy
mimo krzyku o malejgcq ,kupke pieniedzy” majg niezte w sumie
wakacje. Jest jednak spora grupa artystow, aktywistow, ktorzy
absolutnie nie zamierzajg zawiesic¢ dziatalnosci choéby tymczasowo.
Czas ,wolny” stuzy im tylko jako nowa przestrzen na kreowanie
coraz to nowych sposobow na interakcje ze spoteczenstwem. To
przeciez owa interakcja i brak zgody na bezkrytyczne przyjmowanie
rzeczywistosci takiej, jakg zastali, konstytuuje ich jako artystow.

Jako przyktad, a wtasciwie ilustracje ,teatru potrzebnego”,
wystepujacego w tytule cytowanego tekstu, Kurkiewicz wspomina
zaangazowanych spotecznie Wactawa i Erdmute Sobaszkow, ktorzy

w Wegajtach, matej wsi pod Olsztynem, od ponad trzydziestu lat

robia teatr. Ich dziatania nalezg do tego rodzaju aktywnosci, o ktérych
Kornelia Sobczak pisze, ze przyczyniajg sie ,,do zwiekszenia ilosci dobra
we wszechswiecie”. Autorka podejmuje refleksje o koniecznej w obliczu
koronawirusa weryfikacji potrzebnosci ludzkich przedsiewzieé. ,Trzeba
uwazacé, zeby tej potrzebnosci nie pomyli¢ i nie utozsamic z neoliberalng
«uzytecznoscia», z zyskownoscig”t - zaznacza. Niemalze wtérujac

tym samym Kurkiewiczowi, ktoéry zwraca uwage, ze ,ludzie sztuki dzis
potrzebuja juz nie tyle uwagi, co zwyczajnie jedzenia do przetrwania”’2.
Teatr jako miejsce pracy w obliczu walki z pandemig oraz spotecznymi

i ekonomicznymi skutkami lockdownu staje sie instytucjg ze wszech
miar potrzebng, nie tylko w kontekscie zbawiennego dla umystu, duszy

i ciata kontaktu ze sztukg. Wyzwaniem instytucji i Srodowisk teatralnych
jest tez zapewnienie pracownicom i pracownikom teatru dobrych
warunkéw pracy i wsparcia w trudnych czasach.

0 Marek Kurkiewicz, ,Zbidrka Zywnosci”, czyli kiedy ,Teatr potrzebny” jest potrzebny, ,Gazeta
Swietojariska” (online), 20.05.2020. https://gazetaswietojanska.org/kultura/pomorze-kultura/
zbiorka-zywnosci-czyli-kiedy-teatr-potrzebny-jest-potrzebny/ [dostep: 13.10.2020].

™ Kornelia Sobczak, dz. cyt.

2 Marek Kurkiewicz, dz. cyt.
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Takze teatry instytucjonalne, o mniej spotecznym na co dzien rysie,
podjety rozmaite dziatania na rzecz szeroko rozumianej wspoélnoty

- wsrdd nich najbardziej nagtoSnione medialnie i zapamietane przez
spoteczenstwo zostanie zaangazowanie teatralnych pracowni
krawieckich w ogélnopolskie akcje szycia maseczek. Jednak to nie
tylko widzialne PR-owo i polubione przez tysiace uzytkownikéw portali
spotecznosciowych dziatania sg tymi, ktorych waga w teatralnej, pande-
micznej rzeczywistosci wyszta na jaw. Najwazniejsza nauka, jaka ptynie
z czasu ogdlnoswiatowej walki z koronawirusem, to dowarto$Sciowanie
pracy reprodukcyjnej w teatrze, a wiec takiej, ktéra jest niewidoczna,
zakulisowa, oparta na wspotpracy i solidarnosci, a ktéra umozliwia
widoczng i efektowng prace na scenie. Praca pracownic i pracownikow
biur obstugi widza, dziatéw promocji, administracji, produkc;ji, eduka-
cji, archiwizacji, a wiec 0s6b, ktére w pandemii przejety stery teatru,

to praca, kt6ra autorzy tekstu Feminizacja - demokracja - praca.

W strone uspotecznionej instytucji kultury opublikowanego w ,Didas-
kaliach” jeszcze przed pandemiag, nazwali pracg ,na rzecz zasobow
niematerialnych stuzacych reprodukcji egzystencji zbiorowej”"3.

Podkreslali oni, ze sa to czynnoSci spotecznie ,,czesSciej wykonywane
przez kobiety, zwigzane z opieka, regeneracja i dbatoscia o dobro
wspolne, [ktore] sg fundamentalne dla podtrzymania zycia”. Kobie-
ce dziatania, ktorych ranga w sytuacji kryzysu zostata globalnie
doceniona przez wszystkich, ktérzy obowigzki domowe musieli
tgczy¢ z zawodowymi, przechodzac nagle w tryb pracy zdalnej,
dowartoSciowane zostata takze w teatrze. Czy rozpocznie to realny
proces feminizacji instytucji kultury, o ktorym méwiono juz podczas
zesztorocznego Forum PrzysztoSci Kultury, 30 listopada 2019 roku,
a wiec niecate dwa tygodnie po tym, jak pandemia zakaznej choroby
COVID-19 rozpoczeta sie jako - wydawaé by sie mogto niedotyczaca
Polski - epidemia w miescie Wuhan w srodkowych Chinach?

Pandemia, chociaz nie wiadomo, czy na state i na jak dtugo, niewatpli-
wie zblizyta Srodowisko teatralne w Polsce do idei wpisanych w , proces
odchodzenia od patriarchalnych struktur wtadzy, zaleznosci

i hierarchicznosci ku wartosciom takim, jak: niezaleznosé¢, troska,

73 Agata Adamiecka, Marta Keil, Igor Stokfiszewski, dz. cyt., s. 4. Ten cytat i kolejny.
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dialog i dbatlos¢ o wspolnote”™. Praca reprodukcyjna stata sie jedyng
mozliwg do wykonywania w czasie radykalnego lockdownu - i nie mys-
limy tu jedynie o wymienionych przed chwilg zakulisowych pracach
biurowych, lecz takze o dziataniach widocznych, a jednak odhierar-
chizowanych, takich jak czytanie dzieciom bajek przez aktorki i aktorow
w onlajnie, zajecie sie sprawami socjalnymi przez rezyseréw i rezyserki,
podjecie decyzji zarzgdzajgcych teatrami o udostepnieniu, a tym samym
zdemokratyzowaniu zbioréw swoich teatréw - w tym czesto takze
spektakli repertuarowych. llo§¢é dobra we wszechswiecie roSnie.

™ Manifest programowy ,Teatr Powszechny - feministyczna instytucja kultury”.
http://forumprzyszloscikultury.pl/upload/2019/11/feministyczna_instytucja_kultury
_manifest.pdf [dostep: 5.10.2020].
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Kodeks morski. http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20011381545/U/D20011545Lj.pdf [dostep: 6.07.2020].
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ANEKS



ANKIETA
INTERNETOWA

1. Kim jestes w teatrze?
Zaznacz grupe zawodowa, do ktorej nalezysz.

pytanie wielokrotnego wyboru

zespot aktorski

zespot rezyserski i pozostali tworcy
(rezyser/rezyserka, asystent/asystentka rezysera,
dramaturg/dramaturzka, choreograf/choreografka,
scenograf/scenografka, kompozytor/kompozytorka,
twoérca/twérczyni kostiumow)

zespot rezyserski i pozostali twércy
(rezyser/rezyserka, asystent/asystentka rezysera,
dramaturg/dramaturzka, choreograf/choreografka,
scenograf/scenografka, kompozytor/kompozytorka,
twérca/tworczyni kostiumow)

zesp6t administracyjny
(kadry, ksiegowos¢, dyrekcja zarzadzajaca)

zesp6t producencki
(produkcja, dyrekcja artystyczna)

zespot obstugi scenicznej

(charakteryzator/charakteryzatorka, garderobiany/garderobiana,
rekwizytor/rekwizytorka, montazysta/montazystka dekoracji),
zespobt oSwietlenia scenicznego, zesp6t nagtoSnienia scenicznego,
zespot obstugi i konserwacji sceny,

inspicjent/inspicjentka, sufler/suflerka

zespot scenografii i kostiumow
(pracownie krawieckie, stolarskie, lalkarskie, tapicerskie,
plastyczne, budowy scenografii, szewskie)

zespot obstugi widza
(kasjer/kasjerka, bileter/bileterka,
kierownik/kierowniczka widowni, audience development)

zesp6t marketingu i promocji, dziat literacki
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zespot edukacji i pedagogiki teatru

zespo6t archiwizacji i upowszechniania

2. Od ilu lat jesteS zawodowo zwigzany/zwigzana z teatrem?

0-5 lat

6-10 lat
11-20 lat

21 i wiecej lat

3. Wiilu teatrach pracujesz lub z iloma teatrami wspotpracujesz?
Wpisz liczbe:

4. Jakiego typu sg to instytucje?
Zaznacz wszystkie odpowiedzi, ktére pasuja do Twojej sytuacji.

pytanie wielokrotnego wyboru

teatr publiczny

teatr prywatny

teatr alternatywny

5. Czy praca w teatrze jest Twoim gtdéwnym Zrédtem utrzymania?
|| Tak | Nie

6. Na podstawie jakiej umowy jeste$ zatrudniony/zatrudniona w teatrze?
Zaznacz wszystkie odpowiedzi, ktére pasuja do Twojej sytuacji.

pytanie wielokrotnego wyboru
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umowa etatowa na czas nieokreslony

umowa etatowa na czas okresSlony

umowa zlecenie

umowa o dzieto

— przed pandemia

8. Na czym polega Twoja codzienna praca w teatrze w czasie, gdy teatr
funkcjonuje w ,normalnym” trybie (przed pandemig)? Wymien zadania,
ktore zwykle wykonujesz w ramach pracy zawodowej w teatrze:

9. Zaznacz na ponizszych skalach, jak na co dzien postrzegasz swojg
prace i pozycje w teatrze.

czuje, ze wykonuje prace | czuje, ze wykonuje prace

mato istotng dla teatru bardzo istotha dla teatru

czuje, ze moja praca | ————— czuje, ze moja praca

ma niski prestiz ma wysoki prestiz

czuje sie niedoceniony/a  ==0|————— czuje sie doceniony/a

jako pracownik/pracownica teatru jako pracownik/pracownica teatru

— w pandemii

10. Na czym obecnie polega Twoja praca w teatrze (podczas pandemii)?
Opisz zmiany, jakie zaszty w obrebie Twojej pracy zawodowej w teatrze
z powodu pandemii i zamkniecia teatrow (nowe zadania; niemozliwo$é
wykonywania niektérych zadan).
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czuje, ze wykonuje prace
mato istotng dla teatru

czuje, ze wykonuje prace
bardzo istotng dla teatru

czuje, ze moja praca
ma niski prestiz

czuje, ze moja praca
ma wysokKi prestiz

czuje sie niedoceniony/a
jako pracownik/pracownica teatru

czuje sie doceniony/a
jako pracownik/pracownica teatru

11. Zaznacz na ponizszych skalach, jak postrzegasz swojg
prace w teatrze w czasie pandemii i zamkniecia teatrow.

czuje, ze wykonuje prace
mato istotng dla teatru

czuje, ze wykonuje prace
bardzo istotng dla teatru

czuje, ze moja praca
ma niski prestiz

czuje, ze moja praca
ma wysoki prestiz

czuje sie niedoceniony/a
jako pracownik/pracownica teatru

czuje sie doceniony/a
jako pracownik/pracownica teatru

12. Z jakimi trudnosciami w sferze zawodowej borykasz sie

w zwigzku z sytuacjg pandemii?

— po pandemii

13. Jak widzisz swoja przysztoS¢ w teatrze po pandemii?
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ZESTAWIENIE
DZIAEAN
BADAWCZYCH

W opisie rozméwczyn i rozméwecow z grup zawodowych I-X istotne

sg dla nas informacje czy teatr, z ktérym sa zwigzani, jest publiczny,
prywatny czy alternatywny oraz gdzie jest zlokalizowany - w miescie
czy na wsi. Za duze miasto przyjeliSmy miasta z liczbg mieszkancow
100 tysiecy i wiecej; miasta Srednie - 20-100 tysiecy, miasta mate -
ponizej 20 tysiecy mieszkancéw. W przypadku tworcow (ll) nie da sie
ustali¢ jednej afiliacji teatralnej.

W przypadku teatréow niezaleznych (XI) procz lokalizacji wazne

dla nas byto, jaka jest forma organizacji prawnej i ewentualnie -

w przypadku teatréw dotowanych z budzetu miasta - forma finanso-
wania (stowarzyszenie, fundacja, spotka, dziatalnosé gospodarcza).

dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod
materiat charakter materiatu realizaciji
| FGI aktorzy (4 osoby), teatr 1.06.2020 |I_FGI_1
zespot publiczny, duze miasto
aktorski FGI aktorzy, teatr alternatywny, | 15.07.2020 | XI_FGI_1
duze miasto
IDI tancerz, choreograf 3.06.2020 II_IDI_6
IDI aktorka, teatr alternatywny, | 15.07.2020 | XI_IDI_3
duze miasto
IDI aktor, teatr alternatywny, 7.07.2020 XI_IDI_4
duze miasto
IDI aktor, teatr alternatywny, 14.07.2020 | XI_IDI_5
duze miasto |
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dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod
materiat charakter materiatu realizacji
1l IDI aktorka, asystentka 29.05.2020 |[I_IDI_1
zespot rezysera, performerka
rezyserski [ p rezyserka 1.06.2020 | I_IDI_2
i pozostali - - -
twérey IDI rezyserka, scenariuszopi- 2.06.2020 I_IDI_3
sarka, asystentka rezysera
IDI rezyserka, 2.06.2020 II_IDI_4
scenariuszopisarka
IDI rezyserka, dramaturzka, edu- | 2.06.2020 II_IDI_5
katorka, pedagozka teatru
IDI choreograf, tancerz 3.06.2020 II_IDI_6
IDI kompozytor muzyki 4.06.2020 II_IDI_7
NET fanpage FB Srodowiska 28.05.2020 |II_NET_1
teatru alternatywnego
IDI dramaturg i scenograf 2.07.2020 II_IDI_8
1] IDI dyrektorka teatru 31.07.2020 | HI_IDI_1
zespot publicznego, duze miasto
administra- DI kierowniczka dziatu admini- | 31.07.2020 | l_IDI_2
cyjny stracyjnego, teatr publiczny,
miasto Sredniej wielkosci
IDI kierowniczka 30.07.2020 | lI_IDI_3
ds. administracyjnych
/organizacyjnych, teatr
prywatny, duze miasto
IDI pracowniczka dziatu 30.07.2020 | ll_IDI_4
administracyjnego, teatr
publiczny, miasto Sredniej
wielkosci
NET branzowy portal teatralny, 8.04.2020 IN_NET_1
wypowiedzi dyrektorek
i dyrektoréw teatréw
prywatnych i publicznych
NET strona prywatna dyrektorki 21.04.2020 | lII_NET_2

teatru prywatnego




dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod
materiat charakter materiatu realizacji
v IDI dyrektorka naczelna 3.06.2020 IV_IDI_1
zespot i artystyczna, teatr publiczny,
producencki duze miasto
IDI producentka, teatr publiczny, | 3.06.2020 IV_IDI_2
duze miasto
A IDI producent, teatr publiczny, 3.06.2020 IV_IDI_3
duze miasto
E IDI dyrektor artystyczny 10.06.2020 | IV_IDI_4
i wiasciciel, teatr prywatny,
duze miasto
IDI dyrektor artystyczny 10.06.2020 | IV_IDI_5
i wtaSciciel, teatr prywatny,
duze miasto
IDI kierownik produkcji, teatr 18.06.2020 | IV_IDI_5
alternatywny, duze miasto
IDI producent, teatr prywatny, 22.06.2020 | IV_IDI_6
duze miasto
DI koordynator dziatan 23.06.2020 | IV_IDL_7
artystycznych,
teatr publiczny, duze miasto
IDI producent, teatr publiczny, 23.06.2020 |[IV_IDI_8
duze miasto
\") IDI montazysta sceny, 24.06.2020 | V_IDI_1
- zespot teatr publiczny, duze miasto
i techniczny DI garderobiana, teatr 25.06.2020 |V_IDI_2
< publiczny, duze miasto
IDI charakteryzatorka, 25.06.2020 |V_IDI_3
rekwizytorka, teatr publiczny,
duze miasto
DI kierowniczka dziatu technicz- | 30.06.2020 | V_IDI_4
nego, teatr publiczny i teatr
prywatny, duze miasto
IDI inspicjentka, dodatkowo 30.06.2020 | V_IDI_5

pracownica biura obstugi
widza, dziatu produkcji

i promocji; teatr alternatywny,
duze miasto

e B S




dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod

materiat charakter materiatu realizacji
IDI zastepca kierownika 29.06.2020 |VIL_IDI_1
zespot dziatu ds. kostiumow,
rzemiesiniczy teatr publiczny, duze miasto

IDI kierowniczka produkcji 29.06.2020 |VI_IDI_2
kostiumow, teatr publiczny,
duze miasto

IDI szewc, teatr publiczny, 30.06.2020 | VI_IDI_3
duze miasto

IDI krawiec (pracownia meska), | 30.06.2020 | VI_IDI_4
teatr publiczny, duze miasto

IDI krawcowa, teatr publiczny, 1.07.2020 VI_IDI_5
duze miasto

IDI kierownik pracowni 2.07.2020 VI_IDI_6
plastycznej, teatr publiczny,
duze miasto

IDI kierownik techniczny/ 30.06.2020 | VI_ETNO_1
produkcji, teatr prywatny,
duze miasto

NET teatr publiczny, duze miasto | 27.05.202 VI_NET_1

IDI kierowniczka biura obstugi 9.06.2020 VII_IDI_1
widowni, teatr prywatny,
duze miasto

IDI pracownik organizacji 17.06.2020 | VI_IDI_2

widowni, promocji
i sprzedazy, teatr prywatny,
duze miasto

IDI specjalista ds. rozwoju 18.06.2020 | VI_IDI_3
publicznosci, teatr publiczny,
duze miasto

IDI pracownik organizacji 18.06.2020 | VI_IDI_4
widowni, teatr publiczny,
duze miasto

IDI pracownica organizacji 23.06.2020 | VII_IDI_5
widowni, promociji i sprzedazy,
teatr publiczny, duze miasto

IDI specjalistka ds. rozwoju pu- 24.06.2020 | VII_IDI_6
blicznosci, teatr prywatny,
duze miasto

IDI organizator widowni, teatr 29.06.2020 | VII_IDI_7

publiczny, duze miasto




dziatanie/
materiat

rozméwca/rozméwczyni
charakter materiatu

data
realizacji

kod

Vil

zespot
promocji

i komunikacji

IDI

specjalistka ds. komunikacji,
teatr publiczny, duze miasto

01.06.2020

VII_IDI_1

FGI/
DIADA

pracownicy dziatow

promociji teatrow publicznych
zlokalizowanych w duzych
miastach

18.06.2020

VII_FGI_1

IDI

specjalistka ds. promocji,
teatr publiczny, duze miasto

22.06.2020

VII_IDI_2

IDI

specjalistka ds. promocji,
teatr publiczny, duze miasto

23.06.2020

VII_IDI_3

IDI

specjalistka ds. promocji,
teatr prywatny, duze miasto

2.07.2020

VII_IDI_4

IX

dziat
edukacji

i pedagogiki
teatru

FGl/

Triada

dwie kierowniczki dziatu
edukacji i pracownica
dziatu edukacji w trzech
teatrach publicznych

w duzych miastach

4.06.2020

IX_FGI_1

specjalistka do spraw
edukaciji, teatr publiczny,
duze miasto

15.06.2020

IX_IDI_1

specjalistka do spraw
edukacji, teatr publiczny,
duze miasto

15.06.2020

IX_IDI_2

specjalistka do spraw
edukacji, teatr publiczny,
duze miasto

16.06.2020

IX_IDI_3

duze miast

specjalistka do spraw
edukacji, teatr publiczny,
o

20.06.2020

IX_IDI_4




dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod
materiat charakter materiatu realizacji
IDI specjalistka odpowiedzialna | 10.06.2020 | X_IDI_1
za dziat archiwum, edukacji
i wspomagajgca BOW,
Srednie miasto
IDI specjalistka odpowiedzialna | 10.06.2020 | X_IDI_2
za dziat archiwum i edukacji,
duze miasto
IDI pracownica dziatu archiwum | 12.06.2020 | X_IDI_3
i promocji, teatr publiczny,
duze miasto
IDI specjalistka odpowiedzialna | 28.06.2020 | X_IDI_4
za zdigitalizowane materiaty
edukacyjne, teatr publiczny,
duze miasto
ETNO Srodowisko teatrow 19-20. XI_ETNO_1
alternatywnych 05.2020
ETNO fundacja, duze miasto 21-24.05. XI_ETNO_2
2020
ETNO samorzadowa instytucja 4-7.07.2020 | XI_ETNO_3
kultury, osrodek wiejski
ETNO festiwal teatrow 3-6.09.2020 | XI_ETNO_4
alternatywnych, duze miasto
ETNO Srodowisko teatrow 11-13.09. XI_ETNO_5
alternatywnych 2020
ETNO fundacja, oSrodek wiejski 10.06.2020 | XI_ETNO_6
ETNO fundacja, mate miasto 31.03.2020 | XI_ETNO_7
NET profil prywatny FB twércy 28.05.2020 | XI_NET_1
alternatywnego
NET fanpage FB teatru 27.03.2020 | XI_NET_2
alternatywnego, mate miasto
NET fanpage FB teatru 30.07.2020 | XI_NET_3
alternatywnego, mate miasto
FGI stowarzyszenie, miejska 15.07.2020 | XI_FGI_1
instytucja kultury, duze miasto
IDI spotka i stowarzyszenie, duze | 14.07.2020 | XI_IDI_1

miasto




dziatanie/ | rozméwca/rozméwczyni data kod
materiat charakter materiatu realizacji
IDI stowarzyszenie, mate miasto | 22.07.2020 | XI_IDI_2
IDI fundacja, duze miasto 15.07.2020 | XI_IDI_3
IDI stowarzyszenie 07.07.2020 | XI_IDI_4
i prywatno-publiczna
instytucja kultury,
duze miasto
IDI stowarzyszenie wspierane 14.07.2020 | XI_IDI_5
przez samorzad, duze miasto
IDI stowarzyszenie, duze miasto | 09.07.2020 | XI_IDI_6
IDI fundacja, duze miasto 07.07.2020 | XI_IDI_7
IDI aktor, rezyser zwigzany 23.06.2020 | XI_IDI_8
z wieloma teatrami,
duze miasto
IDI fundacja, osrodek wiejski 7.07.2020 XI_IDI_9
IDI fundacja, mate miasto 31.07.2020 | XI_IDI_10
fundacja, mate miasto

7.07.2020
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