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ez niego nic sie nie uda.
Artysta, ktory wychodzi
na scene i staje przed
publiczno$cia, musi wie-
rzy¢, ze ma co$ do zaofe-
rowania, ze to ma war-

88 tos¢. Nie mowie o narcy-
zmie, bo to zupelnie co innego.

W $wiecie artystycznym ego jest wszech-
obecne - orkiestra, balet, chor, solisci, cale
zaplecze techniczne - i objawia sig z niezwy-
kla moca. Zawsze podlega weryfikacji. I to
zwykle jest chwila. Na przyklad orkiestra Te-
atru Wielkiego w Poznaniu wiele tytutow
z repertuaru klasycznego jest w stanie zagrac
niemal samodzielnie. I jezeli przychodzi dy-
rygent i proponuje co$ konsekwentnie, po-
kazuje co$ nowego i potrafi pracowac na de-
talach, np. ze jak tu zagramy piano, to tam
wydobedzie sie bogactwo innych instrumen-
tow, to orkiestra za nim pojdzie. Ale jak dy-
rygent sie gubi, nadrabia braki w trakcie pra-
cy z orkiestra, jest niepewny, a czesto do te-

go niemily, to juz po pierwszej probie traci
zaufanie zespolu, co moze sie skonczyc spa-
kowaniem walizki.

Moim zadaniem jest czerpanie z bogac-
twa tego ego i umiejetne nim zarzadzanie.
Bo $piewak moze cudownie $piewac, zespot
moze fantastycznie gra¢, ale to wszystko
musi w finale polaczy¢ sie, scali¢ i wybrzmiec
wspolnie. Musze zestroic te wszystkie ele-
menty, a takze zorganizowac pracg wszyst-
kim tak, aby kazdy mogl sie rozwinac i wy-
kaza¢. Czuje sie troche jak woznica. Muszg
da¢ wszystkim do$¢ swobody, by jechag, ale
jednocze$nie trzymac kierunek. Wciaz sig
ucze.

I dokad tak jade? W strone ludzi. O ile
przyswajamy sobie muzyke symfoniczna, ja-
ko$ radzimy juz sobie z malarstwem abs-
trakeyjnym, to opera wciaz wydaje sig za-
mknietym, niedostepnym $wiatem. I poku-
tuje przekonanie, ze to jaki$ dziwny luksus
dla tych, ktérzy uwazajq sie za lepszych. Nie
umniejszajac wielkosci Bogustawa Kaczyn-




skiego - skadinad wspaniatej osoby - to mie-
dzy innymi jego opowiesci zbudowaly wize-
runek teatru operowego jako miejsca, gdzie
wspaniale diwy przechadzaja sie w futrach,
popijajq szampana, a jak im sie zachce, to
moze i zaspiewaja.

Rzeczywistosc jest inna. Teatr to ciezka
praca fizyczna i intelektualna, a obciazenie
psychiczne jest totalne. Tutaj sam talent nie
wystarczy. Spiewak, by przygotowa¢ swoja
partie, musi pracowac kilka miesiecy. Tyle
czasu potrzebuje, aby wlozyl ja w swoje mie-
$nie tak, zeby potem moc pewnie $piewacd,
wytrzymac wszystkie dzwieki i jeszcze za-
grac na scenie. Musi przy tym uwazac, by nie
zniszczyc sobie glosu. Znam $piewakow, kto-
rzy swoje przepiekne glosy zajechali w rok.

A tancerze? Kariere zaczynaja w wieku
18 lat, a koncza juz koto trzydziestki. Ale ze-
by w ogoéle mysle¢ o pracy w tym zawodzie,
musza zaczac¢ trenowac juz w dziecinstwie.
Jezeli dzien w dzien nie ¢wicza, to wypadaja
z formy. Widzial pan kiedys stopy baletnicy »



po latach pracy? Za pierwszym razem mnie
po prostu zatkato. Znieksztalcone, zniszczo-
ne, zdeformowane. Bol to codziennosc.

[ prosze mi wierzy¢, artysci nie przycho-
dza do teatru dla pieniedzy. Tutaj placi sie
mato. Dlatego ludzie pracujacy w teatrze to
zawsze osoby niezwykle, pelne pasji. Dzie-
ki temu tworza niesamowity, uwodzacy
Swiat.

Tu moze zdarzy¢ sie wszystko. Pojedynek
Oniegina z Lenskim na jeziorze wsrod ply-
wajacej kry? Prosze bardzo. W naszym ,Eu-
geniuszu Onieginie” na scenie dostownie
w pie¢ minut laduje tona wody. Cztery tony,
ale juz stali, zuzyliSmy przy budowie sceno-
grafii do ,Halki”. Wykorzystujemy nowocze-
sne technologie, ale takze precyzyjne reko-
dzieto. Mamy swoje krawcowe, obuwnikow,

modystki, czyli przedstawicieli ginacych za-
wodow, ktorzy wykonuja niebywate rzeczy.
Kostiumy do opery ,Jenufa” szyto rok. Ka-
pelusze przyozdobione sa ponad dwoma ty-
siacami kwiatow. Tego nie znajdzie pan
w zadnym sklepie.

Ja prowadze teatr operowy, w ktorym ra-
ma, baza jest muzyka. Ona oplata wszystko.
Ale kontaktujemy sie z widzem, nadajac tej
muzyce ciato, czyli poprzez inscenizacje.
Wszyscy znaja ,Carmen”, umieja zanucic
pewne motywy muzyczne z tej opery. Ale lu-
dzie przychodza do teatru operowego nie
tylko po to, zeby postuchad, ale przede
wszystkim, aby obejrze¢ sztuke. Dlatego mu-
simy oddawac scene nowym artystom - re-
zyserom, scenografom, dyrygentom, soli-
stom. Trzeba pootwierac ten swiat. Opera

wymrze, jesli bedzie w niej siedzialo wcigz
kilka tych samych osob. A ja chee, zeby zyta.

Angazuje tworcow na co dzien nieko-
niecznie zwiazanych z opera - z teatru dra-
matycznego, a czasem wrecz alternatywne-
g0. U nas pierwsza opere w swoim zyciu wy-
rezyserowal Iwan Wyrypajew. Pawet Passini
stworzyl innowacyjna ,Halke”, a ,Parsifala”
zrealizowala grupa dunskich artystow z te-
atru Hotel Pro Forma. Oni sa potrzebni, ze-
by co$ sie wydarzylo. Sztuka musi by¢ cho¢
troche kontrowersyjna, bo jak nie jest, to
wilasciwe o co chodzi? Powiem panu: o nic.
Wszystko wowczas jest akceptowalne tak
totalnie, ze nie trzeba o tym w ogoéle myslec.
Te nowosci powoduja, ze mtodzi przekra-
czaja prog opery. Podnieslismy frekwencje
0 20 proc.
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Kiedys pojechatam do Niemiec, do 200-ty-
siecznego miasta, na spektakl ,Idiota” Mieczy-
stawa Weinberga. To byla juz nasta prezenta-
cja tego tytulu. Wchodze, a tam wszystkie
miejsca zajete, na twarzach skupienie i wielkie
oczekiwanie. My moglibysmy zagrac taki tytul
maksymalnie piec razy, i to rozkladajac go na
trzy sezony. Dlaczego? Bo polska widownia
wciaz jest tradycyjna, a tamtejsza klasyka sie
juz nasycita i poszukuje nowych emocji. To tak
jak z kryminatami. Czyta pan? Ja sie zaczytuje,
chocby w Katarzynie Bondzie. Jak pan wchodzi
w ten Swiat, to na poczatku wystarczy prosta
historia. Ale potem musi co$ mocniej trzymac
w napieciu. Musi sie wydarzyc¢ co$, czego pan
nie jest w stanie przewidziec.

Kubki smakowe trzeba ksztattowac. Ja wy-
rostam na spektaklach Romea Castellucciego,

Pippa Delbono i zawsze bede miata potrzebe
zobaczenia czegos nowego. To jest jak z tra-
nem. Jezeli zaczniemy podawac go dziecku,
gdy ma kilka miesiecy, to bedzie go lubito do
konca zycia. Dlatego w foyer poznanskiego te-
atru - wérdd zlota, krysztatowych zyrandoli
i pieknych kafli - przed spektaklem ,Kopciu-
szek” gotujemy z dzie¢mi zupe z dyni. W ten
sposOb oswajamy je z operowa przestrzenia
i odmitologizowujemy ja.

Swoja droga my sami jesteSmy takim
Kopciuszkiem - wiecznie niedofinansowani.
A sztuka operowa jest droga, bo przy jednym
spektaklu potrafi pracowac ponad 200 o0séb.
Wie pan, ile na jedna premiere wydaje sie
w zagranicznych teatrach operowych o wy-
sokiej renomie? Same honoraria realizato-
row - jezeli mowimy o takich stawach rezy-
serskich jak David Pountney, Alvis Hermanis
czy Dmitrij Czerniakow - ktorzy zatrudniaja
rownie potezne nazwiska, by wymyslali im
scenografie, kostiumy czy Swiatla, przekra-
czaja nierzadko catkowity budzet naszej pre-
miery. Solisci najwyzszej klasy za jeden wy-
step tez inkasujq kilkanascie tysiecy euro.
Bowiem sg takie role, jak cho¢by Tristana
w ,Tristanie i [zoldzie” Wagnera, ktére po-
trafi wykona¢ tylko kilku spiewakéw na

kwestia budzetu, ale przekonania do swojej
wizji. Trzymam sie zasady, ze artystycznie
nie moge zejSC ponizej pewnego poziomau.
A jezeli mnie na co$ nie stac, to tego po pro-
stu nie wystawiam. Notabene, ten teatr juz
raz byt zastawiony pod hipoteke, ale nie te-
dy droga.

Czasem ktos pyta, dlaczego w repertuarze
nie mamy wylacznie spektakli, ktore swietnie
sie sprzedaja: ,Skrzypka na dachu”, ,Dziadka
do orzechow”, ,Jeziora labedziego”, ,Kop-
ciuszka”, JAidy, ,Nabucco” czy ,Carmen”. Ale
te hitowe przedstawienia sg najdrozsze, bo
wymagaja wielu solistow, petnej obsady. A bi-
lety s tanie. W Poznaniu to cena wyjscia do
kina. Dlatego do kazdego wyprzedanego spek-
taklu musze za kazdym razem dotozyc¢ z bu-
dzetu, i to niemalo.

Lubie porzadnie sie napracowac. Oczywi-
$cie mam tez normalne zycie - meza, dziec-
ko, przyjaciot, kota. Narzucam sobie pewien
rytm, by by¢ obecna w ich zyciu. Dlatego
- cokolwiek by sie dzialo - o godzinie 16 wy-
chodze z teatru, aby odebrac¢ syna ze szkoty.
Potem czesto do tego teatru wracam. I za-
pewniam pana, Ze nie zabieram mojego
dziecka na sitle do opery. Przychodzi na
spektakle, ktore lubi.

OPERA WYMRZLE, JESLIBEDZIE W NIEJ
SIEDZIALO WCIAZ KILKA TYCH SAMYCH
OSOB.AJA CHCE, ZEBY ZYEA

Swiecie. Makbetow tez pan nie znajdzie zbyt
wielu. Dlatego jezeli ktos pieknie Spiewa Tri-
stana, Borysa Godunowa, Oniegina, Otella
czy Makbeta, to moze jezdzic¢ z ta rola po ca-
tym swiecie i bedzie rozchwytywany i sowi-
cie wynagradzany.

Ja nie wydam wszystkich pieniedzy na
jedna premiere, by za$piewal u nas Placido
Domingo. Szukamy raczej Placido Domingo
sprzed 40 lat i znajdujemy, np. to u nas dwa
lata temu zadebiutowal Andrzej Filonczyk
(mial wtedy 20 lat). Teraz wszyscy sie nim
zachwycaja. To nie znaczy, ze gwiazdy u nas
nie wystepuja. Bo wystepuja, nawet te najja-
Sniej Swiecace - w premierowych spekta-
klach ,Makbeta” (wkrotce, 21 pazdziernika)
wystapi Dario Solari, a 6 listopada mamy re-
cital Rafata Siwka. Czasami to nie tylko

Mnie jako dyrektorce teatru w Poznaniu,
a nie wielkiego teatru w ktorejs ze stolic, za-
proponowano wejscie do zarzadu Opera Eu-
ropa. W tym towarzystwie, skupiajacym oko-
to 170 teatrow o profilu operowym, zasiadaja
najwieksi tworcy. A teraz rowniez ja.

Sukces? Owszem. Ale jezeli ma pan potrze-
be, zeby kto$ cztery razy dziennie klepat pana
po ramieniu i mowil, Ze to super, to zareczam,
ze na taka reakcje nie mozna w tym srodowi-
sku liczyc¢. Za to mozna by¢ pewnym, ze zawsze
znajdzie sie ktos, kto akurat poczut sie urazo-
ny, bo nie zostat obsadzony, albo ma zly okres
w zyciu. Dla tej osoby staje sie automatycznie
wrogiem numer jeden. To taki Swiat - emocjo-
nalny, peten oczekiwan, potrzeb, lekow, prze-
wrazliwiony na swoim punkcie. Ale wciaz czuje,
ze jeszcze sie nie nasycilam. @




