Janusz Legon

Rozmowa z Sabing Muras

Pracowata w Teatrze Polskim od 1972 roku, za-
wsze w tzw. drugim budynku przy ul. H. Kottata-
ja 4, gdzie miesci sie serce teatralnej administragji.
Od 1991 petnita funkcje zastepcy dyrektora. Na
poczatku sezonu jubileuszowego 2015/2016 prze-
szfa na emeryture. Sabina Muras — wie wszystko
o funkcjonowaniu bielskiego teatru dramatyczne-
go jako instytugji.

Janusz Legon: Jak ekonomista trafia do teatru?
Sabina Muras: Moze stalo si¢ tak dlatego, ze zawsze
mnie interesowala literatura, poezja, troch¢ malarstwo.
A przede wszystkim - lubie przebywaé wérdd ludzi
wrazliwych nie tylko na walory finansowe. Skonczytam
technikum ekonomiczne, p6zniej pracowatam w urze-
dzie, troch¢ poznalam ten $wiat - i chcialam zmieni¢
$rodowisko.

Czyli to nie byt przypadek, swiadomie szukatas pracy

W kulturze”?

Przypadkiem bylo to, ze zwigzatam si¢ wlasnie z teatrem
w Bielsku-Bialej. Urodzitam si¢ pod Bydgoszcza, pézniej
mieszkali$my w samej Bydgoszczy. Na sptywie kajako-
wym Brda poznalam Michala - bielszczanina. Cztery
i pot roku do$¢ regularnie korespondowalismy (to byty
prawdziwe, papierowe listy). Spotykalismy sie, kiedy tyl-
ko byto mozna. Gdy postanowili$émy si¢ pobra¢, mysleli-
$my, gdzie zamieszkac. Wybér padt na Bielsko... Miasto
mi sie spodobalo, chociaz wolalabym gdzie$ nad wodg.
Musialam si¢ troche przyzwyczaja¢. Te halne!

Zaczeta$ za dyrekcji Jozefa Pary.

Poczatkowo staralam si¢ o prace w Studiu Filméw Ry-
sunkowych, ale przyjechalam o miesigc za pézno, oferta
byla nieaktualna. Zatrudnilam si¢ wigc w Teatrze Pol-
skim. Chyba bytam dobra, bo dostawatam coraz bardziej
odpowiedzialne zadania. Chciatam studiowa¢ — udato mi
sie to dopiero, kiedy odchowalismy dzieci, w drugiej po-

Relacje

Ekonomistka
w leatrze

towie lat 80. - bo ciekawily mnie mechanizmy dziatania
takiej firmy jak teatr: przychody, wptywy, prognozowa-
nie zdarzen... Ale najwazniejsza byla praktyka, zwlasz-
cza w trudnej sytuacji teatru w czasie stanu wojennego.
Funkcje gléwnej ksiegowej petnita wéwczas Charlotta
Macura. Jej siostra byta zong Patrycjusza Kosmowskie-
go, szefa regionalnej Solidarnoéci. W zwigzku z tym spo-
tykaly ja rézne nieprzyjemnosci, takie jak na przykltad
nocne ,,odwiedziny” funkcjonariuszy SB. Ta sytuacja tak
ja wyczerpywala, ze postanowita zrezygnowac z pracy.
Jej zadania spadly na mnie. W ciggu pét roku musiatam
wdrozy¢ si¢ w obowiazki najpierw zastepczyni, a krétko
potem - samodzielnej gléwnej ksiegowe;j.

Trafitas do dziatu, gdzie widac teatr od najmniej atrak-

cyjnej strony. Ciggle chodzi o pienigdze: na honoraria,

na realizacje przedstawienia. Nic przyjemnego, bo
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zawsze ich za mato. Co byto najwiekszg niespodzianka

w teatrze oglagdanym od $rodka?
Na poczatku moja praca niewiele si¢ réznita od po-
przedniej - cyferki, interesanci, jak w bydgoskim urze-
dzie wojewodzkim. A wlasnie od tego chcialam uciec.
Chyba dopiero kiedy nabratam do$wiadczenia i nauczy-
tam si¢ kojarzy¢, co z czego wynika, widzie¢ obraz ca-
Yosci, polubitam te prace. Od pierwszych dni spodobala
mi si¢ architektura budynku, tajemnicza scena, pickna
widownia. I rodzinna atmosfera. Ludzie wtedy w wigk-
szosci nie mieli ssamochodéw, wigc wielu z aktoréw mie-
dzy poranng préba a spektaklem nie wracato do domu.
Szli do kawiarni w Prezydencie - takim bywalcem byt
miedzy innymi Mieczyslaw Tarnawski - albo po pro-
stu zostawali w garderobie. Opowiadali anegdoty, czy-
tali gazety, czasem ktos§ sie zdrzemnal. Przychodzili tez
do ksiegowosci, czgsto odwiedzal nas Mieczystaw Dem-
bowski. Nie bylo barier miedzy dziatami, jakiego$ pod-
kredlania wyzszosci artystow nad szarymi myszkami
z biura. Stuzyly temu réwniez wycieczki, organizowa-
ne z potrzeby bycia razem, a nie ,,w celu integracji zalo-
gi”, jak sie teraz mowi.

A przezycia artystyczne?
Podobalo mi si¢, kiedy na przedstawieniu zapomina-
tam, Ze jestem w teatrze. Taki spektakl zastuguje na naj-
wieksze uznanie.

Byly takie?
Persowie. Wyciszenie, ciemno$¢, muzyka, i te sceny zbio-
rowe, aktorzy w kostiumach starogreckich, tuniki, togi,
sandaly. Do dzi$§ mam to przed oczami. Wtedy poczu-
tam, ze gdzie$ tam jestem, w starozytnej Grecji... Taki
zaczarowany $wiat. Podobala mi si¢ tez Kartoteka z J6-
zefem Parg i Mitkg Dabrowska. Pamietam matla, moze
nie najwazniejsza sceng: Malgosia Kozlowska jako dziew-
czynka z jabluszkiem, w marynarskim stroju. Pdzniej-
szy Gyubal Wahazar Witkacego w rezyserii i scenogra-
fii Andrzeja Markowicza. Trudno zapomnie¢... Twérca
wymyslil, Ze wykorzysta dziesiatki pecherzy $winskich.
I mysmy je w zakladach miesnych zalatwiali, w wielkiej
ilo$ci. Efekt imponujacy.
Jak zasiedziatam si¢ dlugo w pracy, przed powrotem do
domu wstepowalam do gtéwnego gmachu na rozryw-
kowe sztuki. Krélowa przedmiescia — wodewil, w kto-
rym Mieczystaw Lecki $piewal Ballade o peleryniarzu...
Swietna Iwona Biaty... O nowszych spektaklach nie chce
mowic, jeszcze nie mam dystansu.

Co Cie zawiodfo w tych teatralnych poczatkach, byto

inne od oczekiwan?
Z teatralnych rzeczy... To wlasciwie bylo reguta: przed
premiera wszyscy zmobilizowani, owszem, nerwowi, ale
jednak sa wspdlnota, jak rodzina. A po premierze kaz-
dy chwyta gazete, sprawdza, co napisali recenzenci. Po-
jawia si¢ zazdro$é¢ i rywalizacja. Koniec przyjazni. Dzi$
z dystansem podchodze¢ do tych emocji. To ludzkie. Ale
na poczatku bardzo mnie zaskakiwaty.

W 1991 roku zaczeta$ kierowac strong gospodarczg

teatru jako wicedyrektorka, oczywiscie we wspotpracy

z kolejnymi dyrektorami naczelnymi. Poszukujac zrédet

finansowania, organizujac produkcje czy wynajdujac

tanie sposoby zdobycia przyktadowych pecherzy dla

scenografa - mogtas czu¢ sie w pewnym zakresie

wspoftworczynig przedstawien. Czy sg takie, ktore

wyrézniasz, uwazasz za swoje réwniez dzieto?
Nie o$mielitabym si¢ wskaza¢ konkretnego spektaklu.
Albo wszystkie, albo zaden. Teatr to organizm, w ktd-
rym wszystko wplywa na efekt koncowy. Staratam sie,
zeby byly pieniadze na wyplaty, na ZUS, na podatki; aby
sie nie zdarzyto, ze nie mozemy komus zaplaci¢ za pra-
ce, czegos$ kupi¢ do przedstawienia. Kto$ musi tego pil-
nowat, bez tego nie byloby sztuki.

Bywaja takie teatry...
Ja tez przezytam chwile grozy, nie z naszej winy. To bylo
w okresie przejsciowym, kiedy teatr juz zostal przez wla-
dze wojewodzkie przekazany miastu, a ono nie mialo nas



jeszcze w planie budzetowym. Z wojewddztwa juz nie
dostalismy srodkéw. I zaraz na poczatku sezonu musia-
tam negocjowac¢ z ZUS, zeby nie naliczali nam odsetek,
bo przez pewien czas nie placiliémy sktadek. Owczesny
prezydent miasta Zbigniew Leraczyk na szczedcie byl
bardzo zyczliwy dla teatru i szybko znaleziono rozwig-
zanie tego problemu.

Zajmowatas wysoka pozycje w hierarchii teatru jeszcze

w poprzednim systemie, po czym uczestniczytas w do-

stosowaniu go do regut wolnego rynku. Jak z Twojej

perspektywy wygladat ten przetom?
Przed 1989 rokiem nie bylo zmartwienia o to, czy do-
tacja w ogole bedzie. Ale za to brakowalo materiatow
do produkgji, wszystko trzeba bylo zdobywac. Mieli-
$my duzo wiecej pracownikéw niz teraz, réwniez dla-
tego, ze bardzo wiele rzeczy trzeba byto wykonywac we
wlasnych pracowniach. Za to fatwiej bylto sprzeda¢ bi-
lety na przedstawienie. Dominowala sprzedaz zbioro-
wa. Wspolpracowali$§my z zakladami pracy, ktére mia-
ty obowiazek przeznacza¢ czes¢ funduszy socjalnych na
rozwdj kulturalny zalogi. Szkoly systematycznie przy-
chodzily. Dla widza ,,z ulicy” tez grali$my, ale o wiele
rzadziej niz dzisiaj.

Obecnie z pewnoscia istnieje bariera finansowa, wyjscie

z rodzing na spektakl to powazny wydatek.
Wtedy bilety byly tanie, a ich ceny regulowane. Ale tez
zysk nie byt dla nas wazny. Musieliémy oczywiscie dba¢,
by nie narobi¢ strat, ale nie bylo zbyt istotne, ile zarobi-
liémy. Tym bardziej ze regulowane byly nie tylko ceny,
ale i place.

Po roku 1989 Teatr Polski uzyskat pewna samodzielno$¢

gospodarczg. Byt juz catkiem samodzielny, kiedy kilka

lat p6zniej zwrdcit sie do widzéw z wotaniem: ,SOS

dla teatru!”.
Chcieli$my zwrdci¢ uwage na stan budynku, ktéry po-
padat w ruine. Woda dostawala sie w pekniecia w mu-
rach, wzimie l6d rozsadzal te szczeliny... Chodzilo o na-
prawde duze pieniadze i dlatego zdecydowalismy si¢ na
ten apel. To byt poczatek staran, by nasz teatr wygladal
tak pieknie jak dzisiaj.

Co byto najtrudniejsze w przestawianiu na tory gospo-

darki rynkowej?
Dzisiaj marketing si¢ rozrést, wczedniej dzial organi-
zacji widowni skladal sie z dwdch oséb. Irena Palucho-
wa odpowiadala za przedstawienia w siedzibie, Alina
Stuwczynska za objazd. A prawie codziennie gralismy
i w terenie, i w siedzibie. Z powodu wyjazdéw musieli-
$my mie¢ autobus i ciezaréwke do przewozu dekoracji.
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Po 1989 roku nastapilo stopniowe zmniejszenie zatrud-
nienia, trzeba bylo wprowadzi¢ intensywna reklame,
szukaé sponsoréw. Ciagle liczylam: czy optaca si¢ nam
ten samochdd, zwlaszcza ze si¢ czesto psul, czy nie lepiej
wynajmowac¢? Najwazniejsze bylo obnizanie kosztéw.

Rownoczesnie widzowie musieli sie nauczy¢, ze za bilet

trzeba zaptaci¢ prawdziwe pienigdze. A zwtaszcza na

poczatku lat 90. wszyscy mieli z tym kiopoty.
Bardzo ostroznie podcho-
dzilismy do podwyzszania
cen. Zmieniali$my je stop-
niowo, zeby widzéw przy-
zwyczai¢. Na poczatku
transformacji w calej Pol-
sce ludzie przestali chodzi¢
do teatru. U nas rekordowo
niska frekwencja wyniosta
27 tysiecy widzoéw.

A trzeba przynajmniej

50 tysiecy, zeby taki

teatr zyt.
Dzisiaj frekwencja znacz-
nie przewyzsza te liczbe,
a co za tym idzie, udzial
przychodéw wiasnych
w budzecie jest rekordo-
wo duzy, zbliza si¢ do 50
procent. Kiedy$ tak nie
bylo. W éwczesnej sytu-
acji drozsze bilety tylko
zniechecalyby widzéw.
Jedynie obnizka kosztéw mogta nas uratowac. Przede
wszystkim zmniejszaliémy zatrudnienie, bo 70 procent
kosztéw dziatalnosci to wynagrodzenia i ich pochodne
(ZUS, podatek).

Zatrudnienie spadto z ponad 120 oséb w latach 80. do

nieco ponad 60 dzisiaj.
Redukcja wynikata tez ze zmiany modelu dziatania. Nie
byliémy juz teatrem zarazem stacjonarnym i objazdo-
wym. Miasto dotowalo tylko przedstawienia w siedzi-
bie. Wigc wystepy w terenie powinny zarabia¢ na siebie,
co nie zawsze bylo mozliwe. To, co kiedy$ bylo codzien-
noscia, dzisiaj zdarza si¢ z rzadka. I na ogé! nie sg to juz
systematyczne wyjazdy, ale jakas specjalna okazja - fe-
stiwal, przeglad.

Jednak udato sie unikng¢ zwolnien grupowych.
W ten sposob zwolnilismy tylko szatniarki, zatrud-
niane - co moze si¢ dzisiaj wyda¢ dziwne - na sze$¢
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Z zespotem Teatru Polskiego
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dziesiatych etatu. Nalezaty im si¢ urlopy, zwolnienia le-
karskie, wszystkie $wiadczenia socjalne... Spore koszty.
A przewaznie bylo to dla tych oséb dodatkowe zatrud-
nienie. Teraz pracuja na umowe. Inne redukcje odbywa-
ty sie stopniowo. Gdy kto$ odchodzit na emeryture, na
jego miejsce nie przyjmowaliémy nowej osoby. W efek-
cie musieli$my taczy¢ rézne funkcje. Tapicer teatralny
czy malarz-butafor zajmuja si¢ teraz wszystkimi czyn-
no$ciami zwigzanymi z budowsg dekoracji.

Nawigzujac do nazwiska jednego z pracownikow ekipy

technicznej, wszyscy musza by¢ bardziej...
No tak, uniwersalni - jak wszechstronnie uzdolniony
Piotr Uniwersal czy mistrzowie teatralnego rzemiosta
Jerzy Golenia i Roman Byrdy.

Kilka lat temu ogélnopolskie sSrodowisko teatralne zor-

ganizowato akcje pod hastem ,Teatr to nie produkt”.

Jakie jest Twoje zadanie?
Ja bym powiedziala, ze teatr to nie tylko produkt. Teatr
ma jeszcze misje. To praca narzecz kultury. Jesli teatr jest
zwierciadtem czaséw, musza powstawaé przedstawienia,
ktére co§ mowia o nas i czasie, w ktérym zyjemy. Sa nie-
zbedne, cho¢ trudniej na nich zarobi¢. Dlatego potrzeb-
ni sg sponsorzy — rowniez z tego powodu, ze sponsoring
wiaze teatr zlokalna spotecznos$cig. Ale w skali calej go-
spodarki instytucji to nie sa wielkie kwoty.

Nie da sie robic¢ teatru wytacznie przy wsparciu spon-

sorow?

el ——— 'u

Takiego jak nasz, repertuarowego, w zabytkowym bu-
dynku, w miescie $redniej wielko$ci - nie da si¢. Gdyby
nastawic si¢ na sztuki rozrywkowe, fatwe, to bytoby moz-
na da¢ najwyzej dwie, trzy premiery w roku, nie grajac
codziennie. I tu jest bledne kolo. Aktor chce i powinien
jak najwiecej gra¢ — widz powinien przychodzi¢ kaz-
dego dnia, inaczej teatr wiednie, réwniez artystycznie.
Tyle ze sponsorzy na ogdt unikaja wspierania spektakli
w jakikolwiek sposéb kontrowersyjnych. Wazne przed-
stawienia ostatnich lat, jak Zyd czy Bitwa o Nangar
Khel, musiaty oby¢ sie bez ich pomocy.
To prawda. Firmy sponsorujace teatr bardzo si¢ obawia-
ja jakichkolwiek skaz na swoim wizerunku, a na ogét
wlasnie po to, by go ksztaltowaé, wspieraja wydarzenia
artystyczne. To delikatne sprawy. Kiedy$ przygotowy-
wali$my premiere dla uczczenia jubileuszu Kazimierza
Czapli, ktéremu partnerowata na scenie Barbara Guzin-
ska. Bank BPH byt gléwnym sponsorem, jego logo mia-
fo sie znalez¢ na pierwszej stronie programu, bezposred-
nio pod tytulem sztuki. Wszystko bylo zalatwione, a tu
nagle telefon z dyrekcji banku, ze trzeba zmienic¢ tytul.
»Nie moze tak by¢, ze pod tytutem Proszg, zréb mi dziec-
ko! jest napis Sponsor: Bank BPH. Beda sobie z nas stroili
zarty” — ustyszatam. Akurat byt u mnie rezyser i ttumacz
tej sztuki, Karol Suszka. Oczywiscie sie nie zgodzil na to
zadanie. Udalo si¢ jednak zawrze¢ kompromis: sponso-
ra dali$my na ostatnig strone.
Skoro teatr nie moze oprze¢ bytu na sponsorach, musi
liczy¢ na wsparcie panstwa lub samorzadu. Miatas
okazje doswiadczy¢, jak dziata jeden i drugi model.
Ktory jest lepszy?
Moje doswiadczenie ogranicza si¢ do jednego miasta,
aprzeciez wiele zalezy od lokalnych uwarunkowan. Gdy-
by jednak wszystkie teatry byly panstwowe, nasz stano-
wilby 1-2% sieci teatralnej, wiec jedli trzeba by na nim za-
oszczedzi¢, dla wladz centralnych bytaby to decyzja doé¢
fatwa. Wladze samorzadowe, majac pod opieka dwa te-
atry, dobrze zdaja sobie sprawe, jak te placowki sg waz-
ne dla spolecznosci lokalnej i dla prestizu miasta. Cho¢
moze bardziej, niz robilby to minister kultury, zwracaja
uwage na ekonomiczny wymiar naszej pracy...
Jestes juz na emeryturze, a ciggle méwisz ,,nasz teatr”.
To si¢ pewnie niepredko zmieni... Ale swojg aktywnos¢
skierowalam teraz w inng strong, angazujac si¢ w dzia-
tania Bielskiego Towarzystwa Muzycznego. U



