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Opera po pandemii

W tym
roku tez
potrzebujem

POMOCY

Jesli stadna odpornosc

na wirusa osiagniemy do JESIFNI
| zaczniemy zapraszac na spektakle
S5 TO PROCENT publicznosdi,

to trzeba bedzie DWOCTH
SEZONOW, by odbudowac

stan sprzed pandemii

7z JACKIEM JEKIELEM,

dyrektorem Opery na Zamku w Szczecinie.
wiceprezesem Stowarzyszenia

Dyrektorow Teatrow, rozmawia

\

Jacek Marczynski

chek Marczynski: Czy w obecnej sytuacji
dyrektor teatru moze mys$leé¢ 1 planowaé per-

spektywlicznie, czy tez zyje wyigcznie dniem
dzisiejszym?

Jacek Jekiel: Planowanie jest szalenie utrud-
nione, poniewaz nie ma mozliwosci wplywania
na decyzje, ktore nas dotycza, mozna jedynie
przyjmowac je do wiadomosci. Ale bez wzgle-
du na takie ograniczenia nie powinno sie rezy-
gnowac z planowania, trzeba zakladaé¢ dziala-
nie hybrydowe. Przygotowuje sie wiec co$, na
co przyjdzie publicznos¢, ale z tytlu glowy ma sie
opracowany inny wariant, jesli decyzjg odgérna
teatr zostanie znowu zamkniety. Musimy zatem
wykreslac z planow wielkie opery Verdiego z set-
ka wykonawcow, a szukaé¢ pomystéw bardziej
adekwatnych do sytuacji.

Takl tez byi kameralny spektakl Opery na Zamku
cugeniusz 1 Tatiana - Zakret wypreparowany
z dzieia Pilotra Czajkowskiego. Nalezy go trak-
towaC jako jednorazowe zdarzenie, czy jako po-
szukiwanle nowe] formuily dla klasycznej opery?

Nad tym projektem pracowaliSmy z dyrekto-
rem muzycznym Jerzym Wolosiukiem, zanim
powierzyliSmy Pii Partum rezyserie. Byla
jesien i zblizata sie druga fala pandemii, mieli-
smy Swiadomos¢, ze musimy stworzy¢ cos, co

w warunkach niesprzyjajacych udatoby sie zreali-
zowac i pokazac publicznosci nie tylko w teatrze,
ale i w sieci.

Rejestracje spektakli staty sie czymé oczy-
wistym. Gdy zaczynala sie pandemia, opera
pokazywana W Polsce online byla dla $rodo-
wiska teatralnego wyzwaniem, wkroczeniem na
teren nieznany.

Oswojenie internetu przez teatr Operowy
w Polsce to niewatpliwa zdobycz czasu pande-
mii. Z ogromng satysfakcja odnotowalem, ze
Operze na Zamku udato sie rejestrowac spek-
takle wczedniej, zanim wybuchta pandemia,
co wowczas nie bylo proste, bo podraza koszty
dziatalnosci. Mialem jednak od dawna poczucie,
ze nawet najwybitniejszy spektakl pokazany na
scenie jest czyms ulotnym. Potrzeba archiwizo-
wania rzeczywistosci jest szalenie wazna. Kiedy
w Szczecinie przygotowalismy w 2018 roku $wia-
towa prapremier¢ opery Laurenta Petitgirarda
Guru, postanowiliSmy ja zarejestrowac. Kiedy
rok pozniej kompozytor zorganizowat w Paryzu
pokaz szczeciniskiego spektaklu, przekonalem
sig, jak istotny jest taki zapis.

Czy jako dyrektor teatru bedzie pan szukal
rezyserow, ktorzy potrafiag mysé$leé obrazami
W Sposob filmowy?
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Tak, bo jestem przekonany, ze spotkanie dwodch
Swiatow - teatralnego i filmowego — bardzo
pomaga w rozwoju opery. Jesli dzis, siedzac na
widowni, ogladamy spektakl fantastyczny pod
wzgledem muzycznym i wokalnym, ale Zle
wyrezyserowany, w ktorym nic sie nie dzieje na
scenie, mamy poczucie braku satysfakcji. Nawet
jesli ogladamy przepych scenograficzny i wszyst-
ko kapie od zlota. Zewnetrzna oprawa traci na
znaczeniu, gdy nie ma interakcji miedzy bohate-
rami, gdy brakuje aktorstwa. Takiego spektaklu
nie zaakceptuje zwlaszcza mtoda publicznosé.

A moze w ogole opera stanie sie po pande-
mil sztuka skromniejsza, bez otoczki gwiaz-
dorskie] 1 celebryckiej, ktdéra wokél niej
narosta?

Pokusa robienia rzeczy spektakularnych przez
tych, ktorzy beda mieli na to pieniadze, raczej nie
zginie. Jestem tez przekonany, ze zawsze znaj-
da sie odbiorcy wydarzen pelnych blichtru. Ale
teatralizacja opery, ktéra obserwujemy od kilku
juz dziesiecioleci, bedzie postepowaé. Im bar-
dziej poglebiamy sposéb pokazania relacji mie-
dzy bohaterami przy zachowaniu troski o strone
wokalng, tym wigksza mamy szanse, ze ope-
ra w XXI wieku podejmie nowe wyzwania i sta-
nie si¢ silniejsza. Nie tylko dzieki nowej publicz-
nosci, ktora do nas przyjdzie, lecz takze przez
pewien ferment artystyczny, ktory bedzie ope-
rze towarzyszyl.

Prowadzenie teatru operowego w czasie pande-
mil wiecej kosztuje niz normalnie?

OdpowiedZ na to pytanie jest zlozona. Pierwsza
refleksja wyrazona w pandemii przez rozmaitych
analitykow finansowych brzmiata: ,Nie gracie,
wigc nie macie kosztow”. Kazdy teatr operowy
w Polsce jest deficytowy, zysk ze sprzedazy bile-
tow nie pokrywa wszystkich potrzeb pokazywa-
nego spektaklu, stad niezbedne sa dotacje z mini-
sterstwa kultury czy urzedow marszatkowskich.
Gdy jednak nie gramy w ogéle, tez ponosimy
koszty funkcjonowania i zabezpieczenia obiek-
tow oraz gigantyczne koszty personalne, prze-
ciez placimy pensje wszystkim pracownikom.
Co prawda odpadajg wtedy oplaty dla artystow
obowiazujace w wiekszosci polskich teatrow, tak
zwane ponadnormowki za zagrane spektakle.
Ale gdy teatr jest zamkniety, artysci klepia bie-
d¢, bo maja glodowe pensje. Wszyscy dyrektorzy
poczynili mnéstwo zabiegéw, by zrekompenso-
wac im ten drastyczny wrecz niedobor. Wykorzy-
stalismy swoje budzety i to, co mozna bylo otrzy-
mac z rzadowego Funduszu Wsparcia Kultury, by
zminimalizowac skutki pandemii, co rzeczywi-
Scie sie udato. Natomiast organizatorzy zacze-
li, niestety, zmniejszac¢ dotacje na ten rok wielu
teatrom i s3 to ciecia od kilkuset tysiecy do dwoch
miliondw zlotych. Dyrektor nie jest w stanie
niczego wiasciwie zaplanowac, bo na kazdy pro-
jekt artystyczny musi prosi¢ swojego marszal-
ka o dodatkowe pieniadze. A przeciez w operze
nie da si¢ pracowac w takiej niepewnosci.

Dodajmy, ze teatr zamkniety z powodu pan-
demii nie ma dochod6w ze sprzedazy biletdw.

W przypadku Opery na Zamku w pandemii stra-
cilismy okoto 70 procent przychodow. Czes¢
straty udato sie¢ zniwelowac dzieki wsparciu pry-
watnych donatorow, ktérzy postanowili z nami
pozostac w tym trudnym czasie, zasypywaliSmy
te dziure takze dzigki pienigdzom z Funduszu
Wsparcia Kultury. Ale jesli mamy mowi¢ ——
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0 jakimkolwiek planowaniu przysziosci, to
niezbedna jest druga transza ministerialnego
wsparcia. Obecny rok zapowiada sie podob-
nie do poprzedniego, wigc znéw bedziemy
potrzebowali pomocy albo od naszych orga-
nizatorow, albo od ministerstwa, albo od pry-
watnych sponsorow. Wszystko wskazuje na
to, ze od polowy roku dyrektorzy teatrow
znajdg si¢ w sytuacji zmuszajacej do szukania
oszczednosci we wszystkich wymiarach. Dla-
tego sygnatl z ministerstwa, ze bedzie drugie
uruchomienie Funduszu Wsparcia Kultury,
bardzo uspokoilby nastroje.

wiem, ze w Stowarzyszeniu Dyrektoréw
lTeatrow jestescie w czasie pandemii
W staiym kontakcie.

To najwazniejsza korzys¢ obecnych cza-
sow. Jest nam teraz duzo tatwiej spotkac sie
online. Wczesniej trudno bylo zwykle zgra¢
terminy i wybra¢ miejsce. Kazde wyda-
rzenie, ktore nas bulwersuje albo wymaga
przedyskutowania, teraz natychmiast sta-
je si¢ tematem naszych rozmow. A prze-
ciez poza Stowarzyszeniem dziala niefor-
malna Konferencja Dyrektorow Teatrow
Muzycznych i Operowych, spotykamy sie
regularnie. Nigdy wczesniej nasze $rodowi-
sko nie bylo tak zintegrowane, pandemia
przyniosia wspoldzialanie nie tylko dyrek-
torow, lecz takze réoznych dzialdow teatral-
nych - od techniki i marketingu po ksiego-
wosC. Mam nadzieje, ze ta integracja stanie
si¢ czyms trwalym.

Ale czy zajmujecie sie tylko sprawami
blezgcymi, czy takze funkcjonowaniem te-
atrow operowych w ogdle?

RozmawialiSmy na przykiad o tym, czy nie
wprowadzi¢ na wzor niemiecki jednolitego
systemu wynagrodzenia, rezygnujac z syste-
mu ponadnormowek, jak zrobila to niedaw-
no chocby Opera Narodowa. Sytuacja, w kté-
rej teatry nie grajg wcale lub graja wylacznie
w sieci, uswiadomita koniecznos¢ przyjecia
innych niz dotychczas rozwiazan. Jednolita
wyzsza pensja wydaje sie dzis bardziej racjo-
nalna, ale dyskusja trwa i trudno powiedzie¢,
czym si¢ zakonczy. Zgadzamy sie w stowa-
rzyszeniu, ze gdyby bylo rozwigzanie syste-
mowe zapisane w ustawie, latwiej byloby je
wprowadzic, bez potrzeby dyskutowania ze
zwiazkami zawodowymi w kazdym teatrze.
ByC moze prace nad ustawg o statusie arty-
sty zmobilizujg rowniez do zmian w ustawie
0 dzialalnosci kulturalnej. Ta z kolei powin-
na zosta¢ zmodyfikowana w czesci dotycza-
cej funkcjonowania dyrektoréw teatréw ope-
rowych i muzycznych w Polsce.

[1u sezonow potrzeba, by teatry operowe
Wrocity do normalnej dziatalnoéci?

Przy zatozeniu, ze stadna odpornosé na wiru-
sa osiagniemy jesienia tego roku i bedzie-
my mogli wrdci¢ do pracy, zapraszajac na
spektakle sto procent publicznosci, trze-
ba bedzie dwoch sezonéw, by odbudowaé
stan sprzed pandemii. Powinna towarzy-
szyC temu powszechna akcja promocyjna,
medialna i edukacyjna, zachecajaca do kon-
taktow z teatrem. Bo scena ma moc uzdra-
wiania cztowieka. Jesli udaloby sie to zreali-
zowac, powstalaby warto$¢ dodana do czasu
postpandemicznego. i




