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LUDZIE / MARIA SPISS

Wiez z publicznoscig

buduje sie

[atami

‘W Gnieznie staramy sie utrzymac balans pomiedzy naszymi

wybaorami artystycznymi i oczekiwaniami naszej publicznosci” —
mowi Maria Spiss, rezyserka i dramatopisarka, konsultantka do
spraw artystycznych Teatru im. Aleksandra Fredry, w rozmowie

Dobrowolskim.

Z Plotrem

PIOTR DOBROWOLSKI W dobie kolejnych kryzysow - zwigzanych
z pandemig i wynikajgcymi z niej lockdownami instytucji, odptywem
publicznoéci odzwyczajonej od aktywnego udzialu w wydarzeniach,
wojna i zalamaniem ekonomicznym polskiej kultury - coraz czgscie)
pojawiaja sie pytania o przyszlos¢ teatru w Polsce. Czy w zmieniajgcym
sie $wiecie bedzie miejsce na teatr w ksztalcie, ktory znamy?

MARIA SPISS Chociaz czesciowo podzielam obawy o przyszlosc teatru,
jestem przekonana, ze przetrwa on wszystkie zawirowania i problemy
- zar6éwno te, ktérych doswiadczamy juz teraz, jak i te, ktore jeszcze nas
czekaja. By¢ moze bedzie to wymagalo zmiany formuty funkcjonowania
niektorych instytucji. Mysle jednak,‘ée nie zmieni sie to, co w teatrze
najwazniejsze i co jest jego istota — idea Zywego spotkania. Kryzys
ekonomiczny dotyka wielu teatrow, rowniez Teatru im. Aleksandra
Fredry w Gnieznie, w ktérym pracuj¢. Mamy wstepny zarys budzetu
na przyszly rok. Bedziemy starali si¢ pracowa¢ zupelnie normalnie,
chociaz rosnace koszty, inflacja oraz wzrost cen energii czy srodkow
uzywanych do produkcji, moga by¢ z kazdym miesigcem coraz wyzsze
i moga wplyna¢ na nasze poczucie stabilizacji. Mimo to pozostajg¢
optymistkg. Wierzg, ze w obliczu problemow, ktérych doswiadczamy
jako $rodowisko - nie tylko trudnosci ekonomicznych, ale tez coraz
czestszych prob wywierania politycznego wplywu, a nawet represji
wobec dyrektoréw i prowadzonych przez nich instytucji - tym chetnie;
bedziemy chcieli spotykac si¢ w teatrach, w ktorych, o czym jestem
przekonana, bedzie rowniez nasza publicznosc.

Zastanawiajac sie nad przyszloécig teatru, chcialabym tez jednak zwrocic
uwage na trudna sytuacje szkolnictwa teatralnego. Jestem wykladow-
czynig AST na Wydziale Rezyserii oraz Wydziale Teatru Tanica w Bytomiu.
Kilka dni temu uczestniczytam w radzie pedagogicznej, podczas
ktdrej ogloszono to, co wczesniej zaplanowaly tez uczelnie w Lodzi
i w Warszawie: nasza akademia zostanie zamknieta na kilka tygodni
w grudniu i na poczatku stycznia, co ma pomoéc obnizy¢ rachunki za

prad i ogrzewanie. Studenci, poszkodowani juz w pandemii, znow na
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jaki$ czas zostang wylaczeni z edukacji ,,twarza w twarz”. Myslg, ze
i ten czynnik bedzie ksztaltowal przyszios¢ polskiego teatru.

DOBROWOLSKI Czy obecna sytuacja ekonomiczna bezposrednio

wplywa na gnieznienska sceng?

SPISS W roku budzetowym 2023 Teatr im. Aleksandra Fredry planuje pigc
premier, co dla tak niewielkiej instytucji oznacza bardzo intensywng
prace. W biezagcym sezonie, jeszcze w ramach budzetu na rok 2022, zapre-
zentowali$my juz dwa nowe spektakle: 9 wrzesnia odbyla si¢ premiera
Cierpieri mlodego Wertera w mojej rezyserii, a dzien poZniej, 10 wrzesnia,
podczas Festiwalu LodZz Czterech Kultur na scenie tédzkiego Teatru
Nowego miata miejsce prapremiera koprodukowanej przez ten festiwal
Mitej robotki w rezyserii Agnieszki Jakimiak (gnieznienska premiera
tego tytutu odbyla sie 7 pazdziernika). Kolejng premier¢ planujemy na
styczen. Bedg to Sedziowie Stanistawa Wyspianskiego w rezyserii Anny
Augustynowicz. Po niej zespét techniczny oraz artystyczny bedzie
mogl pozwolic sobie jedynie na kilka dni oddechu i zaraz zaczynamy
kolejne proby, tym razem do spektaklu w rezyserii Marcina Libera. I z takg
intensywnoscig — z przerwa wakacyjna - chcemy funkcjonowac az do
nastepnego grudnia.

Wobec trudnej sytuacji finansowej samorzadow zakreslony przez nas
plan moze wydawac¢ si¢ ambitny i bardzo optymistyczny. Chociaz
wspoélnie z dyrektor Joanna Nowak nie chcemy z niego rezygnowac,
zdajemy sobie sprawe, jak wiele zalezy od czynnikow, ktorych dzisiaj
nie jeste§my w stanie przewidzie¢. Jak kazda instytucja publiczna
jestesmy zobowigzani do transparentnego rozliczania naszych finansow.
Planujac budzet na kazdy kolejny rok, zakladamy, ile zagramy przed-
stawien i jakie osiagniemy przychody, z czego pozniej musimy zdawac
sprawozdania. Chociaz zalezy nam na kazdym widzu, juz w tym sezonie
nie byliémy w stanie utrzymac cen biletéw na poziomie sprzed roku
czy dwoch. Na szczescie nie widzimy jeszcze, by ta podwyzka w znaczgcy
sposob wplynela na zainteresowanie publicznosci naszym repertuarem.
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Maria Spiss (1977

rezyserka, dramaturzka, dramatopisarka: absol-
wentka socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Wydziatu Rezyserii Dramatu PWST w Krakowie
oraz Studium Literacko-Artystycznego przy
iInstytucie Filologii Polskiej UJ. Pedagozka AST

w Krakowie, od roku 2016 konsultantka do spraw
artystycznych Teatru im. Aleksandra Fredry

w Lnieznie.

Jestesmy jednak $wiadomi, ze za kilka miesiecy, a nawet tygodni,
wszystko moze wygladac inaczej. Chociaz instytucja nie moze funkcjo-
nowac bez srodkoéw, juz dzi§ wiemy, ze w produkcji bedziemy musieli
szuka¢ tanszych rozwigzan, nie rezygnujac przy tym z ambicji osiagania
Zamierzonych efektéw.

DOBROWOLSKI Wczesniej wspomniata Pani o represjach politycznych.
Co konkretnie miata Pani na mysli?

SPISS Nasza wspolpraca z Marszatkiem Wojewddztwa Wielkopol-
skiego uklada si¢ znakomicie. Wiem jednak, ze wiele innych teatréw
Nie moze dziata¢ w tak daleko idagcym, merytorycznym i ideowym
POrozumieniu z organizatorem. Marszalek wykazuje zrozumienie dla
Raszych propozycji, docenia nasza prac¢ i zauwaza nasze sukcesy, ktorych
Wymiernym znakiem jest obecnos¢ Teatru Fredry na festiwalach i w 0gol-
nopolskich rankingach kolejnych sezonéw. Ale nie wszedzie wspdtpraca
ukiada si¢ tak pomyslnie. Na co dzien mieszkam w Krakowie. Sprawa
Teatru im. Juliusza Stowackiego to znaczacy i bulwersujacy przykiad
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rozmowa z rezyserka

coraz czestszych prob ingerowania wladzy w prace instytucji kultury.
Mam nadziejg, ze Krzysztof Gluchowski pozostanie na zajmowanym

stanowisku.

DOBROWOLSKI Jak pandemia, zwigzane z nia ograniczenia i koniecz-
nos¢ zmian w funkcjonowaniu instytucji wptynely na zycie w Teatrze
im. Aleksandra Fredry?

SPISS Pandemia wywolata chaos organizacyjny i strukturalny, z ktérym
musieliSmy radzi¢ sobie sami, szukajac doraznych rozwiazan. Przez
dtugi czas nie bylo wiadomo, na jakich zasadach mozemy pracowac,
poniewaz niejasne byly wytyczne dotyczgce koniecznej ochrony sani-
tarnej. Wowczas to byly wielkie, powazne tematy. Organizowaty$my
narady, poszukujac praktycznych rozwigzan. Zdawaty$my sobie
sprawe, Ze teatr, ktory nie gra, traci racje bytu. Zdecydowaltyémy jednak,
ze - poza trzema tytutami w programie pandemicznych festiwali — nie
bedziemy udostepniac nagran naszych spektakli w Internecie. Razem
z Joanng szukalySmy sposobow, zeby uaktywnic zespot, stwarzajac mu
mozliwos¢ pracy i zarobku. Powstata na przyktad seria krétkich nagran,
tworzonych przez aktorki i aktoréw z naszego zespotu. Zrealizowali§my tez
dwa filmy — w tym jeden z Marcinem Liberem - w pelniejszym wymiarze.
Uroczystosc, ktorej scenariusz wspdttworzytam, miata premiere podczas
zorganizowanych na placu przed teatrem obchodéw urodzin naszego
patrona. W piekng czerwcowa noc znakomicie bawiliémy sie razem
z naszymi widzami oraz calym zespolem artystycznym i technicznym.
Nowe dylematy pojawily sig, kiedy zaczeto czesciowo zdejmowad
ograniczenia, ale nadal brakowato jasnych wytycznych i konkretnych

rozporzadzen.

DOBROWOLSKI Niediugo po otwarciu teatréw gnieznienska scena
zaprosita publicznos$¢ na premiere znakomitego spektaklu I tak nikt
mi nie uwierzy Jolanty Janiczak i Wiktora Rubina.

SPISS Kiedy w czerwcu 2020 uwolniono teatry po pierwszym lock-
downie, wiele instytucji nie bylo na to gotowych i nawet nie miato
repertuaru. Nasz teatr byl w wyjatkowej sytuacji, bo premiera I tak nikt
mi nie uwierzy zaplanowana byla na 14 marca, a trzy dni wczesniej, kiedy
spektakl byt wlasciwie gotowy, ogloszono, ze juz 12 marca insty-
tucje kultury maja zosta¢ zamkniete dla widzéw. Kiedy po niemal
trzech miesigcach zniesiono lockdown, byliémy przygotowani, by
zaprezentowac ten spektakl. Jesli dobrze licze, byli§my jednym
Z pigciu teatrow w kraju, ktorych dyrektorzy podjeli decyzje o realizacji
premiery w tym pierwszym mozliwym okresie - zaraz po zniesieniu
zakazu grania z publicznoscig, a przed coroczng przerwa wakacyjna.
W chwilach luzowania obostrzen wyraznie zauwazalismy gwattowny,
wrecz entuzjastyczny powrot widzow do naszego teatru. Pracujac
w zamknigciu, przygotowywali$my kolejne spektakle. W okresie pan-
demicznym wszystkie nowe produkcje, oprdcz przesunietej premiery
Wiktora Rubina, udalo nam si¢ zaprezentowaé w zalozonych wczeénie;
terminach, trafiajgc na tzw. okna lockdownowe. O czasie odbyly sie
premiery spektakli Mateusza Bednarkiewicza Kamionna. Opowiesci
rodzinne oraz — juz w marcu roku 2021 - Gaz! w rezyserii Marcina
Wierzchowskiego. Dwa tygodnie pdzniej, w Miedzynarodowy Dzien

Teatru, byliSmy juz ponownie zamknieci.

DOBROWOLSKI Pamietaliscie o swojej publicznoéci?



- Ciernienia miodego Wertera, rez. Maria Spiss, Teatr im. Aleksandra Fredry w Gnieznie |21

SPISS Utrata kontaktu z naszymi widzami bylaby katastrofg. Wize-
runek teatru, cho¢ podlega sukcesywnym zmianom, to efekt wielu lat
pracy. Wiezi z publiczno$cia nie tworzy si¢ w sezon czy dwa. Budowanie
strategii, zdolnej przyciagna¢ nowych widzéw, zwlaszcza miodych, trwa
latami. Dlatego, chociaz nie chcieliémy udostgpnia¢ nagran naszych
przedstawien online — zgodnie z zasada, ze teatr powinno si¢ ogladac
wylacznie na zywo — bardzo wazne byly filmy realizowane przez naszych
aktorow, ktérzy nawigzujac do swoich rdl i konkretnych spektakli,
podtrzymywali relacje z widzami. Pmi’ﬂégi nam tez fakt, ze mamy przed
teatrem plac, na ktérym moglismy zorganizowac co$ na ksztalt otwarte;
sceny. Dzieki temu wychodziliémy do widzow, zapraszajac nawet osoby,
ktore przypadkowo znalazty sie w okolicy. Mieszkanki i mieszkancy
Gniezna mogli zobaczy¢, Ze nasz teatr nadal istnieje i nieprzerwanie
dziata. Wszystkie te sytuacje wzmacnialy takze wiezi pomigdzy pracow-
nikami naszej instytucji. Dowiedlismy, ze potrafimy zjednoczyc si¢
w obliczu kryzysu, ze umiemy wspoipracowac i razem osiggac zamierzone
cele, ktore nie muszg ograniczac si¢ wylgcznie do przygotowywania

i wystawiania spektakli.

DOBROWOLSKI Dzialacie nie tylko we wlasnym interesie, ale tez w sprawie

naszych braci mniejszych.

SPISS Rokrocznie organizujemy Dzien Zwierzat u Fredry, podczas
ktérego staramy sie pomoc w poszukiwaniu domow dla zwierzat, ktore
przebywaja pod opieka tymczasowa albo w schroniskach. Uczestni-
czymy tez w réznego rodzaju zbiorkach na ten cel. Korzystajgc z zasiggow

naszego Facebooka, staramy si¢ popularyzowac ide¢ adopcji zwierzat.

DOBROWOLSKI Ostatnie trzy lata to okres spektakularnych sukcesow

Teatru Fredry. Chociaz nie ma w Polsce drugiego repertuarowego teatru

dramatycznego dziatajgcego w tak matym miescie, staliScie si¢ jedna
z najbardziej cenionych scen w kraju, a Wasze spektakle coraz czgsciej

zapraszane s3 na najwazniejsze festiwale.

SPISS W roku 2013, kiedy Joanna Nowak rozpoczynala prace jako
dyrektor gnieznienskiego teatru i inicjowala zmiany w tej instytucji,
podkreslala, ze nie chce radykalnej zmiany o charakterze rewolucyjnym,
a ewolucji, ktdra uczyni tutejszy teatr najlepsza sceng w kraju. Chociaz
nie bylo mnie wowczas jeszcze w zespole, wiem, ze ten plan wydawat sig
poczatkowo nie tylko radykalny, ale wrecz fantastyczny. Przed dekadg
Teatr Fredry realizowal gtéwnie spektakle dla dzieci i mlodziezy: bajki
i inscenizacje tekstow lekturowych. W miescie panowalo przekonanie,
ze do teatru chodzi sie ze szkola, a potem nie ma juz takiej potrzeby.
Realizowana przez Joanne zmiana profilu nie wszystkim si¢ spodobafa.
Mozna byto ustyszeé glosy sprzeciwu, a nawet nawolywania do bojkotu
instytucji. Pierwszy spektakl zrealizowany z jej inicjatywy, bedacy
inscenizacja dramatu Doroty Mastowskiej Miedzy nami dobrze jest
w rezyserii Piotra Waligdérskiego, byt absolutnym szokiem dla czesci
gnieznienskiej publicznoéci, nieprzyzwyczajonej do mowienia w teatrze
o aktualnych tematach, do jezyka dzisiejszej dramaturgii ani do wspot-
czesnej estetyki scenicznej. Czes¢ zszokowanych wowczas widzow nie
wrocita do nas do dzisiaj, a mimo to czesto krytycznie komentujg oni to,
co sie u nas dzieje. Ciggle prowadzimy zaplanowang strategie zdobywa-
nia zaufania widzow, starajac sie, zeby nowa publiczno$¢ przychodzita,
a pbzniej wracata do naszego teatru. Nadal jednak docieraja tez do nas
glosy, ze za poprzedniego dyrektora bylo lepiej, poniewaz zawsze bylo

wiadomo, czego mozna si¢ spodziewac.

DOBROWOLSKI Dzialalno$¢ Teatru Fredry dowodzi, Ze nawet niewielka

instytucja, niezaleznie od poziomu finansowania, moze by¢ ciekawym



laboratorium form teatralnych. Mam jednak wrazenie, ze w ramach
posiadanych mozliwosci jestescie tez miejscem innowacyjnej edukacji.

Czy pedagogika teatru jest czgscia filozofii gnieznienskiego teatru?

SPISS Edukatorki i pedagozki teatru byly w teatrze juz w sezonach, kiedy
z Joanng Nowak wspotpracowat Lukasz Gajdzis. W roku 2016 przejetam
wiele jego funkcji, a w tym samym czasie zaczela pracowaé z nami
takze Joanna Zygowska. Jej inspiracja i determinacja doprowadzity do
zainicjowania projektow realizowanych przez Teatr Fredry we wspot-
pracy z innymi instytucjami. Wystartowalismy wowczas w Konkursie
Im. Jana Dormana oraz pojawiliémy sie w projekcie Teatr Polska,
rowniez organizowanym przez Instytut Teatralny. Podejmowali$émy
coraz wiecej dziatan edukacyjnych, poniewaz zdajemy sobie sprawe, jak
wazne jest przyciggniecie widzow z kazdej kategorii wiekowej. Ufamy,
ze jedli teraz przekonamy dzieci i mlodziez do teatru, wréca do nas
W wieku dojrzatym.

Kazda inicjatywa edukacyjna i pedagogiczna realizowana jest w we-
Wnetrznej synergii i wspotpracy pracownikéw i pracownic wszystkich
naszych dzialéw. Wazne sg nie tylko dobre pomysly, ale tez wsparcie
ich realizacji. Dzisiaj zatrudniamy dwie pedagozki, w tym Katarzyne
Pawlowskg, wspolzalozycielke i aktorke Teatru Porywacze Cial, ktéra
bardzo zaangazowala si¢ w prace z mlodziezg. Uczestnicy podejmo-
wanych przez nig dziatan przychodza na nasze spektakle i biora udzial
W Warsztatach aktorsko-rozwojowych. Dzieki temu nie tylko poznaja
rozne estetyki i jezyki teatralne, ale tez doswiadczaja obecnosci we
Wspdlnocie i ucza sie grupowej komunikacji. Wiemy, ze bez komunika-
Cji - zaréwno wewnetrznej, jak i z naszymi widzami - nie moglibysmy
zZrobi¢ niczego jako instytucja kultury. Chociaz sila rzeczy jestesmy
£0rganizowanga strukturg hierarchiczng, zalezy nam na wzajemnym

#f0Zumieniu na réznych szczeblach. Sta ramy sie, by teatr, ktéry czesto
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jest miejscem trudnej, czasem niewdziecznej pracy, byl tez przestrze-
nig przyjemng i przyjazng dla pracownikéw i gosci. Chcemy, by teatr

sprawial radoS¢ — zaréwno nam samym, jak i naszym widzom.

DOBROWOLSKI Wasza praktyka przypomina, czesto przywolywana
w Wielkopolsce, idee pracy organicznej. Bariery w kulturze nie sprowa-
dzaja si¢ tylko do ograniczen fizycznych czy dostepnosci ekonomiczne;j.
Czasem mam wrazenie, Ze ograniczajg nas - kreowane réwniez przez
przedstawicieli sSrodowiska — bariery kompetencyjne. Pamietam wypo-
wiedZ dyrektora jednego z teatrow, ktory twierdzil, ze wyjscie do teatru
wymaga przygotowania, wiedzy, wczesniejszej lektury i ,,odrobienia
lekcji”. Zakladal, ze publiczno$¢ powinna wiedzieé, czego spodziewac

sie po spektaklu.

SPISS Mam inne zdanie. W Gnieznie staramy sie utrzymac balans
pomiedzy naszymi wyborami artystycznymi i oczekiwaniami pub-
licznosci. Przez wszystkie lata mojej pracy w Teatrze Fredry pro-
wadzimy nieustanny dialog w gronie kierownictwa teatru, uczac sie
trudnej sztuki kompromisu pomiedzy réznymi ambicjami, potrzebami
I mozliwosciami. Staramy si¢ budowac réznorodny repertuar, pokazujac
przy tym odmienne estetyki teatralne, a kazdy kolejny spektakl uwa-
zamy za forme edukacji dla naszych widzéw. Przykladem mogg by¢
chocby ostatnie premiery: moje Cierpienia mtodego Wertera i Mila
robotka Agnieszki Jakimiak tak bardzo rdznia si¢ od siebie — pod wzgle-
dem zarowno poruszanych tematow, jak i estetyki oraz sposobu pracy
z aktorami - ze trudno je nawet zestawiac. A w repertuarze mamy okoto
dwudziestu tytulow. Uwazam, ze kazda kolejna premiera moze, a nawet
powinna, wiq,z.a-:f S1€ Z 1‘}'2}-‘kiem, Bez niego nie mozna uprawiac teatru,
bo nigdy nie dowiedzieliby$my sie, na co nas naprawde sta¢. Pamietam

swoje watpliwosci, kiedy po raz pierwszy pracowat u nas Wiktor Rubin.
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Ogladajac probe generalng I tak nikt mi nie uwierzy, skadingd wspania-
tego spektaklu, mialam powazne obawy, czy jezyk teatralny, ktorym
Wiktor operuje i ktéry zaproponowal naszej publicznosci, nie sprawl,
7e spektakl bedzie zbyt hermetyczny. Tymczasem widzowie bardzo dobrze
przyjmuja to przedstawienie i §wietnie rozumiejg sytuacj¢ Barbary

Zdunk, gléwnej postaci spektaklu granej przez Karoling Staniec.

DOBROWOLSKI Czy zdarza sie, ze kontroluje Pani dzialania podejmo-
wane przez artystow i weryfikuje efekty ich pracy podczas prob?

SPISS Bardzo wazne jest dla mnie zaufanie wobec twoércéw, ktorych
zapraszamy do Gniezna. Nie wchodzg¢ na préby rezyseréw pracujacych
w naszym teatrze. Jednak przez caly okres produkcji jestem w statym
kontakcie z realizatorami i obsada, reaguje na to, co si¢ wydarza, a jesl
trzeba, interweniuje. Zdarza si¢ to jednak niezwykle rzadko. Ryzyko
niepowodzenia jest wpisane w zawod, ktory uprawiamy, jednak arty-
§ci, ktérzy do nas przyjezdzaja, sa nie tylko profesjonalistami, ale tez
wspaniatymi ludZmi, $wietnie odnajdujacymi si¢ w relacjach z naszym
zespotem. Do dzisiaj wspominam moje wrazenia z pierwszej proby
generalnej Krotkiej rozmowy ze Smiercig Marcina Libera. Widzac efekty
jego pracy po raz pierwszy, po dziewiecdziesigciu minutach prezentacji nie
miatam zadnej uwagi. Bytam przekonana, ze to fantastyczny, skonczony
spektakl, ktéry nie wymaga zadnych zmian ani korekt. Jego recepcja

to potwierdzila.

DOBROWOLSKI Od czego zaczynacie planowanie repertuaruf?
Czy mySlicie o tytultach, czy o nazwiskach twoércow, ktorych cheiaty-
by$cie zaprosi¢ do wspotpracy? Rozmawiacie z nimi o konkretnych
tekstach, czy o formule realizacji spektaklu? Jak wyglada uktadanie

repertuaru?

kt mi nie uwierzy, rez. Wiktor Rubin, Teatr im. Aleksandra Fredry w Gnieznie [£0
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SPISS Wspdlnie z Joanng Nowak ogladamy wiele realizowanych
w Polsce spektakli. Duzo ze soba rozmawiamy i dzielimy gusta estetyczne.
W planowaniu repertuaru bardzo wazne jest co$, co raczej trudno
nazwacd, ale okresli¢ to mozna mianem intuicji. Istotne jest pofaczenie
wszystkich okoliczno$ci: miejsca, czasu, osobowosci i energii konkretnych
0sOb, oczekiwan i warunkéw zewnetrznych; rdwniez tematow, ktore
wydaja sie istotne w wymiarze spofecznym. Teatr to wymiana migdzy-
ludzka. Zwykle zalezy nam na pozyskaniu konkretnych osob, ktore
prosimy o realizacje spektakli w naszym teatrze. Niektére z nich juz
znamy i chetnie zapraszamy ponownie, jak Wiktora Rubina czy Marcina
Libera. Ale staramy sie tez wychwytywac artystow, ktorych cenimy
za dokonania na innych scenach. Przy tym sama jestem zwigzana
z krakowska AST i czesto ogladam efekty pracy miodych rezyserow
i rezyserek, dzieki czemu w naszym teatrze pojawiajg si¢ tez obiecujgcy
mlodzi twércy. Rozméw nie zaczynamy od tytutéw. Chcemy dowie-
dziec sie, jakie tematy nosza w sobie zapraszani przez nas artysci: co jest
dla nich wazne i jaki obszar tematyczny akurat ich interesuje. Poszu-
kujemy wspolnej przestrzeni dla wspoltpracy. Naturalne wydaje mi sig
zainteresowanie drugim cztowiekiem i otwarcie na jego pomysty. Kiedy
zapraszamy kogo$ do rozmowy, chcemy doswiadczyc wrazliwosci tej
osoby. Zawsze mamy duze zaufanie do realizator6w i proponowanych
przez nich pomystéw. Zalezy nam na tym, zeby dac im szansg na roz-

wijanie mozliwie wielu idei, z ktorymi do nas przychodza.

DOBROWOLSKI Jak udatlo sie przekonac¢ do pracy w Gnieznie, w teatrze,
ktory dopiero zyskiwal ogolnopolskg rozpoznawalnosc, cenionych

artystow i artystki?

SPISS Takie rzeczy nie dzieja si¢ z dnia na dzien. Kalendarze rezyserow

i rezyserek zajete sa czesto ze sporym wyprzedzeniem. Na szczgscie



dzisiaj nie dzieje si¢ juz to, co zdarzalo sie jeszcze w 2016 czy 2017 roku,
kiedy proponujgc artystom prace w Teatrze Fredry, styszatam zdziwienie:
»10 w Gnieznie jest teatr?”. Diugo pracowalysmy z Joanng na zmiane
tej Swiadomosci. Rozmowy z Wiktorem Rubinem przed realizacja
tu I tak nikt mi nie uwierzy trwalty bodaj dwa lata. A potem wrdacit,
by w lutym tego roku wystawi¢ Mrowisko: z Zycia dobrej stuzgcej.
Podobnie bylo z Marcinem Liberem, ktéremu w pracy nad Szajbg
Malgorzaty Sikorskiej-Miszczuk na przetomie roku 2017 i 2018 towa-
rzyszyla jeszcze spora nieufno$¢ - nie znal naszych aktoréw i mial
watpliwosci obsadowe, dlatego zaprosit kilkoro aktoréw goscinnych.
Jednak dwa lata pézniej w Krétkiej rozmowie ze Smiercig zagrali juz
tylko czlonkowie naszego zespotu artystycznego. W przyszlym roku
planujemy kolejna realizacj¢e Marcina.

DOBROWOLSKI A Ewelina Marciniak? Zdaje sie, ze realizujac u Was

Historig przemocy, byta juz po pierwszych sukcesach w Niemczech?

SPISS To, co najlepsze narynku niemieckim, bylo wtedy jeszcze przed nia,
ale rzeczywiscie miata juz na swoim koncie pierwsze sukcesy. Umowilismy
sie na catkiem inny spektakl, ktérego tekst mial pisa¢ Janek Czaplinski.
Jednak pot roku przed rozpoczeciem prob Ewelina zadzwonita
z pomysiem na wystawienie Historii przemocy. Powiedziala, ze prze-
czytata wlaénie ksigzke Edouarda Louisa i ze musimy ja zaadaptowacd.
A w nastepnym zdaniu dodata, Ze na scenie musi by¢ lejgca si¢ woda.
Zeby to sie udalo, nasz zesp6t techniczny dokonat cudéw, jednak efekt
przerost nasze oczekiwania. A musimy pamigtac, ze w tym spektaklu
kilka ton wody przelewa si¢ na scenie, na ktorej jest tez o§wietlenie, na-
glo$nienie i instalacja elektryczna. Nasi aktorzy i aktorki graja w strugach
deszczu, brodzac w wypetniajacym si¢ coraz bardziej basenie, w mokrych
kostiumach realizujac wymagajace zadania aktorskie.

DOBROWOLSKI Jak udaje sie realizowac¢ tak spektakularne projekty
na niewielkiej scenie, dysponujac stosunkowo skromnym budzetem?

SPISS Honoraria, ktére mozemy zaproponowad, sa nizsze niz w wielkich
osrodkach. Staramy sie jednak, zeby twércy nie czuli sie pokrzywdzeni.
Dysponujgc publicznymi $rodkami, troszczymy sie o ich wlasciwe
wydatkowanie. Nie przekraczamy naszego budzetu i nie zadtuzamy
teatru. Jednym z najwazniejszych zrédet sukcesow na poziomie pro-
dukcji jest inwencja i ogrom pracy naszej ekipy technicznej, ktéra pod
kierownictwem Macieja Szymborskiego stara sie osiagaé jak najlepsze
efekty w granicach posiadanych érodkéw. Sama lubie teatr z rozmachem
inscenizacyjnym. W moich Cierpieniach mtodego Wertera wszystkie

Jeszcze w 2016 czy 2017 roku
proponujac artystom prace w Teatrze
Fredry, styszatam zdziwienie:
.10 W Gnieznie jest teatr?”. Dtugo
Pracowatysmy z Joanng Nowak
Na zmiane tej Swiadomosci.

Maria Spiss

TEATR  11/202>

37

rozmowa z rezyserka

sztankiety sg zajete, jest wiele zmian dekoracji. W Lalce Radka Rychcika,
do ktorej scenografig, podobnie jak w przypadku Cierpiert miodego Wer-
tera, stworzyt Lukasz Blazejewski, wielkie wrazenie robi wybudowany
na scenie dworzec i wjezdzajacy wagon kolejowy. Wszystko to - woda,
prospekty, konstrukcje — nie udaloby sie bez naszych pracowni i pomy-
stowych rozwigzan technicznych ich pracownikéw. Chwata im za to!

DOBROWOLSKI W roku 2016, bedac rozpoznawalng rezyserka
i autorka teatralna, objeta Pani stanowisko konsultantki do spraw
artystycznych niewielkiego, prowincjonalnego teatru w GnieZznie -
daleko od najwazniejszych osrodkéw i od pani domu w Krakowie.
Po co to Pani wowczas bylo?

SPISS Pamietam rozmowe z wrzesnia 2016 roku, podczas ktérej Joanna
Nowak zaprosita mnie do wspélpracy. Znalysmy si¢ juz wczesniej,
a w roku 2014 wyrezyserowalam w GnieZznie spektakl Kto sig boi Virginii
Woolf? Kiedy Joanna Nowak objeta stanowisko, Teatr Fredry zaczal
zmieniaC swoje oblicze, byt to wcigz jednak poczatek nowej drogi,
a ja lubie inspirujace wyzwania. Chociaz poprositam o kilka dni na
zastanowienie, w zasadzie zdecydowalam od razu, ze chce sie podjac
tego zadania. Nigdy nie zalowalam tej decyzji, chociaz przez te sze$¢ lat
zdarzaly si¢ kryzysy zwigzane z logistyka dojazdéw, matymi porazkami,
wewnetrznymi napieciami czy krytyka naszej pracy, ktora czasem
dociera do nas z zewnatrz. Jednak satysfakcja z tego, co wspdlnie
zbudowalismy, jest ogromna; wynagradza wszelkie wysilki i przebija
watpliwosci. W ubieglym roku uczestniczylySmy z Joanng Nowak
w rozmowie prowadzonej przez Jacka Wakara w Domu Utopii w Krakowie,
ktora byla zatytulowana , Teatr prawie od zera”. Coé w tym jest. Prawie
od zera udalo si¢ zbudowac Swietno$¢ tej instytucji. M6j szeécioletni
udziat w tworzeniu marki Teatru Fredry daje mi ogromng satysfakcje.

DOBROWOLSKI Sukces Teatru Fredry przypomina starg prawde, ze
mniejsze o$rodki nie musza tylko aspirowac do teatralnego mainstreamu,
ale moga wytyczac szlaki, ktorymi podgzaja inni. Gnieznienski teatr
moze stanowi¢ wzor dla wszystkich tych, ktorych ambicja nie jest tylko
trwanie instytucji, ale tez ich rozwd;.

SPISS Ciesze si¢, ze moge dzieli¢ si¢ rado$cig z tego, jak dzisiaj funkcjonuje
Teatr im. Aleksandra Fredry w GnieZznie. Mam nadzieje, Ze nasze kolejne
dzialania - rezydencje tworcéw z zagranicy, festiwal teatralny, dziatania
edukacyjne, a przede wszystkim premiery - beda przynosi¢ rados¢
naszej publicznosci. Niebawem zaczynamy proby do Sedziow w re-
zyserii Anny Augustynowicz, ktorych premiera ma si¢ odby¢ w styczniu.
Potem wraca do nas Marcin Liber z Jarostawem Murawskim jako auto-
rem tekstu. Nastepnie pojawi si¢ Jan Kaminski, tegoroczny absolwent
Akademii Teatralnej, ktory zrealizuje autorski scenariusz oparty na ko-
respondujacych ze sobg tekstach Rittnera i Witkacego: W matym domku
i W matym dworku. Jako kolejny préby rozpocznie Radek Stepien.
Premiera jego spektaklu zostata zaplanowana na pazdziernik. Myslimy
o realizacji Pogorzeliska Wajdiego Mouawada, przejmujgcego tekstu
o ofiarach i dlugofalowych konsekwencjach wojny, chcemy odnies¢ go
do sytuacji wspotczesnej Europy. Zobaczymy, co wydarzy sie do tego
czasu w Swiecie, bo wydarzyc¢ moze sie wiele. Jestem jednak przekonana,
ze — niezaleznie od okolicznosci - teatr potrzebny nam bedzie zawsze
i przetrwa wszelkie kryzysy. W



