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ROZMOWA Z Ministra Hanna Wroblewska dla ,,Wyborczej”

HANNA WROBLEWSKA
ministrg kultury i dziedzictwa

narodowego

WITOLD MROZEK: Przyzwyczaila si¢

juz pani do tej strony stolu? Do siedze-

nia po stronie ministra?

HANNA WROBLEWSKA: Siedze po tej

samej stronie stolu — po swojej. Zawsze
jak wzywal mnie do siebie minister T ki T
Sienkiewicz, on siedzial tam, gdzie pan
—ja siedzialam tu, gdzie siedze.

Wspoltworzyla pani Obywateli Kul- i A 4

tury - ruch spoleczny, ktory domagal

sie systemowych zmian od rzgdu. Mie-
dzy innymi zwiekszenia nakladow na
kulture.
—Jako jedna z tysiecy, to prawda.
A
Wyniosla pani z tego doswiadczenia
coS, co teraz przydaje si¢ na stanowi-
sku ministry?

— Absolutnie tak. Nie chce uzywac wiel- o P Olltyka O ﬁ CZHaJ eSt Wazna
kich slow, ze bylo to dla mnie formuja- . | Ale c7as na ? i e futurolo gl czna.

ce, ale na pewno bylo to bardzo wazne.
Musialam wyjsc¢ z wlasnej banki — ban-
ki sztuk wizualnych [Hanna Wroblew-
ska byla wieloletnig dyrektorka Za-
chety], nawet rozumianych w tak zwa-
nym poszerzonym polu. To byly rozmo-
wy Z roznymi srodowiskami kultury na
wielu poziomach. Czy to bylo dla mnie
wazne? Tak. Szczegolnie obserwowanie
konstruktywnego Scierania sie roznych
stanowisk czy powstawiania wspolnych
dokumentow.

Przeszkadza pani dzisiaj to, ze wywo-
dzi sie pani ze srodowiska?
— Mnie to nie przeszkadza.

To sie moze wigzac z roszczeniami,
z pretensjami dawnych kolegow...

— Jestem na stanowisku i pozycji tak
zwanej wladzy. To naturalne, ze w sto-
sunku do wladzy jest sie opozycja i sta-
wia sie wymagania. A ze jestem po-
strzegana jako osoba znana czy kole-
zanka? Nie traktuje tego emocjonalnie
ani osobiscie. To naturalne, ze nie wszy-
scy beda zgadzac sie z moimi decyzjami
i bedg mnie popierac.

W 2016 r. byla pani jedng z sygnata-
riuszek Obywatelskiego Paktu dla
Mediow Publicznych. Teraz jako mi-
nistra przeprowadza pani nowy pro-
jekt ustawy o mediach publicznych.
Raport z konsultacji spolecznych za-
lozen tej ustawy mial ukazac sie pod
koniec pazdziernika. Zobaczymy go
w tym terminie?

— Rozumiem, ze mowi pan o dwoch
roznych rzeczach. Najpierw o Komite-
cie Obywatelskim Mediow Publicznych,
czyli ruchu, ktory wyszedl z Obywateli
Kultury i stworzyl swoj dokument daw-
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no, dawno temu. A pan pyta o zaloze- atréw. Informacja o konkursach na te nic system, wazne jest wprowadzenie — Nie. Rozpoczelismy procedure — je-
nia i ustawe medialng, ktore powstaja stanowiska budzi wiele emocji, to zastu- | transparentnych zasad. dyna ewentualnosc, ktora moze miec
na bazie Europejskiego Paktu o Wolno- zeni dyrektorzy, ktorzy pelnig te funk- jeszcze miejsce to powolanie pelnigce-
sci Mediow, przyjetego przez UE w ma- cje od ponad 20 lat. Nie zmienia to jed- A co to zarekomendacje? g0 obowiagzki dyrektora na okres przej-
ju 2024 r. Zapisy nowej ustawy sg opra- nak mojego podejscia — chce traktowaé¢ | —Zaproponowano formule konkurséw | Sciowy. To rozwigzanie przewiduje
cowywane. Do polowy listopada opu- instytucje kultury w rowny sposob, nie- | zamknietych. Zwrocono tez uwage na | ustawa, ale nie chcialabym zakladac
blikujemy raport z konsultacji z zalo- zaleznie od sympatii wobec dyrektorow | czas ich oglaszania. W instytucjach takich scenariuszy, zanim nie powsta-
zen [zostal opublikowany 6 listopadal. i uznania za ich dotychczasowg prace. o takiej randze i znaczeniu konkursy ng ostateczne rekomendacje.
Do korica roku chcemy opracowac pro- Stawiam jednak na konkursy. Ro- moglyby by¢ oglaszane jeszcze wcze-
jekt ustawy. zumiem, ze jezeli cos trwalo przez la- Sniej, np. z dwuletnim wyprzedzeniem. | Gdy odchodzila pani ze stanowiska
ta, to zmiana zawsze bedzie powodo- To istotne, by potencjalna osoba, ktora | dyrektorki Zachety, w wywiadzie dla
Uczestnicy Kongresu Kultury z 2016 r-. wala dyskomfort. To nie jest plebiscyt mialaby objac takie stanowisko, mia- Dwutygodnika mowila pani, Ze mini-
domagali si¢ zwi¢kszenia przejrzysto- dla plebiscytu, to proces, ktory chce- la co najmniej rok czy nawet dwa la- strowie, z ktorymi pani pracowala -
$ci konkursow na dyrektorow instytu- my z obecnymi dyrektorami przepro- ta, zeby sie pozegnac ze swojg dotych- | mowila pani o Waldemarze Dabrow-
¢ji kultury. Kiedy beda ogloszone kon- wadzic wspolnie, bez strat w ludziach. | czasowa pracg. Czesto potencjalni kan- | skim i Bogdanie Zdrojewskim — shu-
kursy na dyrektorow w Teatrze Wiel- Chcialabym przedstawi¢ plan do koni- | dydaci na te stanowiska pracujg nain- | chali sSrodowiska, ale niekoniecznie
kim - Operze Narodowej i w Teatrze ca roku, pozostajgc w dialogu z zespo- | nych eksponowanych stanowiskach. mieli sprawczos¢. Pani czuje, ze jako
Narodowym? Zapowiedziala pani te lami i dyrektorami. Nie przychodza prosto z rynku, potrze- | ministra ma te sprawczosc?
konkursy pod koniec sierpnia, a ciggle O zalozeniu konkursow rozma- bujg czasu na uporzadkowanie swoich | —Czuje sprawczosc, lecz nie omnipo-
nie ma formalnych ogloszen. wiam tez w szerszym gronie z przed- Zobowiazan. tencje. To chyba dobre polaczenie. Nie
- Oficjalnie zawiadomilam o zamiarze stawicielami Stowarzyszenia Dyrek- czuje, ze moge wszystko, ale czuje, ze
przeprowadzenia konkursow. Urucho- torow Teatrow oraz Rada do Spraw Czy to moze oznaczac przedluzenie | moge cos zrobic.
mienie naborow na te stanowiska jest Instytucji Artystycznych przy Mini- obecnych dyrekcji w Teatrze Naro-
przed nami. Rozmawiam z zespolami strze, od ktérej otrzymalam rekomen- | dowym i Teatrze Wielkim - Operze | Oglosila pani w poniedzialek zalo-
instytucji oraz dyrektorami obydwu te- dacje. Podsumowujgc — chcac zmie- Narodowej? zenia do ustawy o ubezpieczeniach  1rr
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artystow. Przeprowadzenie tej usta-
wy nie udalo sie przez ostatnie szes¢
lat ministrom z PiS-u, ktorzy mieli
Znacznie mocniejsze umocowanie po-
lityczne niz pani— prof. Piotr Glinski
byl przeciez wicepremierem. Czy be-
dzie wola polityczna, zeby 350 min
71 przeznaczyc¢ na rozwigzanie tego
problemu?

— Jestem tego pewna. Nie chce tutaj
mowic¢ za ministra finanséw, ale w mo-
mencie, kiedy rozmawialiSmy z pre-
mierem o objeciu przeze mnie sta-
nowiska ministry kultury, ja te usta-
we wskazywalam jako moj priorytet.

I otrzymalam na to zgode — wiec uwa-
zam, ze wola polityczna jest.

Jaki jest w tej chwili realny termin
wejscia tej ustawy w zycie?

— Chcialabym, zeby ustawa weszla

w zycie w 2025 r., a pierwsze wnio-

ski zostaly obstuzone juz w styczniu
2026r.

Mysli pani, ze prowadzi pani polity-
ke historycznga? Nieprowadzenie po-
lityki historycznej to jeden z zarzu-
tow, ktore stawia pani byly minister
Piotr GlinskKi...

— Nieprowadzenie polityki
historycznej?

»Liberalowie abdykowali z polityki hi-
storycznej”. To jeden z zarzutow po-
wtarzanych przez prawice.

— Spedzilam piec¢ godzin na ostatniej
Komisji Kultury z profesorem Glin-
skim i tego zarzutu nie uslyszalam.
Styszalam za to wiele nadinterpreta-

¢ji i zakrzykiwania z pozycji sily. Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego prowadzi wiele instytucji. Mie-
dzy innymi Muzeum Historii Polski

i wiele innych muzeow, instytutow czy
teatrow. Czesc z tych instytucji zgod-
nie ze swojg misjg ukierunkowanych
jest na polityke historyczng, czes¢ dzia-
la w innych obszarach. Zachowujemy
roznorodnosc i szerokie pole spojrze-
nia dla instytucji kultury.

A pani jako polityczka ma jakas wla-
sng agende, jesli chodzi o polityke hi-
storyczng? Ona byla intensywnie for-
matowana przez ostatnie 20 lat. Moz-
na powiedzied, ze wlasciwie od pierw-
szych rzadow PIS-u, od 2005 .

— Mam agende spoleczna, co nie ozna-
cza, ze odwracam sie od instytucji re-
alizujacych programy historyczne.
Uwazam, ze Muzeum Historii Polski
jest bardzo wazne, cho¢ po 18 latach

od jego powstania, i w obecnej sytuacji
spolecznej i politycznej, warto przedys-
kutowac jego miejsce na mapie insty-
tucjonalnej i jego zadania.

Kiedy odwiedzalam muzea naro-
dowe i rezydencje krolewskie, jeden
z dyrektorow, oprowadzajgc mnie po
Wzgorzu Wawelskim, uzyl sformutlo-
wania, ze to jest wlasnie ,muzeum hi-
storii Polski”. Nie sposob sie nie zgo-
dzi¢. W jakims sensie kazde Muzeum
Narodowe, ze swojq historia, trady-
¢ja i zbiorami jest Muzeum Histo-
rii Polski. To nie oznacza, ze nie mo-
zemy wypelnic sensem, zamierze-
niami i ideami budynku, ktory zostal
zbudowany.

Byc¢ moze to jest bardziej Muzeum
Polski, a nie Muzeum Historii Polski.
Nie dgze do zmiany nazwy, mowig tyl-
ko, ze Muzeum Historii Polski kojarzy
sie z historykami, a Muzeum Polski po-
winno byc¢ otwarte na bardzo rozne
srodowiska, a nie tylko historyczne. Po-
winno byc¢ otwarte przede wszystkim
na ludzi i byC z nimi w relacji.

Ministerstwo wilasnie oglosilo zwy-
cieska kandydatke w konkursie na dy-
rektorke Zachety —- Narodowej Galerii
Sztuki. Czy mysli pani, ze Zacheta si¢
zmieni w zwigzku z otwarciem war-

szawskiego Muzeum Sztuki Nowocze-
snej? Zmieni sie jej rola?

— Agnieszka Pindera, ktora wygrala
konkurs, tak napisala w swoim progra-
mie. Kazdy mial chyba swiadomosc¢, ze
instytucje zajmujace sie sztuka wspol-
czesng, to znaczy Centrum Sztuki
Wspolczesnej Zamek Ujazdowski, Za-
cheta i MSN musza po otwarciu nowe-
go budynku muzealnego w centrum
miasta, ale tez trwajacym kilka lat dre-
nazu DNA Zachety i CSW, na nowo sie
sformatowac i odnalez¢ sie w otaczajg-
Cej rZzeczywistosci.

Konstatujgc - tak, Zacheta troche
sie zmieni, ale jak, to juz jest pytanie do
Agnieszki Pindery. Na pewno w War-
szawie jest miejsce dla kazdej z tych in-
stytucji. Dla MSN ta sytuacja bedzie du-
zym ,,sprawdzam’. Muzeum bedzie
musialo odpowiedzie¢ na pytanie, jak
posiadajgc tak spory budynek, pozo-
stac instytucja rownie mobilng i maja-
cq taki stuch spoleczny.

Plotki o tym, Ze Ministerstwo Kultury
mialoby znowu wspoélprowadzié¢ MSN
sg prawdziwe?

— To nie s3 plotki. Rozmawiamy z Mia-
stem [Stolecznym Warszawa| o powro-
cie do wspolprowadzenia MSN. Mia-
sto nie wycofuje si¢ z prowadzenia,
MSN pozostanie instytucja miejska, ale
Z Naszym, mam nadzieje, czesciowym
nadzorem.

W czwartek zaczyna sie Kongres Kul-
tury. Czy to funkcjonalny sposob roz-
mawiania o problemach srodowi-
ska, opracowywania nowych polityk
kulturalnych?
— Byla taka wystawa Jadwigi Sawickiej,
artystki, autorki wielu obrazow teksto-
wych: ,,Forma wzywa do uzycia”. Nie za-
wsze z takiego narzedzia, jakim sg Kon-
gresy Kultury, wynika to, co sobie stro-
ny organizujgce i uczestniczgce zalozg.
Wazne jest jednak, ze z tego typu spo-
tkan zawsze cos wynika, krystalizujg sie
potrzeby, wybrzmiewajg napiecia.
Niebezpiecznie przyzwyczailiSmy
sie juz do tego, ze ,dyskutujemy” bar-
dziej w internecie niz na zywo. Oczywi-
Scie pewnie elementy zycia sa w inter-
necie, jest tam tez sztuczna inteligen-
cja, ale realne zycie jest gdzie indziej:
w spotkaniu, w analogu. I w taka for-
mule wymiany mysli i pogladow wia-
Snie wierze.

Sztuczna inteligencja w mediach pu-
blicznych to bedzie teraz codzien-
nosc¢? Publiczne Radio Off Krakow za-
stapilo nig niedawno swoich dzienni-
karzy, co odbilo sie glosSnym echem.
— Brawurowy eksperyment. Gratuluje
Michalowi Rusinkowi, ze w to wszedl.
To projekt czasowy, zaden dzienni-
karz nie stracil pracy z tego powodu.

Ten ,,eksperyment” wzbudzil jednak
dos¢ duzo oburzenia.

—To jest ruch niezwykly. Jestem za eks-
perymentami, ktore zmuszajg do my-
Slenia i zajecia stanowiska. Troche mi
to przypomina czasy, kiedy w latach
90. dyskutowano, jakie to straszne, ze
w radiu wchodzg playlisty zamiast zy-
wych dziennikarzy. Tez wole zywych
dziennikarzy niz playlisty i wole w ra-
diu zywych dziennikarzy niz sztuczna
inteligencje.

Sztuczna inteligencja do nas zmie-
rza, wiec warto sie z tym oswoic, nad
tym zapanowac. Swiat idzie do przo-
du, nie zatrzymamy tego. Mozemy za
to Swiadomie korzystac, uczestniczyc
1 reagowac.

Dlaczego o tym mowie? W licznych
konkursach na dyrektorow instytucji,
ktore organizujemy, w moim odczu-
ciu, przynajmniej jeden z puli progra-
mow na dany konkurs napisany byl lub
byl bardzo mocno wspierany wiasnie
przez czat GPT.

Kultura

Nie czuje, ze moge wszystko, ale czuje, ze

moge cos xrobic

HANNA WROBLEWSKA

Mam nadzieje, Ze nie byl to program,
ktory zwyciezyl w tamtym konkursie.
Jest co$, czego pani szczegolnie ocze-
kuje po Kongresie Kultury?
— Licze na jakosciowe, a czasami suro-
we pytania. Kilka debat, ktore wygra-
ly w glosowaniu uczestniczek i uczest-
nikow i weszty do programu, ma dosc
konfrontacyjny charakter. Wierze, ze
pojawig sie tam elementy szerokiego
spojrzenia, a podczas tych trzech dni
padng komentarze do zagadnien, ktore
znalazly sie w agendzie.

Mam tez nadzieje, Ze uczestnicz-
ki i uczestnicy wspotKongresu odnio-
sg sie do zmian, jakie powinny zajsc¢
W ustawie o organizowaniu i prowa-
dzeniu dzialalnosci kulturalnej. To
podstawa dla dzialania instytucji kul-
tury, ,ustawa matka". Ten dialog jest
dla nas wazny, bo pokazuje optyke za-
rowno wiekszych, jak i mniejszych in-
stytucji z roznych stron kraju. Licze
na wrzacy tygiel konstruktywnych
rozmow o tym, co jest teraz, jak wy-
glada punkt zero i jakie s widoki na
przyszlosc.

Mysli pani, Zze powinny si¢ pojawic
nowe ustawowe przeslanki ulatwia-
jace odwolanie dyrektora instytu-
¢ji kultury? Na przyklad w zwiazku
z mobbingiem?

— Mysle, ze pozycja dyrektora czy ko-
lektywow dyrektorskich w instytucjach
kultury jest do przedyskutowania. Dy-
rektor nie powinien by¢ krolem.

Z drugiej strony, jego odpowiedzial-
nosc¢ za instytucje, wedlug prawa, jest
jednoosobowa. Wiele lat temu zgodzi-
lismy sie na system, w ktorym dyrekto-
rzy s niemalze nie do odwolania - to
miato da¢ autonomie instytucji. Ale czy
to dziala? Czesto dzialania dyrektorow
sg nieweryfikowalne. Nie chodzi o od-
wolywanie samo w sobie, tylko stwo-
rzenie zdrowego systemu, ktory bedzie
sie samo regulowatl.

Do tej pory nie skonstruowalismy
zadnego ciala nadzoru spolecznego po-
mie¢dzy organizatorem a dyrektorem.
Moze powinnismy? To mogloby real-
nie pomoc kazdej ze stron. Rozlozylo-
by ciezar wladzy i odpowiedzialnosci,

a przy tym unikneloby si¢ zarzutow
0 stronniczosc czy politycznosc.

Teraz na przyklad prezydent Aleksan-
der Miszalski w Krakowie odwolal sie
do niewypelniania przez Masze Potoc-
k3, dyrektorke Muzeum Sztuki Wspol-
czesnej) MOCAK, umowy, poniewaz
umowa ta zobowigzywala ja...

wspotKongres Kultury

» Agnieszka Holland, Dorota Mastowska czy Serhij Zadan
— m.in. ci artysci otworzg dzis trzydniowy Kongres Kultury,
nazwany tym razem wspotKongresem (jego program byt
uktadany oddolnie, poprzez internetowy nabdr tematow

| gtosowanie).

* Impreza w Patacu Kultury i Nauki oraz Teatrze Dramatycz-
nym skupiona jest przede wszystkim wokot kwestii pracy
w kulturze. Biorg w niej udziat zwigzkowczynie, aktywisci,
artystki, pracownicy teatrow, bibliotek czy muzeow z wiek-
szych i mniejszych miejscowosci. Bedg tez samorzgdowcy
czy przedstawiciele ministerstw.

* Organizatorem jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, przy wspotpracy samorzgdu Warszawy i Naro-
dowego Centrum Kultury. Program na kongreskultury.pl.
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—... do nieszkodzenia wizerunkowi
miasta.

Tak. Pod to mozna podciggnac¢ wlasci-
wie wszystko.

— Ciggle nie mamy wprowadzonych do
wnetrza instytucji kultury koniecznych
bezpiecznikow, ktore dzialalyby zarow-
no wobec dyrektora, jak i wobec orga-
nizatora. Owszem, sa rady pracowni-
cze, ale tak naprawde prawnie umoco-
wane sg tylko zwigzki zawodowe, ktore
czasem korzystaja z tych praw dobrze,
a czasem ich naduzywajg; istnieje tez
cos takiego jak staffing — mowil o tym
Wojciech Malajkat.

By¢ moze wewngtrz instytucji po-
winno byc wiecej bezpiecznikow tj. ra-
dy niebedace tylko radami programo-
wymi. Cos w rodzaju rad powierni-
czych, ktore pelnilyby role posredni-
ka realnie posiadajacego plenipotencje
pomiedzy organizatorem, czyli mini-
strem, a dyrektorem. Tak, Zeby jedno-
wladztwo zostalo ograniczone.

Tak bylo w Zamku Krolewskim
w Warszawie. To wlasnie taka rada
pierwotnie wybrala prof. Malgorzatg
Omilanowska na dyrektorke. W odpo-
wiedzi na to minister Glinski zlikwi-
dowal Rade Powierniczg, a prof. Omi-
lanowskiej nie powolal.

— PowinnisSmy na nowo ulozyc ten sys-
tem wladzy. Na nowo skomponowac
ekosystem funkcjonowania instytucji
kultury, by byl adekwatny do czasow,
w ktorych zyjemy.

A pensje w kulturze bedg adekwat-
ne? Widzialem, ze byla pani na deba-
cie w Zamku Ujazdowskim o placach
w kulturze, na widowni...

—Tak, bo to mnie naprawde interesu-
je. Rozumiem, ze polityka historyczna
jest wazna, ale polityka spoleczna, pro-
wadzaca do tego, by pracownicy do-
mow kultury, bibliotek, galerii i innych
instytucji zarabiali wiecej, jest dla mnie
wazniejsza.

Mowila pani w Zamku Ujazdowskim
o widelkach placowych w ramach
programow dotacyjnych ministra -
7zeby instytucja czy organizacja po-
zarzgdowa, ktora dostanie grant, nie
mogla placi¢ ponizej pewnej kwoty
Za prace.

— Jesli ktokolwiek aplikowal o pienig-
dze do Polskiego Instytutu Sztuki Fil-
mowej, to zna ten mechanizm: w kosz-
torysie produkcji filmu okresla sie wi-
delki stawek, z ktorych wynika, ze np.
operator nie moze zarabia¢ mniej niz
Xiwiecejnizy.

W systemie projektowym w progra-
mach ministra mozna rozwazyc¢ wpro-
wadzenie podobnego rozwigzania.
Czesto wnioskodawcy rezygnujg z wy-
nagrodzenia, byle tylko zrobic projekt.
A moze trzeba formatowac projekt
zgodnie z zasadami zycia? Mysle, ze po
prostu na to czas.

Wyniki badan Srodowiska artystow,
ktore przedstawil zespol prof. Doroty
[lczuk, zgodnie z ktorymi 30 proc. ar-
tystow zarabia ponizej placy minimal-
nej, byly dla pani zaskakujgce?

—I tak, i nie. Jestem caly czas w kontak-
cie z artystkami i artystami i wiem, jak
wyglada sytuacja. Mowimy o ludziach,
ktorzy realnie wspoltworza kulture

i dajg nam wszystkim inspiracje i spoj-
rzenie na przyszlosc.

Dlatego powtarzam, ze polityka
spoleczna czy polityka futurologiczna,
wymierzona w przysztosc, jest co naj-
mniej rownie wazna, jak polityka histo-
ryczna. Kto ma uprawiac polityke hi-
storyczna i poruszac wazne spolecznie
tematy, jezeli nie bedzie sztuki, jesli nie
bedzie kultury? Bo jej nie bedzie, jesli
nie bedzie tych ludzi. A potem nie be-
dzie tez nas. ¢



