Bardziej oplacato sie nie grac

Norbert Rakowski, dyrektor Teatru im. Kochanowskiego mowi Jackowi
Cieslakowi o wychodzeniu z kryzysu i planach.
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Rz: Po konkursie przejal pan teatr w trudnej sytuacji
finansowej 1 frekwencyjnej. Jaki jest efekt pana
dotychczasowych rzadow?

REKLAMA,

Norbert Rakowski: Minat rok od mojego przyjazdu do Opola.
Startujgc w konkursie na stanowisko dyrektora nie mialem
wczesniejszych doswiadczen w pracy z opolskim teatrem,
zespolem ani jego organizatorem, czyli Seymikiem
Wojewodztwa Opolskiego.

Po zapoznaniu sie z pelng dokumentacjg zrozumialem, ze
podjalem sie misji co najmniej ryzykownej. Zespo6l przerazony
sytuac)a, w jakiej sie znalazl, a linia kredytowa teatru
wyczerpana na kwote 1,5 miln zl. Doszlo do tego, ze w grudniu
2016 roku nie mieliSmy na wyplaty. Na szczeScie rozmowy z
Urzedem Marszalkowskim rokowaly dobrze. StaraliSmy sie
mysle¢ dhugoftalowo, a nie tylko doraznie. Po wprowadzeniu
nowego regulaminu pracy, ale 1 cieciach dotyczacych budzetu 1
etatow — Urzad Marszaltkowski zdecydowal sie splacic kredyt
teatru. Przyznano nam roéwniez pienigdze na produkcje
spektakli, czego owocem jest powakacyjny wysyp premier.
Wezesniej byliSmy zajeci porzadkama.

Ostatecznie na jaki budzet teatr moze liczy¢?

Pierwotnie podpisalem kontrakt, w ktorym zobowigzalem sie do
kierowania teatrem z budzetem 4,6 min zl rocznie, co przy
ogromnym budynku 1 duzym zespole (blisko 100 osob), bylo
niezwykle trudne. Po zmianach, jakie zaproponowalismy,
byliSmy w stanie ruszy¢ z budzetem 5 mln 280 tys.
OtrzymaliSmy tez dodatkowe wsparcie od marszatka Andrzeja
Buly w postaci kilkuset tysiecy na produkcje spektakli, co dalo
lacznie 5 min 700 tys. zl. RozpoczeliSmy prace nad budowa
nowego repertuaru na tyle zroznicowanego, by jak najszersza
opolska publiczno$¢ odnalazla sie na nowo w teatrze.
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Jak bylo z widownia 1 frekwencja?

Niezwykle wyrafinowany, eksperymentalny, dla szerokiego
grona trudny 1 niezrozumialy repertuar ostatnich lat sprawil, ze
widownia coraz mnie]j interesowala sie Teatrem
Kochanowskiego 1 prawdziwe jest stwierdzenie, ze wiekszos¢ po
prostu sie od niego odsunela. Mam nadzieje, ze nie
bezpowrotnie. Odczuwalny byl ogromny dysonans pomiedzy
ambitnymi spektaklami Krzysztofa Garbaczewskiego 1 Pawla
Swiatka, a bulwarowymi farsami, takimi jak ,Mayday".
Spektakle eksperymentalne przynosily ogromne straty, bardzie)
oplacalo sie nie gra¢, niz gra¢. Zaproponowalem nowe
wywazenie proporcjl pomiedzy teatrem rozrywkowym i
eksperymentalnym. Kiedy zdjalem z afisza ,,Wesele" Cezarego
Tomaszewskiego pojawily sie glosy oburzenia, a przeciez dwa
pokazy mialy przynies¢ straty ponad 20 tys. zl. Nie moglismy
sobie na to pozwoli¢ nie majac Srodkow na pensje dla
pracownikow.

Jakie premiery dal pan w poprzednim sezonie?

Pierwsza premiera, zgodnie z planami poprzedniej dyrekeji,
byla czeScig projektu unijnego "Ochrona bior6znorodnosci”.
Bajka napisana przez Magde Mrozinska na zamowienie Teatru
,Wszystkie stworzenia, czyli jak wlochatym bywa zZle" byla
muzyczng propozycja repertuarowa dla najmlodszych.
Nastepnie dwie prapremiery - , Klamstwo" Floriana Zellera w
rezyseril Michala Grzybowskiego 1 ,Srebrne tsunami” w
rezyseril Szymona Kaczmarka
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Najcenniejsza wiedza, to ta
specjalistyczna

Poznaj oferte

A nowy sezon?

W tym momencie jesteSmy juz po czterech premierach.
_Slubem" Gombrowicza w rezyserii Anny Augustynowicz
zalnaugurowaliSmy dzialanie nowej sceny — Modelatorni.
Spektakl ten powstal w koprodukeji z Teatrem Wspolezesnym w
Szczecinie 1 zdobyl juz trzy nagrody m.in. Grand Prix na
Festiwalu Gombrowiczowskim w Radomiu. Na Duzej Scenie
zaprezentowalisSmy , Uroczystos¢” Vinterberga/Rukova w mojej
rezyseril z udzialem nieomal calego zespohu. Z kolel na Scenie
Inicjatyw - Bunkier mlodzi absolwenci krakowskiej PWST
stworzyli prapremierowy spektakl ,,Cos pomiedzy" Martina
Heckmanns'a w rezyserii Tomasza Cymermana. 19 listopada
odbyla sie premiera autorskiego przedstawienia Agaty Dudy-
Gracz ,Smieré przyjezdza w $rode", koprodukeja z Opolskim
Teatrem Lalki 1 Aktora im. Smolki.
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Co przed nami?

Obecnie trwaja proby do realizacji tekstu Piotra Rowickiego na
motywach filmu Andrzeja Wajdy , Bez znieczulenia"” w rezyserii
Piotra Ratajczaka. W grudniu planujemy prapremiere sztuki
,Benefitz" Ingrid Lausund w rezyserii Dariusza Starczewskiego.
Do prob na poczatku nowego roku przystapia jeszceze Grzegorz
Wisniewski 1 Tomasz Kaczarowski. Lacznie przewidujemy w
tym sezonie 10 premier 1 realizacje projektu wylonionego w
konkursie MODELATORNTIA. Jest to konkurs, ktorego pierwsza
edycja zostala ogloszona w lipcu tego roku. Naszg intencja bylo
zalnicjowanie 1 prowadzenie we wspolczesnym kontekscie
kulturowym, spolecznym, politycznym 1 artystycznym
poszukiwan odnoszacych sie tworezo do zaproponowanej przez
Grotowskiego formuly ,zawodowy teatr eksperymentu".
OtrzymaliSmy blisko sto zgloszen, nie tylko z Polski.
Piecioosobowe jury ma do konca listopada podjac¢ decyzje o
wylonieniu dwoch prac, ktore w cyklu jesien-wiosna beda mialy
premiery w naszym teatrze.

Jak wyglada frekwencja?

Proces odrodzenia zainteresowania teatrem wsrod opolskie]
publicznosci jest dlugofalowy, a jednak widzimy pierwsze efekty
naszych dzialan, nawet przy trudniejszym repertuarze.
Spotykamy sie coraz czesciej z pozytywnym oddzwiekiem, a
frekwencja czesto jest naprawde zadowalajaca. Nasi widzowie
po prostu sg spragnieni dobrze opowiedzianych historii.

Co z Opolskimi Konfrontacjami Teatralnymi?

Tegoroczne Konfrontacje beda polgczone z finalem konkursu
_Klasyka Zywa" organizowanego przez MKiDN.
Siedmioosobowa grupa praktykow 1 teoretykow teatralnych
wybrana przez Instytut Teatralny 1 Dyrektora Konkursu oglada
spektakle w calej Polsce. W styczniu poznamy wyniki pracy
komisji, ktore bedg stanowily rekomendacje okolo 10 spektakl.
Po mojej stronie jest decyzja, ktore przedstawienia zobaczymy
na Konfrontacjach Opolskich, a oceni je osobne Jury. Festiwal,
ktorego organizatorami sa Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Opolskiego 1 Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
odbedzie sie w dniach 18—25 kwietnia 2017 roku. Zapraszamy.
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