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Niewatpliwie bardzo roznimy sie w ocenie zarowno sytuacj
w Akademii, jak i szerszych procesdw zwigzanych z przeciwdziataniem

orzemocy i demokratyzacjg, zachodzacych w teatrze polskim

| Swiatowym. Inaczej widzimy ewentualne srodki zaradcze i cele,
jakie w tym obszarze powinna s
Ale mamy Swiadomosc, ze prob

tlawial sobie nasza uczelnia.
emu nie da sie w zaden sposob

wymingcC czy zlekcewazycC — i ze jako spotecznosSC musimy nad nim
otwarcie i wspolnie pracowac.

Moment transformacyjny

»Nieograniczona wiadza, ktorg profeso-
rowie maja nad nami - wybrancami, ktorzy
diugo przygotowywali si¢, by dostac sie do
Szkoty Marzen i ktorzy w kazdym momencie
moga zostac z niej wydaleni za sprawa kaprysu
wykladowcy - ta wltadza powoduje, ze prze-
moc nie jest zglaszana, a sprawcy nie zostaja
ukarani. Od pierwszych dni na uczelni wyzsze
lata opowiadaja o takich zachowaniach jak
o normie, z ktora nalezy si¢ pogodzi¢, bo »tak
bylo, tak bedzie. I tak kiedys bylo jeszcze go-
rzej«. To sprawia, ze przemocowi wykladowcy
sa bezkarni™.

Kiedy w marcu 2021 Anna Paliga wypo-
wiedziala te sfowa na radzie programowe;
Lodzkiej Szkoty Filmowej, uruchamiajac
wielkg publiczng dyskusje o przemocy w pol-
skich szkolach teatralnych, Akademia Tea-
tralna im. Aleksandra Zelwerowicza od nie-
mal trzech lat byta juz w procesie zmian.
Zostal on wywolany réwniez przez oddolny
akt sprzeciwu wobec przemocowych praktyk
stosowanych przez wykltadowce Wydziatu

Rezyserii, ktérego zachowanie - jak napisali
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absolwenci wielu réznych rocznikéw - ,wy-
warlo gleboki, krzywdzacy i traumatyzujacy
wplyw na cale pokolenia os6b studiujgcych na
Wydziale. Sprawa jest §wietnie znana osobom
ze $srodowiska Akademii™.

Jasne stalo si¢, ze uczelnia przez lata nie byta
zdolpa do rozwigzania tej sytuacji, a takze,
ze 1k jest ona odosobnionym przepadkiem,
tylko czescia systemowego problemu. Powo-
dow instytucjonalnej niemocy byto wiele,
poczawszy od gleboko ugruntowanych prze-
konan o ,,specyfice” studiowania w Akademii,
poprzez brak procedur chronigcych osoby
studiujace i zapewniajacych skuteczny system
zglaszania nieprawidlowosci i podejmowania
interwencji, az po brak mechanizmoéw promu-
jacych innowacyjnos¢ w procesie ksztalcenia
czy gotowosc do wymiany doswiadczen w mig-
dzynarodowym srodowisku szkol teatralnych.
Odpowiedz musiata by¢ zatem systemowa
i pojmowana w kategoriach wieloletniego
procesu.

W ostatecznej perspektywie — co dzi§ widac

jasno - chodzilo o stworzenie samouczacej si¢

instytucji, w ktorej mozliwa jest krytyczna

autorefleksja i otwarte sa kanaty realnej ne-
gocjacji zasad i mechanizméw tworzacych jej
rzeczywistosc. Jesli ten proces komunikacji
i negocjacji faktycznie mial obejmowac caly
spolecznosc, konieczne byto w pierwszej ko-
lejnosci wzmocnienie glosu tych, ktérzy dotad
nie mieli wystarczajaco podmiotowej pozyciji.
Najpilniejszym zadaniem bylo - i nadal pozo-
staje — upelnomocnienie (empowerment) osob

studiujacych.

BHP pracy tworczej i Kodeks Etyki

Rekonstruuj¢ ten proces jako osoba, ktora
zaangazowala si¢ w niego na dos¢ wczesnym
etapie, zaproszona przez studentow i absol-
wentéw zorganizowanych wokoél sprawy na
Wydziale Rezyserii, ktorzy widzieli we mnie
potencjalng kandydatke do objecia funkcji
Rzecznika Praw Studenckich. Szybko zdatam
sobie sprawe, Ze samo stworzenie takiego
stanowiska nic nie zmieni. Potrzebne bylo
zdefiniowanie dzialani niepozadanych, czyl;
stworzenie odpowiedniego Kodeksu Etyki,
a takze procedur reakcji w sytuacji jego na-
ruszania. Rektor Wojciech Malajkat powotal



wowczas grupe robocza, w sklad ktorej weszly
studentki (ostatecznie w prace zaangazowaly
sie przede wszystkim Agata Koszulinska i Ka-
rolina Szczypek), wykladowczynie (poza mna
takze Weronika Szczawinska i Marta Mito-
szewska), kanclerz Beata Szczucinska i absol-
wentka AT Malgorzata Wdowik. Naszym za-
daniem bylo opracowanie nowego Kodeksu
Etyki, ktory uwzgledni wspélczesne standar-
dy antydyskryminacyjne i antymobbingowe
dla uczelni wyzszych?, ale takze wezmie pod
uwage faktyczne mechanizmy przemocowe
wystepujace w Akademii. Zeby dobrze roz-
poznac problemy, zorganizowalismy warsztat
psychologiczny z BHP pracy tworczej dla
0sob studiujgcych, dzigki ktoremu moglysmy
précyzyjniej przetozy¢ doswiadczane przez
studentow i studentki trudne sytuacje na za-
pisy w dokumencie. Dlatego w Kodeksie Etyki,
oprocz zakazu wszelkiej dyskryminacji, mole-
stowania i molestowania seksualnego, nekania
i zastraszania, znajduja si¢ takze zapisy, ktore

mowig na przyktad, ze:

Kazda Osoba Studiujaca w Akademii ma pra-
wo do merytorycznej, rzetelnej, zgodnej z przed-
stawionymi wczesniej kryteriami i sprawie-
dliwej oceny jej umiejetnosci, postepow w nauce

i jej pracy®.

Grupa robocza opracowala takze Regula-
min funkcjonowania Rzecznika Praw Studen-
ckich. Oba dokumenty stanowity zreby poli-
tyki antyprzemocowej i antydyskryminacyjnej
Akademii. Nazwa¢ przemoc i skodyfikowad
zasady, ktore jej zakazuja i przeciwdzialaja,
to niezbedny, ale zaledwie pierwszy krok ku
zmianie.

Funkcje Rzecznika Praw Studenckich ob-
jetam w 2019 roku. Pierwszy rok mojej dzia-
falnosci jasno pokazal, ze nie wystarczy stwo-
rzy¢ funkcje, zeby zdoby¢ zaufanie i urucho-
micC procesy naprawcze. ,,Cala nasza grupa
studiowala przez cztery lata w permanentnym
poczuciu zagrozenia i strachu przed wyrzuce-
niem ze studiéw, ktorym bylismy notorycz-
nie, przez cafe studia straszeni przez niemal
wszystkich wyktadowcow i wyktadowczynie”
- napisal w waznym tekscie O Zrodlach prze-
mocy w teatrze Jedrzej Piaskowski, absolwent
Wydziatu Rezyserii AT, i to zdanie daje dobre
wyobrazenie o presji, jakiej poddani byli stu-
diujacy?. Jak zmieniaé tak gleboko ugrunto-
wane poczucie braku wplywu na rzeczywi-
stos¢ szkoly? Jak zatrzymac replikowanie sie
postaw wymuszonej ulegtoscii alienacji, znaj-

dujgcych zreszta ciagto$¢ w mechanizmach
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teatralnych, na przyklad stygmatyzujacej
kategorii ,,trudnej aktorki”? Jak uruchomic¢
rozmowe o naruszeniach granic i przekro-
czeniach, ktora zawsze wigze sie z ryzykiem

i jest wielkim obcigZzeniem emocjonalnym?

Aktorki mowia, Akademia stucha
Kolejny impuls w procesie zmian znéw
przyszedl od osob studiujacych. Studentki
czwartego roku kierunku aktorstwo drama-
tyczne zglosily si¢ do mnie calg grupg, bo mia-
ty przekonanie, ze role, jakie zagraja w przy-
gotowywanych dyplomach, nie stworza im
mozliwosci rozwoju na poziomie podobnym
do ich kolegow z roku. Sytuacja ta odzwiercie-
dlata w ich odczuciu nieréwnoéci, ktorych do-
Swiadczyly w catym toku studiéw. Nie miaty
gotowosci, by godzic si¢ z powtarzana jako ak-
sjomat fraza, ze ,,kobiety majg w teatrze gorzej

- 1nic nie da si¢ z tym zrobic”. Ich rozpoznanie

strukturalnej dyskryminacji ze wzgledu na
ple¢, ktorej doswiadczaly, obejmowalo caty
katalog przekroczen i nieréwnosci: uwagi
i zachowania wykladowcow o charakterze
seksistowskim, nieustanne komentowanie ich
cial i ubioru takze poza kontekstem zadan dy-
daktycznych, naruszanie granic nietykalnosci
cielesnej, zadania aktorskie sprowadzajace
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dokument, w ktérym przeanalizowaly swoje
doswiadczenia pod katem obowigzujgcego
w Akademii nowego Kodeksu Etyki. Wla-
Sciwie, jak podsumowaly, nie bylto ani jed-
nego punktu, ktory nie zostatby wobec nich
naruszony. Dokument nie wymienial na-
zwisk - taka byla decyzja studentek - ale do-
ktadnie nazywal mechanizmy przemocy i po-
dawat konkretne przyktady. Na tamtym etapie
studentki nie chcialy si¢ angazowa¢ w bada-
nie konkretnych przypadkéw naruszen, ale
zalezalo im na wsparciu szerzej rozumianego
procesu zmiany realiow studiowania w Aka-
demii. Dokument, wraz z zebranymi przeze
mnie w ciggu roku przypadkami naruszen
Kodeksu Etyki, postuzyt jako materiat do
przygotowania zindywidualizowanych pod
kgtem potrzeb Akademii warsztatéw z prze-
ciwdziatania przemocy emocjonalnej, dyskry-
minacji i mobbingowi. Warsztaty, obowiaz-
kowe dla kadry naukowej Akademii, zostaty
pomyslane jako dwudniowe sesje w sumie
szesnastogodzinnej pracy w malych grupach,
prowadzonej przez psychologéw i trenerdw,
czasem ze wsparciem prawnikow. Chodzito
o przekazanie wiedzy zwigzanej z regulacjami
prawnymi i przyjetymi przez Akademie roz-
wiazaniami, ale takze o dnstarc*g.enie kon-
A

Studentki czwartego roku kierunku aktorstwo
dramatyczne zgtosity sie do mnie cata grupa,

bo miaty przekonanie, ze role, jakie zagraj3

w przygotowywanych dyplomach, nie stworzg im
mozliwosci rozwoju na poziomie podobnym do ich

kolegow z roku.

si¢ do odegrania stereotypowych wyobrazen
kobiecosci, brak pracy nawet nad jednym
tekstem napisanym przez kobiete w trakcie
calych studiéw, a nawet brak jakichkolwiek
postaci kobiecych z historii polskiego czy
Swiatowego teatru, o ktorych uczylyby sie
na zajeciach teoretycznych. Mialy sprecyzo-
wany cel: chcialy zrobi¢ w szkole projekt
artystyczny, ktory pozwolitby przekroczy¢
to doswiadczenie, a zarazem podjaé¢ wazny
spofecznie temat.

W trakcie naszych spotkan zdecydowaly
sie¢ opowiedzie¢ o calym szeregu przemoco-
wych sytuacji, ktorych doswiadczaly w cza-
sie studiow. Na moja prosbe przygotowalty

kretnych narzedzi i technik, dzigki ktérym
mozna tworzy¢ bezpieczniejszg przestrzen
ksztalcenia i wspolpracy artystycznej. Wazne
byto takze stworzenie sytuacji realnej pracy
na wlasnych doswiadczeniach z przemocy
w teatrze i szkole teatralnej, mozliwosci wstu-
chania si¢ w rézne stanowiska, konfrontacji
odmiennych postaw, nierzadko nawet wejscia
w spor. We wszystkich warsztatach uczestni-
czyl rektor, w wigkszosci takze ja jako Rzecz-
nik Praw Studenckich. Mam poczucie, ze za
ich sprawg udalo si¢ uruchomi¢ rozmowe,
jaka w Akademii nie toczyla si¢ jeszcze nigdy.

W tym roku akademickim podobne

warsztaty z przeciwdzialania przemocy i dys-

czytaj dalej ’

v
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kryminacji przejda takze studenci i studentk
Akademii, a state zajecia z psychologii zostany
sprofilowane tak, by wzmacnialy bezpieczen-

stwo 0sob studiujgcych.

Systemowy przewrot

Problem, ktory w marcu z taka sita wybucht
w todzkiej Filmowce, w Akademii Teatralne;
byt juz zatem przedmiotem pogtebionej
diagnozy i pracy. Ale niezwykla widzialnosc
w przestrzeni publicznej, jaka kwestie te zy-
skaly za sprawa wystapienia Paligi i wielu
glosow, ktore ono uruchomito, przyspieszyla
takze nasze dziatania. Mieli§my bowiem
przekonanie, Zze w przyjetej dotad polityce an-
typrzemocowej i antydyskryminacyjnej bra-
kuje kilku waznych elementow.

Przede wszystkim jej czescig powinna byc¢
wlasciwie umocowana wewnetrzna komisja,
ktora rozpatruje sytuacje naruszen Kodeksu
Etyki. Funkcjonujace w calym systemie szkol-
nictwa wyzszego postepowanie dyscypli-
narne, umocowane w Prawie o szkolnictwie
wyzszym i nauce, jest bowiem bardzo zlozona,
diugotrwalg i nieprzyjazng dla skarzacych
procedura parakarng (dos¢ powiedziec, ze
postepowanie w sprawie profesora W.R., od
ktorej zaczal sie w Akademii proces zmian,
zakonczylo sie dopiero niedawno uznaniem
winy, ale przystuguje mu jeszcze tryb odwo-
tawczy do komisji przy ministrze edukacji
i nauki). Z pewnoscia jest to rozwigzanie nie-
wystarczajace. Konieczne bylo zatem stwo-
rzenie kolegialnego ciala, w sklad ktoérego
wejda przedstawiciele wszystkich grup ze spo-
tecznosci Akademii — 0sob studiujacych,
kadry naukowej i pracownikow administracji
— wybrani samorzadnie przez same te grupy.
Wyjaséniajac zgloszong sprawe, komisja prze-
stuchuje strony i swiadkow, moze zwrdci¢ sie
o wyjaénienia do kazdego z czlonkéw spotecz-
noéci Akademii, a takze, jesli rozpozna ta kg
potrzebe, wspolpracowac z zewnetrznymi eks-
pertami z dziedziny prawa i psychologii. Zgo-
$Z0Ng sprawe musi rozpoznac w ciggu miesig-
ca. Efektem jej prac s przedstawiane rektoro-
wi rekomendacje dziatan naprawczych (w tym,
jesli to konieczne, takze sankcji wobec oséb,
ktore naruszyly Kodeks Etyki i zasady wspot-
zZycia spuiecznegn) oraz zmian strukturaln }-'c:h,
ktére majg usungc skutki dziatan niepozada-
nych i spowodowac, zeby w przyszlosci nie
dochodzilto do podobnych sytuacii.

Wiaséciwy balans sit wymagal, by powola¢
takze funkcje Rzecznika Praw Pracowniczych,
ktéry w trudnych sytuacjach bedzie wspieral




osoby zatrudnione przez Akademie, ale takze
wspolnie z Rzecznikiem Praw Studenckich
bedzie angazowal si¢ w dziatania na rzecz bez-
pieczenstwa, rownosci i przeciwdziatania dys-
kryminacji. Mamy wiec teraz czytelna $ciezke
dziatania. Rzecznicy zajmujg si¢ prewencja
i wsparciem 0s6b nalezacych do spolecznosci
Akademii, komisja rozpoznaje zgtoszone
sprawy i tworzy rekomendacje, a ostateczne
decyzje podejmuje rektor. Jesli okolicznoéci
tego wymagajg, niezaleznie toczy sie takze pro-
cedura dyscyplinarna. Szczegotowe procedu-
ry i mechanizmy dziatania tego systemu zosta-
ty opisane w dokumencie przyjetym w maju
2021 przez Senat Akademii Teatralnejﬁ i przed-
stawione spolecznosci w internetowej publi-
kacji Bezpieczni. Przewodnik dla spofecznosci
Akademii Teatralnej’.

[nny newralgiczny obszar wigzal sie z sys-
temem ocen i informacji zwrotnej, a takze
nie do konca skodyfikowanymi, ale w prak-
tyce ciggle funkcjonujacymi mechanizmami
selekcji, czyli w istocie arbitralnego i nieure-
gulowanego procedurami usuwania z Akade-
mii studentek i studentéw uznanych za ,nie
dosc zdolne”, ,nie dos¢ utalentowanych” czy
»pozbawionych predyspozycji do zawodu”.
»Witamy Panstwa na czwartym etapie egza-
minow - styszeli czesto studenci pierwszego
roku - z pewnoscig nie wszyscy ukonczycie te
szkole”. Z moich rozméw z osobami studiujg-
cymi jasno wynikalo, ze sytuacja oceny i tzw.
feedbacku jest dla nich szczegolnie trudna, nie
tylko ze wzgledu na stres zwigzany z egzami-
nami, ale przede wszystkim z powodu niejas-
nych kryteriéw, a zatem pelnej arbitralnosci
ocen, braku merytorycznej i przekazywanej
z odpowiednim wyprzedzeniem informacji
0 ewentualnych zagrozeniach czy braku po-
stepow, ktore moga skutkowac oblaniem egza-
minu. W czasie omowien dochodzito takze
do naruszen godnosci i do przemocy emocjo-
nalnej. W potaczeniu z niejasnym mecha-
nizmem selekcji wszystko to sktadato sie na
OW3 opartg na zarzadzaniu strachem ,nie-
ograniczong wladze profesorow”, by raz jesz-
cze przywotac¢ stowa Paligi. W marcu zostala
powotana grupa robocza sktadajaca sie z 0sdb
studiujgcych i wykladowcow, ktéra przepro-
wadzita poglebiona analize problemu.

Trudne, momentami burzliwe rozmowy
doprowadzity do sformutowania nowych
zasad oceniania i informacji zwrotnej, zapisa-
nych w zalaczniku do Regulaminu studiéw®,
Wprowadzono wiele zmian, ktére powinny

bezposrednio wptyna¢ na jakos¢ studiowania
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Wprowadzono wiele zmian, ktére powinny bezpo-
Srednio wptyngc na jakosc studiowania i poczucie

bezpieczenstwa.

I poczucie bezpieczenstwa. Zadania stawiane
w procesie dydaktycznym musza by¢ precyzyj-
nie i wyczerpujaco zakomunikowane, po-
dobnie jak kryteria i metody oceniania. Oso-
by studiujgce powinny mie¢ petng i meryto-
ryczng informacje o swoich postepach i ewen-
tualnych trudnosciach, przekazywana co
najmniej dwa razy w trakcie trwania semestru.
Wprowadzono obowigzek sporzadzania ocen
opisowych na koniec zaje¢. Ocena z egzaminu
zalezy teraz przede wszystkim od prowadza-

cego przedmiot, ktory zna caty proces dydak-

tyczny i rozwoj 0sob studiujacych, a nie od ko-
misji, ktéra oglada wylacznie efekt ostateczny
i ma jedynie glos doradczy. W czasie zorga-
nizowanego z inicjatywy dziekan kierunku
aktorstwo Katarzyny Skarzanki spotkania
calego kierunku z wladzami AT, rektor jed-
noznacznie zadeklarowal, ze na Akademii nie
funkcjonuje juz mechanizm selekcji. Razem
zwydanym juz w2018 roku zakazem fukséwki
zmiany te stanowig prawdziwy systemowy
przewrot! Z Akademii znikaja mechanizmy
wymuszajgce postawy glebokiej ulegltosci
i podporzadkowania.

Bezpieczenstwo i ryzyko

Za wszystkim przyjetymi od 2019 roku pro-
cedurami stoi idea prosto i niezwykle trafnie
wyrazona przez Weronike Szczawinska w cza-
sie konferencji ,,Zmiana - teraz! O czym mil-
czeli$my w szkotach teatralnych™: , Naucza-
nie artystyczne nie musi opierac si¢ na prze-
mocy; robienie i nauczanie sztuki nie uspra-
wiedliwia naruszania barier podmiotowosci
drugiej osoby. Od przemocy nie jestemy lep-
szymi tworczyniami i tworcami, tylko bar-
dziej pokaleczonymi ludzmi™®. Jestem prze-
konana, ze autonomia pedagogiczno-arty-
stycznego procesu i jego autorski charakter,
przywolywane czesto w naszych wewnetrznych
dyskusjach jako wartosci zagrozone obecnym
procesem zmian, w zaden sposob nie ucierpig
wwyniku wprowadzenia wyzej opisanych re-
gulacji. W Akademii Teatralnej wychodzimy
z zalozenia, ze to wlasnie poczucie bezpieczen-
stwa kazdego z uczestnikow procesu ksztal-
cenia jest podstawg autonomicznego rozwoju
tworczego i gotowosci do podejmowania ar-

tystycznego ryzyka.

Wracajac zas do planow studentek obecnie
pigtego juz roku kierunku aktorstwo zreali-
zowania projektu artystycznego, ktory po-
zwolitby przekroczy¢ doswiadczenie dys-
kryminacji i braku podmiotowych relacji
- zapraszamy na Klub w rezyserii Weroniki
Szczawinskiej wspotprodukowany przez
Akademie Teatralng i TR Warszawa. Ta roz-
pisana na dziesi¢¢ kobiecych glosow opowies¢
o przemocy w elitarnych kregach kultury,
oparta na reportazowej ksigzce Matildy Voss
Gustavsson Klub. Seksskandal w Komitecie
Noblowskim, jest zarazem opowiescia o pod-
miotowej, bezpiecznej i odwaznej - co w zad-
nym razie nie jest przeciwienstwem — pracy
kobiet, ktore mowia o waznych dla siebie
sprawach. Na pewnym poziomie kazde dzie-
to opowiada takze o procesie, w wyniku ktd-
rego powstato. Klub robi to w szczegolnie
intensywny sposob. W strukturze spektaklu,
relacjach aktorek ze soba i z publ}cznﬂéciq,
w teatralnym jezyku tego przedstawienia
zakodowana jest narracja o innym sposobie
tworzenia. [ to jest takze czgsc tej intensywne;
rozmowy, w ktorej jestesmy dzi$ zanurzeni
w Akademii Teatralnej. W

| w CaloSC wystgpienia na radzie programowej Lodzkiej Szkoly
Filmowej Anna Paliga opublikowala nastepnie na swoim koncie
facebookowym: https://www.facebook.com/permalink.php?story_-
thid=881769535717258&id=191815658045986.

2 = Nekanie, przemoc, zastraszanie - list absolwentow Akademii Tea-
trainej do rektora, Wirtualna Polska, 11.07.2018; Zrédlo: https://-
www.wp.pl/?s=https%3A%2F%2Ffilm.wp.pl%2Fnekanie-przemoc-
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