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W Starym Teatrze w Krakowie

przygotowujesz spektakl wedtug powiesci ,,Joga”
Emmanuela Carréere’a. Premiera podczas festiwalu
teatralnego Boska Komedia w Krakowie. Ksigzka
wydaje mi sie bardzo aktualna. W zamierzeniu

miata byc¢ budujgcg opowiescia o medytacji,

a pod wptywem okolicznosci politycznych,
spotecznych i depresji autora stata sie spowiedzig
cztowieka w kryzysie psychicznym. To nie jest chyba
przypadkowy wybor?

Autor uzywa wlasnej osoby 1 wlas-
nego ciala do przefiltrowania rzeczywistosci, zeby
zrozumiec jej ztozonosc. Za to, jako czytelniczka, je-
stem mu wdzieczna: otwiera przed nami rejony rzad-
ko nazywane, wstydliwe i bolesne - jak miedzy innymi
kwestia kryzysu zdrowia psychicznego, bardzo rzad-
ko podejmowana przez mezczyzne w srednim wieku.
Chociaz pojawiaja sie watpliwosci etyczne w zwiazku
z decyzjami pisarskimi Carrere’aio tym tez opowiada-
my w spektaklu. Po publikacji ,,Jogi” we Francji roz-
petala sie goraca dyskusja. Hélene Devynck, byla juz
zona Carrere’a, publicznie zabrata glos, ujawniajac
kulisy powstania ksiazki. Okazato sie, ze po rozwodzie
pod jej naciskiem zawarli kontrakt, zgodnie z ktorym
Carrere nie ma prawa odnosic si¢ w swoich ksigzkach
do jej osoby. Nie dotrzymatl tej umowy, w koncu pod
presja prawnikow usunat caly rozdzial, ktory byt po-
swiecony ich rozstaniu. Pojawia sie pytanie, czy my
jako artysci mamy prawo do zycia innych ludzi. Czy
mozemy sobie przywlaszczac cudze opowiesci.

To nie jest nowa sprawa. Artysci czesto zeruja
na biografiach i przezyciach bliskich ludzi. Ty nie
odwotujesz sie do przezyc osob z twojego kregu?
- To nie jest nowa sprawa, zgadzam sie, ale zbiorowa
swiadomos¢ dotyczaea etycznosci sztuki sie poglebia.
Pracujac nad scenariuszami, chronie swoich bliskich.
Starannie kamufluje osobiste doswiadczenia, ktore
zasilaja dany spektakl. To jest moj wybor, wynikajacy
prawdopodobnie z cech osobowosciowych: lepiej funk-
cjonuje, chroniac prywatnosc, rowniez swoja. Ale nie
mowie, ze tak bedzie zawsze. Konkuruja we mnie dwie
potrzeby: dyskrecji, ale tez dzielenia sie opowiesciami,
ktore domagaja sie wybrzmienia. Ktore sa za mato sty-
szalne w wymiarze kolektywnym. Ktore, w momencie
odsloniecia, przynosza ulge obu stronom.
»Krajobraz po bitwie” to motto festiwalu teatralnego
Boska Komedia. Czego dzis, po osmiu latach rzadow
'~ PiS, chcemy jako spoteczeristwo? Zemsty?
— Chcemy sprawiedliwosci! Cheemy ochrony wszyst-

kich obywatelek i obywateli. Zapewnienia podstawo-
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Chcemy
sprawiedliwosci!

W wielu instytucjach
jest rozdzwiek miedzy
wartosciami, o ktorych
opowladamy na scenie,
a sposobami, w jaki teatry
sa zarzadzane - mowi
Anna Smolar, rezyserka
teatralna i dramiturika
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wych praw, takich jak bezpieczenstwo ekonomiczne,
zdrowotne, rownos¢ szans, i niedzielenia ludzi na lep-
sze 1 gorsze kategorie. I to wszystko wymaga czasu, cho-
ciaz niektore decyzje i projekty zmian powinny zostac
wprowadzone w trybie pilnym, skupiajac sie na prio-
rytetach i na najstabszych. Przestrzen publiczna jest
rozwibrowana od sprzecznych intencji, emocji, pomy-
stow. Pojawia sie¢ potrzeba zemsty za ostatnie osiem
lat, ale bytoby fatalnie, gdyby ta emocja wszystko
przystonita.

Ale jesli stowo ,,zemsta” zamienimy

na ,,odpowiedzialnosc¢ za tamanie prawa”, to mamy
do czynienia z czyms bardzo istotnym.

— Tak, zgadzam sie, bardzo wazne jest, jaka narracje wy-
bierzemy dla tego czasu. Wybor odpowiednich stow
i sposobu opowiadania o czasie przejscia bedzie miat
wplyw na poczucie odpowiedzialnosci i przez to na czy-
ny, a w perspektywie na historie przez duze H. Kluczowe
jest dzis, czy stownictwo uzywane przez rzadzacych be-
dzie po stronie dorostosci, czy infantylnosci.
Przemianowanie przez dyrektorke Teatru
Dramatycznego Monike Strzepke gabinetu

na waginet byto dziataniem leksykalnym, ktore
zapiszesz po stronie dorostosci czy infantylnosci?

- Mysle przede wszystkim, Ze zmiana stownictwai duze,
symboliczne gesty powinny by¢ poparte konkretng

ze gest przemianowania gabinetu na waginet jest proba
postawienia wykrzyknika przy fakcie: oto pierwsza ko-
bieta na tym stanowisku w historii Teatru Dramatyczne-
go 1jest to fakt godny zauwazenia.

Uwazasz, ze dyrektorka publicznego teatru ma prawo
ksztattowac zespot pod wizje, ktorg zamierza
realizowac? Monika Strzepka ttumaczy zwolnienia

w teatrze brakiem pieniedzy, mniejsza liczba scen i wizja.
Dopytuje o sytuacje w Dramatycznym, bo ten
eksperyment na zywym organizmie teatralnym

moze postuzyc jako casus dla osob dyrektorskich,

a takze organizatorow instytucji kultury.

- Mysle, ze odnoszenie sie do wizji zastania nam tutaj re-
alne problemy 1 ostabia argumenty. Po pandemii, wobec
inflacji, ktorej nie widac konca, zwalnianie ludzi powin-
no by¢ ostateczna koniecznoscia. Argumentem, ktory
trzeba potraktowac¢ powaznie, jest to, ze instytucji gro-
zi paraliz. Tyle Ze to wymaga rozwigzan systemowych,
pozwalajacych instytucjom kultury proponowac godne
warunki finansowe pracownikom.

W twoim spektakiu ,,Melodramat” (w konkursie

ha festiwalu Boska Komedia) jest watek pracy

w teatrze. Wielka aktorka/aktor (postaci wedruja
miedzy ptciami) przychodzi na spektakl pijana,

do konca nie wiadomo, czy zagra, ale kiedy
ostatecznie wychodzi na scene, gra tak fenomenalnie,

Wprowadzanie zespolu w permanentne poczucie niepewnosci, leku,
odwolywanie prob czy spektakli jest narazeniem ludzi na uwiklanie
w siec przemocowych zaleznosci — i na to nie moze byc¢ przyvzwolenia

praktyka feministyczng i antyprzemocows, i to wielolet-
nig. Inaczej tatwo o poczucie podpisania czeku bez po-
krycia. Aw tym przypadku, w zderzeniu ze skostniatymi
strukturami tak duzej instytucji, wyzwanie, jakim jest
radykalna zmiana, jest gigantyczne.

Co do waginetu - jest to chyba ersatz w dyskusji. Zreszta
ten gest, o ktory pytasz, performatywny i prowokacyjny,
wydat mi sie od poczatku caltkiem spdjny z programem
kolektywu, z deklaracjami Moniki Strzepki i uroczy-
sto$cia otwarcia nowej dyrekcji. Miatabym wiecej pytan
do czego$, co odczytuje jako bardzo binarna i przez to
- wmoim odczuciu - zestarzalg narracje o naszym swie-
cie. Potrzebujemy uwalniac sie od polaryzacji, od narra-
cji, ktore przeciwstawiaja. Natomiast rozumiem to tak,
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Zze wynosi spektakl na absolutne wyzyny.

Dyrektor, czesé¢ zespotu, partnerka wybaczaja jej lek,
ktory przez nig przezywaja. Wielkiemu artyscie sie
wybacza?

— Zaden talent ani charyzma nie usprawiedliwia-
ja zachowan przemocowych. A wprowadzanie zespotu
w permanentne poczucie niepewnosci, leku, frustracji,
odwolywanie prob czy spektakli jest narazeniem ludzi
na wypalenie, na uwiktanie w sie¢ przemocowych zalez-
nosci - 1 na to nie moze by¢ przyzwolenia.

Jesli mowimy, ze ktos pracuje w taki sposob, a nie
inny, to zakladamy, ze ma jakie$ szczegolne prawa, ze
w jego przypadku procedury nie obowigzuja. Tymcza-
sem kazdy tworca jest zobowigzany do przestrzegania
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standardow, dzieki ktorym inni pracownicy wiedza, cze-
go moga sie spodziewac. Czasem mysle, Ze idea dobrego
swatania czy tez wtasciwego dopasowania projektu do
zespotu 1 struktury instytucjonalnej jest kluczowa. Za-
dawanie sobie pytania, czy to miejsce i ten zespodt sa ade-
kwatne do zrealizowania okreslonej wizji.

Piekna utopia. Ale jaka jest rzeczywistosc¢?

- W wielu instytucjach jest rozdZwiek miedzy wartoscia-
mi, o ktorych opowiadamy na scenie, a sposobami, w jaki
teatry sg zarzadzane. Jesli chcemy tworzy¢ instytucje da-
jace poczucie sprawczosci, doceniajace pracownikow roz-
nych dzialow teatru, musimy pracowac nad uspojnieniem
deklarowanych wartosci z codzienng praktyka. Wiem, ze
to jest bardzo trudne. Wymaga swiadomosci i determi-
nacji wszystkich zaangazowanych w ten proces. Zmiana
musi wyjsc¢ od gory, z poziomu ministerialnego, samo-
rzadowego, spetnic sie w konkretnych krokach podej-
mowanych przez dyrekcje w porozumieniu z organami
finansujacymi.

- Przede wszystkim mysle o widzach, bez nich nasza pra-
ca nie ma sensu. Tworzgc sztuke za publiczne pieniadze,
mam szczegolne poczucie odpowiedzialnosci. Zresz-
ta wielka odpowiedzialnos¢ ciazy tez na filmowcach czy
tworcach seriali. Budujac nowe opowiesci i obrazy, ot-
wieramy mikrokanaty, w ktorych widzowie mogg sie
rozgoscic i jako zbiorowos¢ doswiadczyc¢ narracji dosto-
sowanych do wspolczesnych wyzwan. Mam poczucie, ze
wobec ztozonosci zmian spektakle, filmy, seriale maja
moc wydobywania ukrytych pradow, pozwalaja je wyla-
pac, nazwac i zrozumiec.

Chciatabys kierowac teatrem?

- Przez najblizsze lata — nie. Po pierwsze, wychowu-
je dwojke nastolatkow i im chce poswiecac duzo czasu.
Gdybym dzis brata na siebie stanowisko kierownicze, to
wlasciwie nie pozostawaloby miejsca na prace tworcza.
A moja droga rezyserki, dramaturzki wciaz bardzo mnie
interesuje 1 pociaga. Nie nosze na swoich barkach ca-
tej maszyny instytucjonalnej, ale w mikroskali, jako re-

Zmiana slownictwa i duze, symboliczne gesty powinny by¢ poparte
konkretng praktyka feministyczna 1 antyprzemocowa, 1 to wieloletnia.
Inaczej latwo o poczucie podpisania czeku bez pokrycia

Ostatecznie wszystko zalezy od konkretnych osob i ich
otwartosci na zmiany. Czy szkoty teatralne, jak mowi
Monika Strzepka w wywiadzie Magdaleny Rigamonti
dla Onetu, nie przygotowuja studentow do pracy

w teatrze performatywnym, w ktérym aktor ma by¢
partnerem dla osoby rezyserskiej?

— Polemizowatabym z ta tezg. Szkoly sie zmieniajg i osoby,
ktore wprowadzaja zmiany, postrzegam jako bardzo od-
wazne. Ale tez studenci 1 studentki dali przyktad, jak od-
waznie wskaza¢ nieprawidtowosci, jak zawalczyc¢ o swoja
przestrzen tworcza, jak narzuci¢ nowa opowiesc. Oczywi-
$cie mozemy narzekad, ze zmiany ida za wolno, mozemy
sobie podnosic cisnienie dyskusjami medialnymi, prze-
rzucac sie publicznie zarzutami. Warto jednak sledzic
z bliska rozmaite inicjatywy, niektore wymagaja czasu,
niekoniecznie sa naswietlane, a jednak ich wpltyw na men-
talnosc¢ i rozwoj sSrodowiska tworczego jest znaczacy.
Zastanawiam sie, czy w tych srodowiskowych
utarczkach, procesach, wewnetrznej transformacji

jest miejsce dla widzéw. Czy pamietasz o widzach,
tworzac spektakl?

zyserka, modeluje relacje w zespole. Widze, jak drobne
zZ pozoru przesuniecia buduja zaufanie w pracy.

Jakie przesuniecia?

- Na przyklad czestsze zadawanie pytan. Codzienne ot-
wieranie sie na cudza perspektywe. Oddawanie pola
czlonkom zespohu, co doprowadzito mnie do szczesliwego
odkrycia, ze najbardzie] mnie interesuje tworzenie scena-
riuszy we wspoltpracy z aktorkami i aktorami, czyniac ich
wspotautorami - co sie tez przektada na tantiemy.

| nie miatas potknieé, ztych doswiadczen,

nie musiatas niczego wymuszac?

— Oczywiscie, ze miatam. Przez pierwsze lata swojej pra-
cy w Polsce miatam sporo potkniec, nieraz pojawiaty sie
ogromne napiecia, niepokoj, czasem nieufnosc. Mysle, ze
tez nieraz nie potrafitam odpowiadac¢ wtasciwie na cudze
oczekiwania albo potrzeby, Ze sztam na skroty i rodzita sie
po drugiej stronie frustracja. Z kolei przy dwoch produk-
cjach poziom toksycznosci byl na granicy mobbingu.

Kto kogo mobbowat?

- To byly dwie zupelnie rozne sytuacje, obie wyni-
kajace chyba z do$¢ powszechnej w tamtych czasach
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kultury fuksowania osob mato doswiadczonych. Mysle,
ze dzis jest takich przypadkow mniej, mam taka wiel-
ka nadzieje. Raz dyrekcja podwazata moje kompeten-
cje, iInnym razem w zespole aktorskim narastata wobec
mnie nieufnosc¢, podejrzenie, Ze nie wiem, co robie. Zu-
pelnie nie umiatam z tym sobie poradzi¢, doprowadzic
do otwartego dialogu, przektuc¢ balon. To byto dawno
temu, nie miatam silnej pozycji i tatwo tracitam grunt
pod nogami. W tym przypadku powinny byty zadziatac
procedury, system wylapywania napie¢ na wczesnym
etapie. Coraz czesciej w zespotach istnieje teraz oso-
ba zaufania, do ktorej kazdy pracownik moze sie zgltosic
W razie problemow.

Rozwiazaniom systemowym musi towarzyszy¢ wspolnie
wykreowana kultura pracy. Swiadomej sztuki feedbacku
nauczylam sie poprzez wieloletnie wymiany z cztonki-
niami 1 cztonkami Instytutu Sztuk Performatywnych
(Inszper). Od lat wspieramy si¢, obserwujemy swoje
prace, udzielamy informacji zwrotnych na roznych eta-
pach powstawania spektaklu, ale tez funkcjonowania
instytucji. Mysle, Ze takiego narzedzia zabrakio w wie-

lu miejscach pracy, gdzie doszto do zranien, nieporozu-
mien albo przekroczen.

Wracajac do spektaklu ,,Joga”, kryzys to gtéwny
temat ksigzki. A jak bedzie w teatrze?

- Tak, to jest opowiesc¢ o poteznym kryzysie i bardzo
poznej diagnozie, ktorag autor otrzymat po wielu latach
zmagan, i o drodze duchowej jako mozliwej odpowie-
dzi na bél. Na scenie opowiadamy o doswiadczeniu stra-
ty, o bolu. Pracujac nad spektaklem, szukaliSmy obrazow
ukazujacych doswiadczenie trwania w bolu. Nie cho-
dzi o upajanie sie bdlem, tylko o przyzwolenie na to, Ze
on jest, 1 czasem nie ma wyjscia, trzeba go poczuc¢. Mamy
duzo narzedzi we wspotczesnym swiecie, Zeby sie znie-
czulaé, zeby odrzucac wszystko, co jest trudne. Zreszta
to jest najwieksze nieporozumienie, z ktorym mozna sie
spotkac¢ w spotecznym odbiorze praktyki zen lub mind-
fulness. Wiele osob rozumie to jako ucieczke od rzeczy-
wistosci. Tymczasem jest wrecz odwrotnie. Te praktyki
sq po to, zeby zauwazy¢ cierpienie. Uznac, ze jest czescig
naszego zycia. Carrere pokazuje, jak przerazajacy jest
mrok. Ale tez, ze znajduje sie on tuz obok $wiatta. [l



