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W femlnlsfycznel ms’ry’ruql kultury bedzie miejsce dla wszystkich - zapewnia w rozmowie z Jackiem Cieslakiem rezyserka,
ktora wygrata konkurs na dyrektorke Teafru Dramatycznego w Warszawie.

W Chyba juz raz pani objeta dyrekcje
Dramatycznego - symbolicznie, fworzac
z Pawtem Demirskim serial Dwojki
»Artysci”, ktory teraz mozna ogladac
w Neffliksie. Stary dyrektor powiesit sie,
a do Dramatycznego, ktory byt grany przez
Ludowy w Nowej Hucie, przychodzi nowy
szef - Marcin I(nnieczny, tzw. chlnpak Z pro-
wmu:||. Zaczyna sie zmiana, tatwo nie |est

\ W aszserialowy teatr nazywat si¢
i) co prawda Popularny, ale
J‘%_;_'-,.":*':; srodowisko wiedzialo swoje.

\ | Warto przypomnied, Ze ten

1 U serial powstat w nadzwyczajnym
tempie. Jurek Kapuscinski, 6wczesny szef
Dwojki, wykonat jakgs niesamowitg
ekwilibrystyke, zebysmy blyskawicznie
weszli na plan. Gdyby to szto normalnym
trybem, PiS zastatby nas w telewizji na
etapie preprodukcji i uwalitby ten
projekt, jak wszystkie inne.

Dlaczego jako rezyserka powiesita pani
starego dyrektora i wpuscita do teatru
Koniecznego?

To bylo symboliczne pozegnanie
Z martwym, starym teatrem, posprzata-
nie sceny. Nikt tu nikomu nie zyczy, zeby
zawisl na sztankiecie. Jednoczes$nie
z Pawlem Demirskim bylismy juz wtedy
bardzo zaangazowani w sprawy srodowi-
ska, wciaz lizacego rany po tym, jak
owczesna prezydent Warszawy Hanna
Gronkiewicz-Waltz z nieprawdopodobna
arogancjg mianowatla bez ustawowo
przeprowadzonego konkursu, wbrew
woli catego srodowiska, Tadeusza
Slobodzianka na dyrektora Teatru
Dramatycznego. Dzisiaj era Stlobodzianka
na placu Defilad dobiega konca. Dzieki
decyzji miedzy innymi miejskich
urzedniczek i urzednikow tej samej
formacji. Wtedy, dziesie¢ lat temu,
zorganizowaliSmy protest ,Teatr nie jest
produktem”, ktory dotyczyt tez teatrow
Dolnego Slqska Urzednicy, chcac sie
pozbyc¢ niewygodnych dyrektorow,
zwlaszcza Krzysztota Mieszkowskiego,
dyrektora Teatru Polskiego we Wrocla-
wiu, postanowili zmienic statuty teatrow,
tworzac w nich zapis, ze teatrami jako
dyrektorzy naczelni majq zarzadzac
menedzerowie ze Swiata biznesu.
Wroclawski Teatr Polski byl wtedy
absolutnym topem, ale to dla wiadzy nie
stanowito zadnej wartosci. Dzisiaj tego
teatru praktycznie nie ma. Serial miat by¢
rodzajem holdu dla srodowiska i wzmoc-
nieniem go w trudnych czasach.

Poza zwiazanymi z wami aktorami

z krakowskiego Starego, wroctawskiego
Polskiego, watbrzyskiego Dramatycznego
grali m.in. Agnieszka Glinska, Ewa
Datkowska, Andrzej Seweryn, Tadeusz Huk
i Tomasz Karolak, u ktérego w IMCE,

w koprodukcji z taznia Nowa, zrealizowali-
Scie teatralny serial ,,Klatwa. Odcinki

z czasu beznadziei”.

ChcieliSmy pokazad, jak zlozona i trudna
jest praca w teatrze. Bardzo nam zalezalo,
zeby w serialu wystgpili ludzie z roznych
obszarow teatralnego krajobrazu.
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W ,,Artystach” wazny teatr publiczny
w atmosferze politycznych machlojek
przeznaczony byt do systemowej likwidacji.
I to byl jedyny powdd, dla ktorego
Marcin Konieczny, mtody chtopak
zZ prowingji, wygral ten konkurs. Ale
w sumie czy taki znowu miody? Ja teraz
mam blisko piec¢dziesiat lat i wciaz jestem
uznawana za mtoda gniewna. To jest
sytuacja jak z Ptatonowa. ,Starcy” wcigz
uwazaja, ze sq w centrum rzeczywistosci,
a dorosli ludzie - ich dzieci, wciaz sa
traktowani jak gowniarze. Mowa
o mezczyznach uksztalttowanych w latach
80., w dekadzie, w ktorej nie wyrosli
zadni teatralni mistrzowie, a przywigza-
nie do tej kategorii bylo w tym pokoleniu
niekwestionowane. Wiec sie trzymali
przeszitoscii do dzisiaj sie jej trzymaija.
Whpatrzeni w dawnych mistrzow
i zwroceni w Kierunku przesziosci nie
zauwazaja, ze dorastaja kolejne pokole-
nia i ze istnieja miedzypokoleniowe
zobowiazania.

Stobodzianek zajat sie kultem autora,
siebie tez, co czynito z Dramatycznego
teatr, gdzie spektakle nie byly odkrywcze,

ale tak zwany zwykly widz mogt zrozumiec,

o co chodzi.

Ale pokolenie wyroste w latach 8o.
zapomnialo, ze powinno zrobic na swojej
lawce miejsce mtodszym, ze trzeba sie
przesunad, bo jest co$ takiego jak
apogeum ludzkiej i artystycznej aktyw-
nosci, a tworcy sredniego i mtodego
pokolenia sg stopowani, poniewaz
panowie dyrektorzy trzymajacy wiladze
uwazaja, ze nalezy sie im dozywotnio.
Takie mysSlenie wymaga natychmiastowe;
zmiany.

Dramatyczny znata pani od Srodka.
Wyrezyserowatas tam w grudniu 2011 r.
»W imie Jakuba S.”, koprodukcje tazni
Nowej, ktorej jury pod kierunkiem Janusza
Glowackiego dato Grand Prix na festiwalu
R@port. Spektakl rozpoczat glosng debate,
ktora frwa do dzis, o chtopskim pochodze-
niu wiekszosci Polakéw, przemilczanym,
bo obowiagzywata tradycja dworkowa

i wszyscy chcieli miec szlacheckie
pnchudzeme

]EZlell karocami. To dowodzi, jaka sila
razenia moze dysponowac teatr. Ale do
tego sa potrzebne dobre decyzje

' kompetentnych i majacych kontakt

Z rzeczwlstﬂsma dyrektorow. ,W imie
Jakuba S.” zrobiliSmy w koncowce
dyrekcji Pawla Miskiewicza. To, co
proponowal, bylo interesujace, progre-
sywne, upodmiotowiajgce publicznosc.
Tadeusz Slobodzianek cofnal Dramatycz-
ny o kilkadziesiat lat, jesli chodzi o ksztal-
towanie repertuaru i myslenie o tym,
czym jest teatr jako publiczna instytucja
kultury. Wyczerpuje sie cierpliwosc
spoteczna, instytucje nie moga byc
zarzadzane jak folwarki, bo z tym wiaze
sie przemoc i fakt, ze tworczo$¢ nie ma
przestrzeni, poniewaz warunki, w jakich
czlowiek jest tworczy, tam nie zachodza.
Ludzie sg zastraszani, przychodza do
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pracy jak na sciecie, bojq sie utraty pracy,
nie sg doceniani, nie czujg sie sprawczy

1 upodmiotowieni. I to sie zmieni. To sie
musi zmienic¢. Systemowo.

W grudniu 2009 r. daliScie w Watbrzychu
premiere ,,Niech zyje wojna!”. Poprzez
bohaterow ,,Czterech pancernych i psa”
pokazaliscie manowce mitologizowania
przesztosci przez polityke historyczna,
m.in. to, Zze dla Polakoéw o chtopskim
rodowodzie, jak Czeresniak, fragedia
powstania warszawskiego nie jest
najwazniejsza, bo Polacy, w zaleznosci od
puchudzenia, maja wiele rﬁinych historii.
B acznijmy od tego, ze moja praca

4 f i Pawla jako tandemu zacz¢la si¢ na
4/ Dolnym Slasku. Pierwsza osoba,
~W ktora miata odwage i do nas
przyszia, proponujac wystawienie
,<Dziadow”, byl Krzysztof Mieszkowski,
gdy objat Teatr Polski we Wroctawiu.
Odpowiedzielismy, ze zrobimy ,Dziady”,

ale swoje. Pawel napisal nowy tekst
,<Dziady. Ekshumacja”. To byl nasz
pierwszy wspolny spektakl. Rownolegle
byliSmy juz umowieni z Danuta Marosz

i Piotrem Kruszczynskim na spektakl ,Byt
sobie Polak, Polak, Polak i Diabel”

w Teatrze Dramatycznym im. Szaniaw-
skiego w Walbrzychu. To byly dwa adresy,
gdzie sie zglosiliSmy, a rodzaj pracy, jaka
proponowaliSmy, nie byl jeszcze wtedy
oczywisty. Dzis jest wiele tandemow, ale
wtedy wynikato to z przekonania, ze
pracujac razem, wzmocnimy sie nawza-
jem, bedziemy odrobine powazniej
traktowani. Dla mtodego dramatopisarza
przyjscie do dyrektora z rezyserka, ktéra
chce z nim pracowac, bylo mocno
zasilajace. Dla rezyserki przyjscie

z dramatopisarzem, ktorego tekst chce
sie realizowad, bylo konieczne, zeby nie
odbywaly sie rozmowy typu: ,Dzien
dobry, interesuje mnie tworczos¢ Elfride
Jelinek”, a dyrektor na to: ,yyy... jest taki,

MICHAE SOSNA



yyy, tekst, wydrukowany w »Dialoguc, to
ja proponuje go zrobic, moze redaktor
naczelny Jacek Sieradzki przyjedzie

i napisze recenzje”. Domys$lne ustawienia
systemu byty takie, ze na poczatku drogi
terminujesz, nie masz szans na robienie
swoich rzeczy. Z zacisnietymi zebami
godziliSmy sie na wymeczony kompro-
mis, zeby moc pracowac. Wspoélna praca,
mozliwo$¢ stworzenia scenicznego Swiata
od podstaw, mozliwos¢ zajmowania si¢
tym, co nas tak naprawde ciekawi

i uruchamia - to byla jakas totalna
energia. Dlatego teraz, przygotowujac
program dla Dramatycznego w Warsza-
wie najpierw napisatam manifest,
potrzebowatam aktu zatozycielskiego.
Potem dopiero zaczelam rozmowy

z tworczyniami i twoércami. Nie bylo

o tytutach, byto o wartosciach.

Pani i Pawta Demirskiego protestem
wymierzonym w starsze pokolenie stat sie
watbrzyski spektakl ,,Byt sobie Andrzej, An-
drzej i Andrzej” w maju 2010. Po tym jak
mistrzowska generacja filmowcow
przestata pokazywac problemy Polakow po
1989 r,, urzadzilisScie Wajdzie teatralny
pogrzeb i przejeliscie ,,Czlowieka z marmu-
ru”, wchodzac w role zbuntowanej
Agnieszki, by zaprotestowac przeciwko
ekonomicznej telenoweli Balcerowicza oraz
przypomniec o solidarnosci spotecznej.
Tak, bo reforma Balcerowicza
rozjechala polskie spoteczenstwo.
PrzestaliSmy sie widzie¢, komunikowac,
skonczyla sie epoka solidaryzmu, zaczela
sie epoka grodzonych osiedlii pogardy
dla stabszych. Walbrzych bardzo
ucierpial podczas transformacji, nie
podniodst sie do dzisiaj. Ale to, co nas
fascynowato, to publicznos¢. Wspaniata,
roznorodna, rowniez klasowo, bardzo
rozumiejacaireagujaca na to, o czym
mowiliSmy. Bo to zawsze byla rozmowa.
Po ,Andrzeju” establishment uznat nas
za barbarzyncow. ZakwestionowalisSmy
kolejny dogmat. Nasze przedstawienie
byio o powinnosci artystow, ktora nigdy
nie ustaje wobec spoleczenstwa,
tymczasem ta powinnosc¢ przez artystki
i artystow pokolenia Solidarnosci zostata
zaprzedana. | to jest najwieksze
przewinienie, o jakie mozna oskarzyc
artyste. Bo nasza rola jest mowienie
nielatwych prawd, konfrontowanie sie
z problemami i dbanie o najstabszych,
ktorzy nie majq przestrzeni, by o sobie
opowiedziec. Dlatego glos publicznosci
byt dla nas zawsze najistotniejszy. To
walbrzyska publiczno$¢ nas ustanowita
jako artystow i dala site. Na widowni
zasiadat caly przekroj spoteczenstwa.
Ludzie przychodzili na spektakle po
wiele razy. To nie byt teatr dla elit.
CzerpaliSmy z jarmarcznosci, byliSmy
zafascynowani komedig dell’arte, Dario
Fo i Francg Rame.

W ,,Teczowej Trybunie” z 2011 pokazali-
Scie wirtualne panstwo, obhywateli
traktowanych pogardliwie jak mniejszosci
seksualne. Nowa religia miato byc

Euro 2012.

PokazaliSmy panstwo, gdzie kroluje
PR i brakuje realnej troski. A jak nie ma
troski, polityka przestaje byc¢ uczciwa, bo
politycy sa po to, Zzeby sie troszczy¢
o spoteczenstwo. Tego od nich wymagaj-
my. ,Teczowa” byla wazna, poniewaz
uruchomiliSmy wtedy fejkowy ruch
spoleczny. Tak sobie wyobrazaliSmy
teatr: nie dzieje sie tylko na scenicznych
deskach, ale r6wniez w przestrzeni
publicznej. StworzyliSmy grupe
spoleczna, teoretycznie niemozliwa,

a jednak dzieki nam mozliwa. W okoli-
cach premiery sprawa, ze grupa kibicow
LGBT chce miec¢ na Euro swoja trybune
i manifestowac przywiazanie do pitki

noznej, stata sie glosna. Kampania
Przeciw Homofobii wypowiadala sie

o tym Krytycznie. ,Po co taka wiasciwie
trybuna?”. Ale na $wiecie pisano o nas
wszedzie. Przyjechat do nas dziennikarz
dziatu sportowego ,Le Monde”, swietnie
zorientowany w polskiej kulturze.
,leczowq” graliSmy na Warszawskich
Spotkaniach Teatralnych, kiedy cale
srodowisko sprzeciwialo sie brutalnej
przemocy politycznej na Dolnym Slasku,
gdzie probowano zmienic statuty
wszystkich scen i wprowadzic do teatrow
menedzerow, czyli komercjalizacje.
Oczywiscie, menedzerowie kultury sa
skarbem, ale musza zna¢ srodowisko
kultury, a nie je demolowac.

»1€czowa” mocno uderzata w Platforme.
Poniewaz Platforma uderzata w nas.
Protest , Teatr nie jest produktem” byt
pierwszym w historii polskiego teatru,
gdzie zjednoczylo sie cale Srodowisko
teatralne. WykonaliSmy ogromna prace,
zeby sie do siebie zblizy¢. To nie bylo
takie oczywiste, ze ja dzwonie do Ola
Lukaszewicza i Piotra Tomaszuka,
a Michal Zadara do Jana Englerta
1 prosimy o podpis pod wspolnym listem
protestacyjnym. NawiazywaliSmy
pierwsze relacje. WiedzieliSmy wtedy, ze
chociaz sie roznimy, to jesteSmy
odpowiedzialni za polski teatr i musimy
dziala¢ razem, bo stale zespoly aktorskie
to jest wielka wartosc¢ polskiej kultury,
podobnie jak polski teatr artystyczny.
Przystapil wtedy do protestu Instytut
Teatralny z zespotem kierowanym przez
Macieja Nowaka, ktéry mocno za to
oberwal. Byly tez sugestie z ratusza
i Ministerstwa Kultury, zeby na Warszaw-
skich Spotkaniach Teatralnych, ktorych
organizatorem byt Instytut Teatralny, nie
pokazywac ,Teczowej Trybuny”, bo zle
sie tam mowilo o Hannie Gronkiewicz-
-Waltz.

Wczesniej zszokowata pani czesc Srodo-
wiska poparciem dla Jarostawa Kaczyn-
skiego. W ,,Artystach”, gdy ratusz
likwiduje teatr, bronia go hipsterzy
i legionisci. Co kibice robia na stadionach i
poza nimii, jaka jest polityka PiS w imieniu
suwerena zdradzonego przez elity - kazdy
widzi.

Nigdy nie bylam wyborczynig PiS-u.
Tuz po katastrofie smolenskiej udzielitam
wywiadu ,Krytyce Politycznej”. Powie-
dzialam, ze przy monopolu wiadzy PO
potrzebna jest opozycyjna sita, ktora
sygnalizuje spoteczne problemy. By¢
moze, gdyby Jarostaw Kaczynski zostat
wtedy prezydentem, pokazatby nam
SWojg prawdziwg twarz duzo wczesniej
i nie doszloby do tego straszliwego
spotecznego eksperymentu. Z perspekty-
wy ludzi kultury polityka Tuska byta po
prostu fatalna.

Uwazal, ze ludzie kultury to darmozjady,
i doprowadzit do likwidacji zapisu o0 50
procentach kosztow uzyskania przychodu.
Ten zapis przywrocit PiS.

0 le dzi$s w Swietle systemu nas nie

1 ma. Wiekszo$¢ z nas pracuje na
/= umowach $mieciowych, nie widzi
[0 11 nas system opieki zdrowotnej
i kodeks pracy. Przeciez mozliwo$¢
wziecia udzialu w konkursie na dyrektor-
ke Dramatycznego musialam sobie
wyrabac protestacyjnym listem, by jako
osoba, ktora nie pracuje na etacie,
w 0gole byc¢ brana pod uwage. Pracuje
w teatrach od dwudziestu lat, kierujac
duzymi zespotami tworcow, jednak
praca, jaka wykonujemy przed wejSciem
na proby, jest pomijana, a przeciez to
czasochlonne, gigantyczne przygotowa-
nie. Ten czas w umowach o dzieto nie jest
uwzgledniany.

W jakim momencie teraz jesteSmy?
Najbardziej interesuje mnie, w jakim
momencie jest nasza planeta, bo od tego

zalezy przysziosc ludzkosci, naszych
dzieci, i nie chodzi tylko o te biologiczne,
ale o wszystkie przyszte generacje.

A polska polityka? Zmiana jest kwestig
paru chwil. Patrze na swoje dziecko,
patrze na miodych ludzii ukiad politycz-
ny tworzony przez PiS, ktory my
obserwujemy, w glowach mtodszych juz
przestat istniec. Stare struktury zaraz sie
zawala, ale my zostaniemy w trudnej
sytuacji. Pojawia sie kolejne kryzysy, bo
szkody w dobrostanie panstwa sg
ogromne. Trzeba myslec, jak stworzy¢
nowy porzadek. Teatr jest znakomitym
laboratorium, zeby sobie wyobrazac
nowy Swiat. Najlepszym, jakie mozna
sobie wymarzyc¢ na planecie Ziemia.
Absolutnie wszystko mozemy zobaczyd,
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PATRZE, NA MEODYCH LUDZI
| UKEAD POLITYCZNY
TWORZONY PRZEZ PIS,
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przeanalizowac, sprawdzi¢ w praktyce.
Artystki i artysci sq powotani do tego,
zeby szukac rozwigzan tam, gdzie wzrok
spoleczny nie dociera. Musimy stworzy¢
artystyczno-spoteczno-naukowy think
tank.

W programie,, Terapia dla wszystkich”,
piszecie, ze na scenie ma by¢ miejsce dla
perspektywy pracownicy sieci sklepowej
| pani z Bieszczad, piszacej o Matce
Boskiej, a takze wszystkich mniejszosci.
W B awet naszymi wrogami trzeba sie
zaopiekowac, bo odpowiedz na

. pytanie, co z nich zrobilo takich
© U0 ludzi, jest spolecznie pouczajaca.
Stad propozycja terapii dla wszystkich.
Chcialabym, zeby ludzie przeczytali
liczacy 25 stron program bez uprzedzen
i zrozumieli nasza idee. Kiedy oglosilam,
ze startuje w konkursie, zaczely sie do
mnie pielgrzymki i pytania: ,kto i co, jakie
nazwiska, jakie tytuly?”. Irytowato mnie
to, ale zrozumiatam, ze przez ludzi
przemawiaja domysine ustawienia
systemu. Wraz z zespolem zaczetam sie
zastanawiag, jak ja, Monika Strzepka,
rezyserka z dwudziestoletnim stazem,
mam przystapic¢ do konkursu i myslenia
0 stworzeniu instytucji na miare
dzisiejszych czasow, ktora troszczy sie
o ludzi, bo dla nich jest, istnieje dla
pozytku spotecznego. Najpierw zasadzi-
lam pestke, a nazwiska i tytuly, jakie sa
W programie, to sg owoce drzewa, ktore
wyrosto z tej pestki. Wyszlam od
wartosci. Od pytania: po co nam sa dzisiaj
instytucje kultury. Ale tez od pytania, czy
dojrzalam do tej liderki. Biore przeciez
na siebie ogromng odpowiedzialnosc.
Pierwsze zalozenie bylo takie, ze jako
dyrektorka teatru nie moge dopusci¢ do
tego, by ludzie pracowali w warunkach
przemocowych. Ludzie nie moga sie
w pracy bac. To dziala dewastujaco nie
tylko na teatr, ale tez na rodziny i bliskich
wszystkich czlonkow zespotu. Zrezygno-
walam z zaproszenia 0s6b przemoco-
wych. Przeorganizowalam teatralng
plansze. I wyszlo mi, ze tak oto dzis
wyglada teatralny mainstream.

W pierwszym sezonie bedzie pani
wspotrezyserowac z Marta Ziotek ,,Heksy”
Agnieszki Szpili, manifest feminizmu,

w drugim pojawiaja sie Weronika
Szczawinska i Marcin Liber, ktory z Pablo-
pavo zrobi ,tzy dziadocenu". W planach
wZapusty” Demirskiego, Jan Czaplinski
o chrzcie Polski, Michat Borczuch
z ,,Cztowiekiem bez witasciwosci" Musila,
Anna Smolar o zatobie, Srodowisko
muzyczne z Marig Peszek, miode raperki.
To jest sSrodowisko, ktore pragnie
stwarzac instytucje nowego typu.
Nieprzemocowe, uspotecznione,
feministyczne.

Jak rozumiec te feministycznosc? Wielu
obawia sie ,,Seksmisiji”.

To meski film i meska wyobraznia go
podpowiedziata. Jest w niej ukryty
nieprawdopodobny lek przed tym, co
kobiece. To, ze dni systemu patriarchal-
nego sg policzone, to juz sobie nawet
mozemy w ,Plusie Minusie” powiedziec.
Ale to nie znaczy, ze chcemy rewanzu na
mezczyznach za wieki nierownego
traktowania. Nasze prawa - skrawki praw
to jest sprawa ostatnich stu lat. W ktorym
roku obywatelki Szwajcarii zdobyty
prawa wyborcze? W 1971. Nawet
nazwiska nam sie zabiera. Mamy
ograniczone mozliwosci wyrazania
kobiecej ekspresji zarowno w zyciu
publicznym, jak i prywatnym. W femini-
stycznej instytucji kultury bedzie miejsce
dla wszystkich. A nazywa sie feministycz-
na, bo wartosci, na jakich jest oparta,
kojarzone sa kulturowo z kobiecoscia.
Jest to troska, solidarnosé, wspolpraca,
delikatno§¢, kontakt z natura. Co nie
znaczy, ze nie bedzie manifestowany na
scenie kobiecy gniew, bo to jest potezna
sitla i tez potrzebuje zamanifestowania.
WidzieliSmy to na Strajkach Kobiet. Nie
planujemy dziatan odwetowych, to logika
obecnego systemu, nie nasza. To prezent
dla wspaniatych mezczyzn, bo patriar-
chat niszczy nie tylko kobiety: niszczy
nas wszystkich, takze mezczyzn.

Co bedzie z obecna publicznoscia
i zespotem?

Rozmawialam z zespolem jeszcze
przed spotkaniem z komisja. Dla tych,
ktorzy chca szczerze i sumiennie
realizowac wartosci, na ktorych opiera sie
ten program - jest miejsce w Teatrze
Dramatycznym. Mam na mysli zesp6t
techniczny, administracyjny i artystyczny.
Zdaje sobie sprawe, Ze nie kazdy sie w tej
koncepcji odnajdzie, sg osoby, ktore bedq
chcialy odejs¢. Wojciech Majcherek,
kierownik literacki, juz zakomunikowat,
ze pracuje tylko do konca sierpnia.
Bardzo to szanuje. Kiedy Macieja Nowaka
odwolywano z Teatru Wybrzeza, Pawel
Demirski, wowczas kierownik literacki
teatru, tego samego dnia zlozyl wypowie-
dzenie. To jest dobra praktyka: najblizsza
ekipa odchodzacego dyrektora robi
miejsce nowej. Szczegotowe decyzje
personalne powierze jednak mojemu
zespolowi.

W rewolucyjnym 1968 r. w berlinskim
Schaubuehne zarzadzat zespot, ale po serii
konfliktow i chaosie jedynowtadczo rzadzit
stynny Peter Stein. Rewolucja i tfym razem
pozre wilasne dzieci?

Zmiana musi by¢ kompleksowa. Jezeli
ktos$ nie godzi sie na rezygnacje ze statusu
geniusza, kogos$ wyjatkowego i majacego
patent na arcydziela - nie przeprowadzi
zmian, o jakich méwie. Dla mnie stowa
.geniusz” i ,arcydzielo” sg dzisiaj
niestosowalne i nie wyobrazam ich sobie
w rozmowie o przysztosci. Bierzmy
Z przesziosci to, co dobre. Wiasnie
odeszly dwie wspaniate aktorki zwigzane
z Teatrem Dramatycznym: Barbara
Kraftowna i Janina Traczykéwna. Wierze,
ze bedg czuwac nad tym miejscem,
wierze, Zze bedg nas wspierac. e®



