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Czy nowy minister kultury odwota
dyrektorow muzeow i teatrow,
ktorych powotat Piotr Glinski?

ilans osmiu lat rzadow PiS w kulturze jest
niejednoznaczny. Piotr Glinski zwalnial
dyrektorow, cenzurowal, odbieral dotacje
instytucjom, tworcom i projektom ,,lewac-
kim”, dosypywal narodowcom. Ale dat
podwyzki kadrom kultury i uratowal Pan-
stwowy Instytut Wydawniczy.

Czy nowy minister kultury odwola dyrek-
torow muzeow i teatrow, ktorych powotal
Glinski? Czy wszystkim artystom nalezy si¢
ubezpieczenie spoleczne? A co z tymi, kto-
rzy przez ostatnie osiem lat stuzyli wladzy?
Co zrobic z Narodowym Instytutem Wolno-
sci, ktory przekazal Robertowi Bakiewiczo-
wi miliony zlotych? Pytania si¢ mnoza, od-
powiedzi sg skomplikowane.

Arkadiusz Gruszczynski

llustracja Jacek Gawtowski

stanowisk w ministerstwach. Media zyja tym od
blisko dwoch tygodni, malo kto pyta, kto dosta-
nie kulture w spadku po PiS.

Moi rozmowcy z Nowej Lewicy przypuszczajg, ze
koniec koncoéw im przypadnie kierowanie Minister-
stwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Na giel-
dzie nazwisk pojawiajg sie Paulina Matysiak i Malgo-
rzata Prokop-Paczkowska, a takze Agata Diduszko-Zy-
glewska. Ta ostatnia kierowala komisja kultury w war-
szawskiej radzie miasta. Z kolei w Koalicji Obywatel-
skiej stysze, ze do MKiDN wybiera si¢ zastepczyni pre-
zydenta Warszawy Aldona Machnowska-Gora, kto-
ra kilka dni przed wyborami zorganizowala konferen-
cje o przyszlosci kultury. Z Sejmu wypadt Krzysztof
Mieszkowski, byly dyrektor Teatru Polskiego we Wro-
clawiu, wiec kto wie, by¢ moze on podejmie sie zada-
nia uporzgdkowania narodowej kultury po rzadach
narodowo-konserwatywno-socjalistycznej prawicy.

A przeciez w Sejmie nie ma tez, wiec trzeba cos dla
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l iderzy nowej koalicji rzadowej negocjuja podzial

niej znalez¢, Iwony Sledziniskiej-Katarasiniskiej, zwigza-
nej z kulturg od wielu lat.

Ale to, kto zostanie nowym ministrem, jest w pewnym
sensie niewazne. Bo przed kazdym stang te same nieba-
gatelne wyzwania.

300 tys. — tylu mamy w Polsce artystow i artystek. To
2 proc. wszystkich pracujacych. Do tej grupy zalicza-
my nie tylko malarzy i aktorow, ale tez slabo oplacanych
pracownikow instytucji kultury. Wsrod partii nowej ko-
alicji rzadowej panuje konsensus w sprawie wilgczenia
wszystKich artystow do systemu ubezpieczen spolecz-
nych. Wszystkie ugrupowania zgadzajg sie tez, ze refor-
my wymaga caly system kultury, od duzych muzeow az
po mate domy kultury w mniejszych miejscowosciach.
Ale i tak najciekawszym, przynajmniej z doraznej per-
spektywy, pytaniem jest to, czy nowy minister odwola
nominatow Piotra Glinskiego pracujacych w muzeach
i teatrach.

wiecej tak: minister kultury z jednej strony
wymienit dyrektoréw najwazniejszych
i najwiekszych instytucji kultury, na czele z Zachetas,
Starym Teatrem w Krakowie czy Instytutem Ada-
ma Mickiewicza.

Z drugiej - jesli wierzy¢ sygnalom docierajgcym
z licznych rzadowych instytucji — pracownicy dosta-
li duze podwyzki, obiecywane przez wszystkie po-
przednie rzady. Mamy wiec do czynienia z degrada-
cja artystyczng i programowa wielu muzeow czy te-
atrow, a jednoczesnie — z poprawg warunkow za-
trudnienia i generalnie Z nowg jakoscig pracy. Z za-
strzezeniem, Ze nie wszedzie jest tak bajkowo.

Czy wsrod dokonan Glinskiego mozna zna-
lez¢ jeszcze inne pozytywne przyklady? Uratowa-
ny przez ministra PIW jest chwalony rowniez przez
krytykow literackich z opozycyjnej strony, choc
w jego ofercie znajdziemy wiele dziel zebranych
Bronislawa Wildsteina czy Antoniego Libery, czy-

li literatow ideologicznie legitymizujacych wiladze.
Zastuzony PIW pehi jednak misje jak za dawnych
czasow, wydajgc klasykow oraz pozycje wazne, lecz
nierentowne, a na pewno niekomercyjne, jak wzno-
wienia Jerzego Andrzejewskiego, ksigzki Itala Calvi-
na czy wiele nieznanych w Polsce dziel literatu-

ry azjatyckie;j.

Glinski dofinansowat tez budowe Muzeum Hi-
storii Polski i porozumial sie z Rafalem Trzaskow-
skim w sprawie przekazania warszawskiemu ratu-
szowi pelnej kontroli nad Muzeum Sztuki No-

woczesnej w Warszawie. Trzeba rowniez pa-
mietac o tym, ze nigdy wczesniej nie bylo tak
wysokiego budzetu na kulture jak za czasow
rzadow PiS.

A jednoczesnie minister kultury stosowal
cenzure prewencyjng, dotowal organizacje na-
cjonalistyczne, powolal bez konsultacji z re-

dakcja nowego redaktora kultowego miesiecz-
nika , Dialog”, do CSW Zamek Ujazdowski wsa-
dzil alt-prawicowego ideologa. A jesli gdzies sie
nie wtrgcal wprost, to kreowal atmosfere — mini-
ster i jego ideologiczne zaplecze wiele razy pod-
kreslali koniecznosc¢ korekty programow publicz-
nych instytucji kultury. Wedlug nich w czasach
IIT RP w muzeach i teatrach byla nadreprezentowa-
na lewicowa sztuka zaangazowana, wiec teraz dla
odmiany mielismy ogladac sztuke krytykujaca le-
wice, feministki, demokracje liberalng, ale wzmac-
niajgcg martyrologie. W najlepszym razie — klasycz-
na, bezpieczng, akademicka, dostojng. Nic w tym
zlego, ale tez nic ciekawego.

Zas niektore z instytucji resort wprost rozjechal.
W gdanskim Muzeum II Wojny Swiatowej, jednej
z najciekawszych placowek muzealnych w Euro-
pie, zamontowal swojego dyrektora, ktory do no-
watorskiej w polskich realiach, bo rzucajgcej narodo-
we traumy na szersze, europejskie tlo wystawy, posta-
nowil dodac tradycyjne elementy martyrologiczne. I tak
np. w czesci o przesladowaniu Zydéw pojawily sie wat-
ki meczenstwa Polakéw czy tablica o $w. Maksymiilia-
nie Kolbem.

W tym samym czasie Gliniski wywolal miedzynarodo-
wy skandal, kiedy nie wreczyl nominacji Dariuszowi Sto-
li, ktory wygral konkurs na prowadzenie Muzeum Histo-
rii Zydéw Polskich ,,Polin”. Krazy! tez wokdl nieprawo-
myslnych teatrow. Doczekal do konca kadencji Jana Kla-
ty w Starym Teatrze w Krakowie, a nastepnie powolal na
jego nastepce Marka Mikosa i rOwnie nieznanego Micha-
la Gielete, przedstawiajac go — ku zaskoczeniu wszyst-
kich ludzi znajgcych sie choc¢ troche na wspolczesnym
dramacie - jako miedzynarodowa stawe. Resort nie przy-
znal dotacji zastuzonemu festiwalowi Malta w Poznaniu,
nie reagowal na demontaz Polskiego Radia, z preznego
Instytutu Ksigzki uczynil stabg i nieliczacg si¢ na swiecie
ideologiczng jaczejke, a do Instytutu Teatralnego wyslal

() statnie osiem lat mozna podsumowac mniej
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Zzone znanego dziennikarza ,,niepokornego” i korespon-
denta TVP w Niemczech Cezarego Gmyza. Za jej kadencji
zapanowala atmosfera prowincjonalnego domu kultury.

O tym, co po sobie dokladnie zostawial Glinski, mozna
przeczyta¢ w pierwszym numerze ,,Dialogu Puzyny”, kto-
ry przygotowali redaktorzy i redaktorki niezgadzajacy sie
z nowym szefem ,Dialogu”.

tach rzadow Prawa i Sprawiedliwosci wlasciwie jest

katastrofalny — mowi Beata Chmiel, liderka ruchu
spolecznego Obywatele Kultury, ktora razem z Agnieszka
Holland jest ministrg kultury w gabinecie cieni Kongre-
su Kobiet.

Problemem nie jest jednak — do czego przywyklismy
przez lata po 1989 roku — niski budzet na kulture. — Pie-
niedzy wydaje si¢ by¢ wiecej niz kiedykolwiek wczesniej,
choc¢ udzial wydatkow na kulture w budzecie panstwa
spadl wedlug GUS z 1 procenta w roku 2015 do 0,71 pro-
cent w 2022. Ale fundusze ministra ale sg Zle dzielone i Zle
dystrybuowane. Dla tej wladzy priorytetem jest propa-
ganda i budowanie zaplecza partyjnej polityki historycz-
nej. A dla nas — powrot do myslenia o kulturze jako o po-
lityce spolecznej, przypomnienie politykom o nieodzow-
nym polaczeniu polityki kulturalnej z systemem oswiato-
wym i wprowadzenie do programow edukacji powszech-
nej, poczawszy od przedszkola, edukacji kulturalnej, arty-
stycznej, medialnej, obywatelskiej i antydyskryminacyjne;j
—wylicza Chmiel.

— Musimy zbudowac takie szkolnictwo, ktore pozwo-
li na rozwiniecie umiejetnosci tworczych, krytycznych,
medialnych, cyfrowych, spolecznych i obywatelskich. Co
oznacza nie tylko wlgczenie w system wielostopniowe-
go ksztalcenia kompetencji kulturowych i komunikacyj-
nych dzieci i mtodziezy lekcji bibliotecznych i praktycz-
nego uczestnictwa w kulturze, ale tez uzupelnienie pro-
gramu o prowadzone przez artystow i artystki dobrowol-
ne zajecia pozalekcyjne, warsztaty muzyczne, teatral-
ne, taneczne, plastyczne, literackie. Co bedzie korzyscig
obopolng, bo stanie si¢ dla artystow dodatkowym zro-
dlem dochodu - opowiada Chmiel. — Taki system bedzie
oczywiscie wymagatl stalego ksztalcenia kadr, i na po-
trzeby szkolnictwa powszechnego, i szkol artystycznych,
oraz programow stypendialnych dla artystow na uzupel-
niajace ksztalcenie kompetencji pedagogicznych. To da
im dodatkowe mozliwos$ci pracy, a przy okazji podniesie
emerytury, zasilki, renty.

q tan polskiej kultury instytucjonalnej po osmiu la-
.

niewidzialnych, czyli o pracownikach w publicznych

i niepublicznych instytucjach. — Nowy lub nowa
minister kultury nie tylko musi poprawic ich sytuacje
ekonomiczng, zapewniajgc godziwe warunki, ale musi tez
przywroci¢ godnosc¢ zawodowg animatorek, kuratorek,
bibliotekarek, pracownikow i pracowniczek obstugi tech-
nicznej, organizacyjnej i ksiegowej instytucji kultury i sztu-
ki, ktorzy w galeriach sztuki, muzeach, teatrach, domach
kultury i bibliotekach otrzymuja glodowe wynagrodzenie,
czesto pracujac w warunkach prekarialnych. Kadry kultury
jako grupa zawodowa sg na rynku pracy traktowane najgo-
rzej. Pamietam oczywiscie o pracownikach oswiaty, opieki
spolecznej i publicznej ochrony zdrowia, ale ludzie kultury
sg nie tylko w ostatnim okresie, ale tez faktycznie w calej hi-
storii Polski po 1989 roku traktowani najgorzej. Bezwzgled-
nie i bezkarnie wykorzystuje si¢ ich pasje, talenty i oddanie
misji publicznej, ktorg wypeliniaja czesto za psi grosz.

I % eata Chmiel mowi réwniez o sytuacji 0s0b zazwyczaj

[\ dziej, jest pytanie: czy bedzie mozna odwola¢ choc¢by
dyrektorow Zachety i CSW Zamek Ujazdowski.

— Odpowiedz nie jest prosta, poniewaz dotyka zasad-
niczego problemu demokratow zderzonych z systemem
pozostawionym przez skorumpowang wiadze. Widzimy
to ostatnio na przykladzie Slowenii, gdzie po wygranych
przez demokratyczng koalicje wyborach parlamentar-
nych, prezydenckich oraz referendum w sprawie mediow
publicznych w instytucjach kultury zasadniczo nic si¢ nie
zmienilo. Bo demokraci szanujg zasady, ktore nie pozwa-
laja odwolac dyrektora instytucji kultury prawidlowo po-
wolanego na podstawie istniejacych przepisow prawnych
- mowi Chmiel.

W Polsce bedzie podobnie. Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej zaklada odwola-
nie dyrektora instytucji publicznej w pi¢ciu szczegolo-
wych przypadkach i zaden z nich nie zaklada oceny po-
gladow politycznych. — Nawet PiS w ciggu tych osmiu lat
wlasciwie przestrzegal zasad autonomii instytucji kul-
tury i jednak rzadko zwalnial dyrektorow w sposob nie-
zgodny z przepisami. Dlatego w kazdej instytucji mu-
si zostac przeprowadzony audyt i ocena naruszen pra-
wa. Musimy rozstrzygngc¢ na przyklad, czy szerzenie mo-
Wy nienawisci na terenie instytucji kultury pod pozorem
prezentowania dzialalnosci artystycznej jest wystarcza-
jacym powodem do rozwigzania umowy z dyrektorem
- mowi Chmiel.

x le i tak tym, co Srodowisko kultury zaprzata najbar-
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W nowej ustawie o kulturze nalezy twardo
zapisac, ze minister, ale tez prezydent
miasta, wojt nie maja prawa ingerowac

w program domu kultury czy teatru

N koro przy swiadczeniach jesteSmy — sSrodowisko
S kultury zgodnie domaga sie wlgczenia artystow do
k__J powszechnego systemu ubezpieczen spolecznych.
Skladki bylyby pokrywane z oplaty reprograficznej, pobie-
ranej od kazdego sprzedanego smartfona i tabletu. Nad
szczegolami juz pracowal resort kultury, jednak wycofal
sie ze wzgledow ideologicznych. Glinski odkryl, ze na no-
wych rozwigzaniach skorzystaliby rowniez krytycy wiladzy.

Przyklad ubezpieczen spolecznych, ktore zostaly zapi-
sane rowniez w programach Koalicji Obywatelskiej i No-
wej Lewicy, pokazuje epokowg zmiane podejscia do fi-
nansowania kultury. 10 lat temu powszechnie uwaza-
no, ze kultura powinna sama na siebie zarabiac, 20 lat te-
mu zamykano teatry i galerie sztuki, 30 lat temu znaczg-
co uszczuplono budzety na kulture. Patrzono wowczas
z podziwem na USA, gdzie jest mocno rozwiniety prywat-
ny mecenat.

Dzisiaj spogladamy raczej na Niemcy, ktore nie 0szcze-
dzaja na kulturze. Srodowisko kultury odpowiada réwniez
celnie na zarzuty ,,wspierania darmozjadow” czy ,,dawa-
nia kasy malarzom, ktorzy tworzg niezrozumiale bohoma-
zy. oplata reprograficzna ma by¢ nieodczuwalna dla kie-
szeni zwyklych ludzi, budzet panstwa nie doplaci do eme-
rytur ani grosza, a przeciez, umowmy sie, ze dyskrymino-
wanie, badz co badz, duzej grupy zawodowej jest niezgod-
ne z konstytucja.

I najwazniejsze: demokratyczne panstwo prawa nie
zrobi rozroznienia na ,naszych” i ,waszych” artystow. Li-
beralna demokracja dziala inaczej, bardziej rownosciowo
niz nieliberalna demokracja Jarostawa Kaczynskiego.

Ocenie tez trzeba bedzie poddac¢ nowe instytucje i in-
stytuty powolane przez ostatnie osiem lat, 1gcznie z Naro-
dowym Instytutem Wolnosci. — Z ostroznoscig nalezy pod-
chodzi¢ do pomystu ich likwidacji, a juz szczegdlnie za-
mykania muzeow lub teatrow zalozonych w miejscowo-
sciach, w ktorych do tej pory nie bylo czesto zadnej insty-
tucji kultury poza -1 to nie wszedzie — bibliotekg albo do-
mem kultury. Nie mozna pozbawia¢ mieszkancow instytu-
¢cji tylko dlatego, ze jest powolana przez wladze PiS. Nalezy
je chronic jako dobro cenne i rzadkie i trzeba je po prostu
oddac mieszkancom - zaznacza Beata Chmiel.

A lekultura to nie tylko duze instytucje czy biblioteki,
x ktore w pierwszej kolejnosci nalezaloby dofinanso-
Y wac. To takze organizacje pozarzagdowe zajmujace
sie produkcjg wydarzen artystycznych. Alina Galazka z Te-
atru Komuna Warszawa mowi, Ze najwazniejszg potrzeba
trzeciego sektora w Polsce sg pienigdze na koszty stale.
To fundusze, z ktérych oplaca sie czynsz, wyplaca wyna-
grodzenia pracownikom administracyjnym czy reguluje
rachunki za prad.

— W organizacjach pozarzadowych mamy sytuacje od-
wrotna niz w instytucjach publicznych. Muzea i miejskie
teatry majg pienigdze na koszty stale, ale czesto brakuje
im na nowe wystawy czy spektakle, a organizacje pozarza-
dowe zdobywaja sprawnie fundusze na projekty artystycz-
ne, ale trudno im na przyklad wynajac¢ duzy lokal — opo-
wiada Galgzka.

Piotr Glinski teoretycznie zrobil sporo dla organizacji
pozarzadowych, szczegolnie tych zajmujacych sie kultu-

rg lokalnie. Powolal cho¢by Narodowy Instytut Wolnosci,
ktory ma za zadanie opiekowac sie spoleczenstwem oby-
watelskim.

- Szkoda tylko, ze duze fundusze, ktérymi dysponuje, sa
przekazywane organizacjom nacjonalistycznym. Jednak
jesli chodzi o mechanizmy systemowe, to NIW w teorii jest
dos$¢ potrzebng instytucjg, poniewaz ma wspierac¢ finanso-
wo trzeci sektor w sposob trwaly i systemowy — mowi Ali-
na Galazka.

Pytam wiec, czy po przejeciu wladzy przez opozycje na-
lezaloby zlikwidowac NIW. — W pierwszej kolejnosci nale-
zaloby przeprowadzic¢ tam audyt i zweryfikowac zadania
—odpowiada.

Moja rozmowczyni podaje przyklad warszawskiego sa-
morzadu, ktory nie tylko wspiera finansowo pojedyncze
projekty kulturalne, ale tez od kilku lat przeznacza dosy¢
duze pienigdze na wieloletnie programy dotacyjne, w tym
na koszty stale dla organizacji pozarzadowych, ktore wy-
graly w konkursach. — Dobrze byloby przeniesc ten system
na skale ogolnopolska: albo jako dodatkowy program mi-
nistra, albo jako wazng czesc¢ dzialalnosci NIW, albo jako
rodzaj subwencji kulturalnej dla samorzadow, ktore najle-
piej wiedza, jakie organizacje nalezy wspierac¢ — proponu-
je Galazka.

Wsrod postulatow tej czesci Srodowiska pojawia sie tez
propozycja zmiany ustawy o prowadzeniu dzialalnosci
kulturalnej, a konkretnie — jej zapisu o mozliwosci startu
organizacji pozarzagdowej w konkursie na prowadzenie te-
atru czy muzeum.

— W tej chwili samorzady moga powierzyc prowadze-
nie teatru takiej organizacji tylko na drodze ustawy o za-
mowieniach publicznych, co ma si¢ nijak do profilu ich
dzialalnosci. Wiele organizacji Smialo mogloby ze swiet-
nymi programami startowac¢ w takich konkursach — prze-
konuje Galgzka. Dzisiaj organizator musi wybrac: czy robi
konkurs na prowadzenie teatru otwarty dla osoby prywat-
nej albo prawnej. Nie moze wiec porownac programow
z obu stron.

w Polsce? Czy tam tez jest oczekiwana zmiana? Na te
pytania odpowiada Marcin Jasinski, dyrektor Staro-
miejskiego Domu Kultury w Warszawie.

Najpierw zwraca uwage na autonomie¢ instytucji kultu-
ry. — To stowo nie pada ani razu w tekscie ustawy o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej. Jednak
w ostatnich latach widzieliSmy wielokrotnie dzialania wy-
kraczajgce poza prawo oraz ideologiczne, propagandowe
i medialne naciski rzadzacych na instytucje. Dlatego usta-
wa wymaga korekt niepozwalajgcych na swobodng in-
terpretacje przepisow. I klarownych rozporzgdzen wyko-
nawczych, a takze innych przepisow, ktore czesto pozosta-
ja w sprzecznosci z duchem ustawy — mowi Jasinski, a ja
probuje to przetlumaczyc¢ na ludzki jezyk.

W znowelizowanej ustawie nalezaloby twardo zapisac,
Ze minister, prezydent miasta czy wojt gminy nie majg pra-
wa ingerowac w program domu kultury czy teatru. To za-
raza polskich miasteczek i wsi: burmistrz wzywa do ga-
binetu dyrektora domu kultury i kaze mu zorganizowac
czyjs koncert. Jesli dyrektor sie nie zgodzi, szybko straci
stanowisko. Albo dostanie mniejszg dotacje. Albo opiszg
go w gazetce wydawanej przez urzad.

Jasinski dodaje, ze sSrodowisko animatorow kultury
na pewno oczekuje podniesienia prestizu zawodu i god-
nych plac. — Chocby takich jak w administracji publicz-
nej. Chece dialogu, zauwazenia i wsluchania sie w glos tych
mniejszych, rozmowy o praktykach, lukach systemowych
i wspolnej pracy nad ewentualng reformg uwzgledniajaca
trzeci sektor, freelancerdw i calg rzesze animatorek i ani-
matorow bez stalego zrodla dochodu — wylicza.

\ co z domami kultury, ktore dzialaja w kazdej gminie
[

plan naprawy systemu. Nowy minister bedzie mial

wiec ulatwione zadanie, nie bedzie musial powoly-
wac nowych zespolow i zatrudnia¢ doradcow, poniewaz
doslownie kazdy element nowego pejzazu kultury zostal
szczegolowo zdiagnozowany.

Na pierwszym miejscu listy sg jeszcze wieksze zagwa-
rantowanie autonomii instytucji, dosypanie pieniedzy nie
tyle do abstrakcyjnego systemu, ile do kieszeni konkret-
nych osob, wsparcie trzeciego sektora i polgczenie kultury
z nowoczesng edukacjg.

Czes¢ srodowiska, ktore stalo sie ofiarg polityki kultu-
ralnej rzadu PiS, nie szuka wiec zemsty, nie chce rozwiazy-
wac instytucji zalozonych przez Piotra Glinskiego. Ale nie
chce tez powrotu do slabego wynagradzania pracownikow
instytucji kultury. W wyobrazeniu artystow i pracowni-
kow instytucji kultury nie ma wiec mowy o tym, by wrocic
do stylu zarzadzania sprzed 2015 roku, kiedy na masowg
skale zatrudniano ludzi na umowy Smieciowe.

Jedno jest pewne. Srodowisko kultury bedzie uwaznie
obserwowalo dzialania nowego ministra, ktokolwiek nim
zostanie. ®

P odsumowujgc: sSrodowisko kultury ma szczegolowy



