Poza tymczasowosc

- Chciatabym zaznaczy¢, ze Poznan jest wyjatkowym miejscem na mapie Polski, a styczen ma
szanse by¢ miesiacem aktywnym, w ktérym odbywaja sie wydarzenia - mowi Ewa Kaczmarek w
rozmowie z Danielem Stachuia i Agnieszka Nawrocka o sytuacji i perspektywach organizacji
pozarzadowych, dziatajacych w obszarze kultury.

Jest styczen i mam wrazenie, ze w kulturalnym kalendarzu mamy zastgj. Instytucje
dzialaja, ale jak co roku wydarzen artystycznych jest mniej. Z czego to wynika?

Daniel Stachuta: Wydaje mi sie, ze w kulturze niezaleznej, czyli tworzonej przez
organizacje pozarzgdowe, moze to wynikac z dotychczasowego, a od tego roku
Zmienionego, systemu finansowania kultury pozainstytucjonalnej. Styczen to taka dziura
harmonogramowa, ktora pojawia sie pomiedzy rozliczaniem projektow minionych a
momentem, gdy NGO-sy (Non Governmental Organization - organizacje pozarzgdowe)
dowiadujg sie, czy dostaty grant z miasta na dalsze dziatanie i mogg wydawac pienigdze.
WsSrad organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie kulturg jest praktyka polegajgca na
“fataniu” stycznia swoimi zasobami - przychodami wypracowanymi w minionym roku, czy

po prostu pracg wolontariackg. To i jest okej, | nie jest okej. Bo z jedne] strony
stowarzyszenia i fundacje powstajg dlatego, ze ktos chce dziatac spotecznie, z drugiej
jednak strony praca powinna byc¢ wynagradzana. Tegoroczna zmiana, czyli finansowanie
wieloletnie, moze ustabilizowac te sytuacje | spowoduje wypetnienie luki, ktdra czasami
obejmuje nie tylko styczen, ale i luty.

Ewa Kaczmarek: Daniel dobrze opisat sytuacje od strony dziatajgcych w kulturze
organizacji, ale warto zastanowic sie rowniez nad perspektywa odbiorczg. Uczestnicy
wydarzen kulturalnych majg swoje kalendarze | swoje potrzeby, ktore nie koncza sie wraz
z koncem roku. Brak interesujgcej oferty albo robienie przerwy w dziatalnosci kulturalnej wigze sie dla tworcow |
organizatorow z ryzykiem, ze moga swoich odbiorcow rozczarowac, a nawet stracic. Chcgc tworzyc¢ state programy,
staramy sie w zwigzku z tym tak zaoszczedzac albo przesuwac srodki, zeby cos w tym styczniu sie dziato. Choc
rzeczywiscie specyfika finansowania organizacji pozarzgdowych w Poznaniu przez ostatnie |ata, polegajgca na
realizacji zadan w trybie rocznym, niestety nam tego nie utatwiata.

Wyjasnijmy. W tym roku do 11 grudnia stowarzyszenia i fundacje zgtaszatly swoje oferty do Wydziatu Kultury,
ktory organizuje konkurs na powierzenie lub wspieranie realizacji zadan Miasta Poznania w obszarze "kultura,
sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego”. | co dalej?

Ewa: Teraz czekamy na wyniki. Doprecyzuje. Formuta konkursow rocznych pozwalata nam planowac dziatania jedynie
do konca kolejnego roku. Potem nastepowata przerwa na rozstrzygniecie kolejnego konkursu. Formuta wieloletnia, do
ktorej teraz szczesliwie powracamy, umozliwia utozenie harmonogramu nawet na trzy nastepne lata, przez co
organizacje, ktore proponujg staty program, moga objgc nim wszystkie 12 miesiecy.

Daniel: ChoC zastanawiam sie, czy to Zle, ze ten poczgtek roku jest takim czasem przystopowania. Mysle szerzej o
organizacjach, instytucjach, freelancerach, o srodowisku kultury i o tym, ze jednak bardzo czesto borykamy sie z
paradoksalnym problemem nadprodukcji wydarzen. Z drugiej strony w kulturze pozarzgdowe] nie jestesmy w stanie
utrzymac statego zespotu pracownikow i pracownic, jesli nie bedziemy produkowac wydarzen i pisac projektow, ktore
nas tak naprawde utrzymujg. Wiec nie mam odpowiedzi. W ktérym$ momencie potrzebne jest zatrzymanie. Teatry
repertuarowe nie grajg w wakacje. NGO-sy | inne instytucje wypetniajg wtedy czas roznego rodzaju wydarzeniami
plenerowymi i festiwalami, ktore odbywajg sie w Poznaniu.

Masz racje, choc¢ jako osoba korzystajgca z kultury, patrze przez swoj pryzmat i jednak chciatabym uczestniczyé
W hiej przez caly rok.

Daniel: Tylko sytuacja finansowa jest niestabilna. Mamy rozne zrodta finansowania - to nie tylko srodki miejskie.
Przyktadowo, gdy w czerwcu dowiadujemy sie, ze otrzymaliSmy grant z Ministerstwa Kultury | Dziedzictwa Narodowego,
ktory mamy realizowac, to nie mozemy zrealizowac tych wydarzen w pierwsze] potowie roku. Gdyby inni grantodawcy,
tak jak Poznan, wprowadzali konkursy wieloletnie na szerszg skale, to z pewnoscig tatwie] bytoby rozplanowac
dziatania. Czesto jest jednak tak, ze wyniki sg ogtaszane z opoznieniem. Wtedy sg dwie opcje: mozemy oddac
pienigdze, co by byto bezsensowne, albo starac sie zrealizowac te zadania do konca roku. Od wielu lat zastanawiam sie
nad tym, jak mocowac sie z systemem, ale funkcjonujemy w takim, a nie innym.

Ewa: Chociaz nasze strategie kulturalne sg diugofalowe, nasze doSwiadczenie organizacyjne trwa latami, to jesteSmy w
stanie niepewnosci | ciggte], wzmozonej aktywnosci, jesli chodzi o pozyskiwanie zrodet finansowania. Miasto powierza
nam zadania, ale w odrdznieniu od miejskich instytucji kultury, nie ma w stosunku do nas obowigzku statego
finansowania. Przystepujac do konkursu, kazdorazowo musimy udowadniac, a jest to bardzo wymagajgce, ze plan,
ktory pragniemy realizowac, jest atrakcyjny i sensowny. Krotko mowigc: weryfikujemy sie w takich cyklach, jesli chodzi o
naszg energie organizacyjna, site do dziatania i rzeczy, jakie chcemy proponowac ludziom. Nie wiem, czy ta
nadprodukcja to nie jest ryzykowna teza, bo sg organizacje, ktore cierpig z powodu braku dofinansowania. Projektow w
konkursie w Poznaniu zawsze pojawia sie duzo wiecej niz tych, ktore ostatecznie dostajg pienigdze. | to tez czesto
powod smutku czy rozzalenia. Jest duzo ludzi, ktorzy chca dziatac. Konkurs roczny wyznaczat jednak horyzont czasowy
w postaci grudnia na to, zeby te zadania zrealizowac i sie z nich rozliczyc.

Daniel: No wtasnie... rozliczy¢. Swego czasu na posiedzeniu Komisji Kultury i Nauki stwierdzitas, Ewo, ze w kulturze
dominuje narracja ksiegowa. Czy kultura sie optaca, za ile? To myslenie zwigzane jest tez z harmonogramem dziatan.
Jesli wszystko opiera sie na roku budzetowym, to musi byc czas, by sie przeliczyc, zewaluowac, domkngc i dopiero
wystartowac na nowo.

Ewa: Cytowatam tylko jedng z poznanskich debat o kulturze. Rzeczywistosc finansowa brutalnie nas okresla |
sprowadza do okreslonych kwot. Natomiast nam zalezy réwniez na tym, by myslac o przysztosci i rozwoju, uwzgledniac
wartosc kultury i je] spotecznego kapitatu. To jest to, o czym pisali prof. Jerzy Hausner czy prof. Marek Krajewski:
"Pytamy, ile kosztuje. Pytajmy, ile to jest warte?".

lle bedzie kosztowacé, wiemy. W puli Srodkow konkursu dla organizacji pozarzadowych na rok 2024
przewidziano 12 milionow ztotych, a na lata 2025 i 2026 - po 6 milionéw ztotych. Kwestia wartosci to temat na
inng rozmowe...

Ewa: Chciatabym zaznaczy¢, ze Poznan jest wyjgtkowym miejscem na mapie Polski. Charakterystyka miasta pokazuje,
Ze tutaj kultura ma dwie nogi: te instytucjonalng i te pozainstytucjonalna, ktore wzajemnie sie uzupetniajg. Myslgc o
wartosci lokalnej kultury, zawsze powinnismy miec¢ na uwadze te dwa je] fundamenty. W Poznaniu dziata duzo
organizacji pozarzgdowych, majacych wieloletni dorobek. Projekty, ktore realizujg, majg dtugg tradycje, cykliczny
charakter, staty program. Sg wazne dla mieszkancow, ale zyskujg miedzynarodowy zasieg. Zwracam uwage, ze
Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. H. Wieniawskiego tez jest tworzony przez stowarzyszenie. Poznanskie
organizacje pozarzgdowe potrzebujg stabilnosci. Wiec w tym roku jesteSmy bardzo wdzieczni za to, ze wiadze miasta
zdecydowalty sie wroci¢ do konkursow trzyletnich. ApelowaliSmy o to od dawna, przy aprobacie Wydziatu Kultury.
Wspierali nas radni z Komisji Kultury i Nauki, ale tez dyrektorki i dyrektorzy miejskich instytucji. Taka sytuacja przynosi
organizacjom | odbiorcom szereg korzysci.

Jakich?

Ewa: Styczen ma szanse by¢ miesigcem kulturalnie aktywnym, w ktorym odbywajg sie wydarzenia. Bo mamy wtedy
pienigdze rowniez na to, zeby ten program urozmaicac i budowac juz na samym poczagtku roku. Konkursy wieloletnie
pozwalajg tez pozyskiwac fundusze z innych zrodet. Dzieki nim mamy jakis wktad wtasny, potrzebujemy tylko czesci
pieniedzy do tego, zeby stworzyc projekt. Jeszcze inng kwestig jest mozliwos¢ budowania zespotu | rozwoju kadr, ktore
tez wymagajg wyjscia poza tymczasowosc.

Daniel: Jest realna perspektywa na to, ze jesli na poczatku lutego organizacja dowie sie, ze dostata projekt trzyletni, to
po aktualizacji tego projektu, bo pewnie stu procent wnioskowane] kwoty nie bedzie, jest w stanie roztozyc¢ sobie
czestotliwosc wydarzen, dziatan, procesow na te 3 lata, uwzgledniajac tez styczen i luty w kolejnych latach.

Ewa: Ten dalszy horyzont czasowy umozliwia zrownowazenie dziatan. Myslgc o spokojniejszym kalendarzu, wytwarza
sie balans pomiedzy wydarzeniami, edukacja, debatg, budowaniem relacji z otoczeniem. Warto dodac tez, ze czasami,
wspotpracujgc z niektérymi ludzmi, zwtaszcza o renomowanych nazwiskach, nie jestesmy w stanie wpisac sie w ich
terminy. W projektach planowanych na 2-3 lata, a nie tylko na kilka miesiecy, taka szansa sie pojawia. Umozliwia to tez
skupienie sie na rozwoju witasnym organizacji, zeby te energie, ktorg wktadamy kazdorazowo w tworzenie wnioskow,
Zagospodarowac w inny sposob.

| tego wszystkim organizacjom tworzacym kulture w Poznanhiu zycze!
Rozmawiata Agnieszka Nawrocka

*Ewa Kaczmarek i Daniel Stachuta - kierujg Komisjg Dialogu Obywatelskiego przy Wydziale Kultury Urzedu Miasta
Poznania.



