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LUDZIE / ALDONA MACHNOWSKA-GORA

Dekretowanie
jednego profilu
bytoby zgubne

Juz zaczeliSmy starania o utworzenie w Warszawie
impresaryjnego teatru otwartego dla roznych grup artystow
 organizacji pozarzadowych” — mowi Aldona Machnowska-Gora,
n.0. dyrektora koordynatora ds. kultury i komunikacji spoteczne)
w Urzedzie m.st. Warszawy, w rozmowie z Jackiem CieSlakiem.

JACEK CIESLAK Ludzi teatrow, rowniez tych, ktérzy wspierali Rafata
Trzaskowskiego, zbulwersowala decyzja o tym, by w 2019 roku bylto
okolo 115 mln z} - czyli az o 5 mln zt mniej niz w roku ubieglym - na
teatry. Kampania wyborcza sie skonczyla?

ALDONA MACHNOWSKA-GORA Rok 2018 byl rekordowy, poza tym
wspomniane dane s3 z konca roku, po zwigkszaniu budzetow wobec
planu dla niektérych instytucji. Najwazniejsze jest to, ze w budzecie
Biura Kultury na rok 2019 mamy nierozdysponowane srodki w wysokosci
okoto 11,5 mIn zt z funduszu dla instytucji kultury. To oznacza, ze budzet
dla teatréw w tym roku by¢ moze bedzie wigkszy. Decyzje o przyznaniu
tych $rodkéw - na potrzeby stalej dzialalnosci teatréw, wynikajace ze
zwiekszenia kosztow dzialalnosci, na przyklad wzrostu cen energli, oraz
na dodatkowe projekty realizowane przez teatry - podejmiemy dopiero

po przeanalizowaniu wszystkich danych z instytucji.

CIESLAK Ma Pani wyjatkowo bogate doswiadczenia zwigzane z dziatal-
noécia teatrow w Warszawie. Teatr WARSawy, jedna z najwazniejszych
nowych inicjatyw, dziatal na dziatkach trzech wiascicieli i przez to
o malo nie stracil siedziby. W Studio doszlo do konfliktu o wiadzg
miedzy dyrektorem naczelnym Romanem Osadnikiem a dyrektorka
artystyczna Agnieszkg Glinskg, w tle byty barStudio i projekt Plac
Defilad. Jak te przyklady pokazujg problemy Warszawy w dziedzinie

teatrow? Co trzeba zmienic¢ najszybciej?

MACHNOWSKA-GORA Te dwa przyklady trudno poréwnywac, choc
by¢ moze wskazuja na problemy strukturalne. Pierwszy to kwestia
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systemowego wsparcia dla niepublicznych instytucji kultury. Teatrem
WARSawy kieruje Adam Sajnuk, niezwykle doceniany rezyser, a jest
to instytucja prowadzona przez organizacj¢ pozarzagdowg. Dopiero od
niedawna takie organizacje mogg liczy¢ na stale systemowe wsparcie
i moga ubiegac si¢ o srodki w konkursach dotacyjnych. Te srodki sg nie-
poréwnywalnie mniejsze niz dla instytucji publicznych, choC na szczgscie
ostatnio s3 przyznawane w formie stalej, wieloletniej. Pozwala to planowac
normalnie repertuar i produkcje z wyprzedzeniem pozwalajacym na
zapewnienie wysokiej jakosci. Takich instytucji jak Teatr WARSawy
jest w miescie wiecej, a s3 bardzo réznorodne. Wsérod nich wymienig
chociazby Teatr Polonia i Komune Warszawa. Jednoczesnie trzeba
przyznac, ze problemy z siedzibg maja nie tylko instytucje niepubliczne:
takze publiczne borykajg sie z problemami.

Druga kwestia zwigzana z Teatrem Studio miala bardzo wiele watkow.
Rzeczywiscie podnoszony byt temat projektu Plac Defilad, ktory jakoby
oslabial teatr repertuarowy. Dzi§ chyba juz nikt nie formutowatby
takich wnioskéw, poniewaz teatry publiczne coraz czeéciej wychodza
poza siedzibe z programem skierowanym do spotecznosci lokalnych,
realizujg interdyscyplinarne projekty. A siedziby stajg si¢ miejscami,
do ktérych mieszkancy przychodza nie tylko na spektakle. Dziatajgc
caty dzien, maja kawiarnie i bary, ksiggarnie, ogniskujace aktywnosci
lokalne. Tak jest w Nowym Teatrze i Teatrze Powszechnym, ktéry
poza podstawowym programem realizuje Festiwal Miasto Szczesliwe
z Otwarty Zgbkowska. Miasto stoleczne Warszawa finansuje takie
projekty z roznych zrodel. Plac Defilad jest wspierany przez Biuro
Marketingu Miasta, a Otwarta Zabkowska z funduszy Zintegrowanego

Programu Rewitalizacji.
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CIESLAK Teatry stolicy dziela si¢ z grubsza na publiczne, ktore dyspo-
nuja sprzetem do wiekszych produkgji i budzetami, a takze komercyjne,
ktére nie posiadaja odpowiedniego wyposazenia i kuszg najczgsciej
twarzami gwiazd oraz 1zejszym repertuarem. Powstaje czasami bieda-
-teatr. Minister Bogdan Zdrojewski mowil, ze w Warszawie potrzebny
jest nowoczeénie wyposazony teatr impresaryjny, ktory dzielityby
pomiedzy soba prywatne zespoly dopuszczone do tej publicznej prze-
strzeni, a nawet wspierane dotacjami, gdyby proponowaly ambitny

repertuar. Co Pani na to?

MACHNOWSKA-GORA Absolutnie uwazam, ze w Warszawie powinno
by¢ takie miejsce. Nie ograniczatabym jednak jego dziatalnosci do
kategorii ,teatr komercyjny”, jezeli rozumiemy go jako tatwg, dostgpna
rozrywke, w ktorej cena biletow jest wysoka, aby przynies¢ zysk — nie
uwazam, zeby miasto mialo tworzy¢ taka instytucje. Ale teatr impre-
saryjny rozumiany jako nowoczesny, otwarty dla réznych grup artystow
| organizacji pozarzadowych - jak najbardziej. Z profesjonalnie wypo-
sazong scena moglby stuzy¢ roznym inicjatywom. Bez stalego zespotu,

dyrektora artystycznego programujacego sezon w oparciu o zespol
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rozmowa z urzednikiem ds. kultury

artystyczny — moze dac impuls do nowych przedsiewziec. W tym teatrze
rezyserzy i tworcy mogliby programowac krotkie cykle, sezony, przeglady.
Mysle, ze to mogloby by¢ takze miejsce na prezentacje spektakli spoza
Warszawy. Tak jak bylo kiedy$ w Teatrze Matym.

CIESLAK Czy mozna to traktowac jako deklaracje?

MACHNOWSKA-GORA Deklaracje, ze zrobie wszystko — i juz zacz¢lismy

starania — Zeby takie miejsce powstalo.

CIESLAK Wiele stolecznych teatréw — TR Warszawa, Wspolczesny,
Ateneum - dziala w nie swoich przestrzeniach, ptacac za wynajem i majac
ograniczone mozliwosci inwestycyjne. Ten problem ciagnie si¢ od trzech
dekad. Rozwiaze go Pani?

MACHNOWSKA-GORA Chciatabym. Ten problem jest jeszcze szerszy,
wlasciwie niewiele teatrow ma uregulowane kwestie wilascicielskie
zwiazane z siedziba. Dzi§ mozna mowic o reakcjach interwencyjnych.
Jesli chodzi o TR Warszawa, czekamy na decyzj¢ wojewody dotyczaca
spornej dziatki i mam nadzieje, ze ta inwestycja, podobnie jak Muzeum
Sztuki Nowoczesnej, ruszy wkrotce na placu Defilad.

CIESLAK O jakich terminach mozemy mysle¢?

MACHNOWSKA-GORA To inwestycje kilkuletnie. Gdyby udalo sie
w tym roku rozwiaza¢ wszystkie problemy z dziatkg, mysle, ze mozemy
moéwi¢ o0 2023 jako roku zakonczenia inwestycji. Tymczasem staramy sig
wspiera¢ Wspolczesny, Ateneum i inne teatry, i odpowiednio reagowac,
bo rozwiazanie problemu nigdy nie jest fatwe. Czesto zalezy po prostu
od postawy wlascicieli budynkéw. Ale s tez teatry, takie jak Teatr
Zydowski, ktére w ogole nie majg siedziby.

CIESLAK A jak wyglada kwestia siedziby Zydowskiego na Proznej?

MACHNOWSKA-GORA W tej chwili trwaja prace wstepne, zlecone
zostaly ekspertyzy konstrukcyjne i mykologiczne, ktore pozwolg okreslic
wytyczne do zalozen konkursowych. Budynek przy ulicy Proznej jest
pod opiekg konserwatora zabytkow, wigc wszystkie prace i planowanie
musz3 odbywac si¢ zgodnie z ustaleniami konserwatorskimi. Kolejng
odpowiedzig na pytanie jest to, ze kultura w planach inwestycyjnych
miasta do roku 2027 zajmuje drugie miejsce. Z pewnoscig inwestowanie

w kulture jest priorytetem, i nie dotyczy to tylko teatrow.

CIESLAK Ale jedyna nowa inwestycja, ktora si¢ powiodta, choc tez nie
w caloéci, jest Nowy Teatr. Jakie ma Pani konkretne plany wzgledem
siedziby TR Warszawa, ktory stono placi za wynajem ATM na pery-

feriach stolicy?

MACHNOWSKA-GORA Jak juz méwilam, z myslag o TR Warszawa
kontynuowana jest inwestycja na placu Defilad. Co do wynajmu sceny
w ATM, uwazam, ze nalezy przemysle¢ te sytuacje¢, przeanalizowac
koszty i zysk spoleczny oraz artystyczny, jaki przynosi dzialanie teatru

na dwoch scenach.

CIESLAK Ale nie mozna tez pozbawi¢ TR-u duzej przestrzeni, z mysla

o ktorej przygotowal i bedzie tworzyl spektakle.



Plac Defilad w Warszawie

MACHNOWSKA-GORA ATM jest wynajmowany przez teatr, miasto
nie jest wlascicielem tego budynku. Warunki wynajmu i planowanie

repertuaru oraz plany rozwoju teatru zalezg od decyzji dyrekcji.

CIESLAK Wystarczy spojrze¢ na repertuary publicznych teatrow, by
zobaczy¢, ze nie graja codziennie. Oczywiscie wynika to z faktu, ze
sporg czgS¢ subwencji pochtaniaja koszty stale, a brakuje na produkcje
i eksploatacje. Poza tym dzialy koordynacji pracy artystycznej muszg
wykonac nie lada wysitek, by zebra¢ aktoréw na wieczor. Jednak problem

jest. Co z tym zrobic?

MACHNOWSKA-GORA Teatry nie graja codziennie z bardzo réznych
powodow. Prosze pamietac, ze trzeba tez kiedys probowac, ze sg skom-
plikowane scenografie, ktore wymagajg czasami kilkudniowych montazy,
aitak dzialy koordynacji pracy artystycznej majg problem z ustaleniem
terminow spektakli, szczegdlnie gdy graja aktorzy goscinni. To zalezy
od polityki wewnetrznej kazdej dyrektorki badz dyrektora. Oprocz
termindw i zajetosci sceny jest takze z pewnoscia element ekonomiczny,
czyli stosunek kosztow eksploatacji jednego przedstawienia do wpltywow
w kasie. Wiele ,niedochodowych” spektakli przynosi teatrowi strate.
Oczekiwanie, ze zawsze zostanie ona pokryta ze zwigkszonej dotacji
podmiotowej, jest niebezpieczne. To jest kwestia odpowiedzialnosci

dyrektorow,

CIESLAK Mam wrazenie, Ze narzeka si¢ na brak pieniedzy, a jedno-
czesnie wiele marnuje si¢ na tak zwane projekty czy eventy, ktére
bywaja jednorazowe, robione dla ,,znajomych krélika”. Czy nie warto

tego zmienic?
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MACHNOWSKA-GORA W pytaniu zawarta jest teza, ze inicjatywy,
ktore maja mniejsza publicznos$¢, sa mniej cenne niz te, ktore ciesza sie
popularnoscig. Nie zgadzam si¢. Ale odpowiedzZ na pytanie, jak ocenic,
czy imprezy dla mniejszej publicznos$ci sag warte wsparcia, i ktore nimi
s3 — jest chyba jeszcze trudniejsza. Zresztg nikt dotad nie wypracowal
kryteriow oceny teatrow przy zgodzie catego srodowiska. Zwyczajowo
brany jest pod uwage podzial na cztery kategorie: teatry dla dzieci
i mlodziezy, teatry repertuarowe, teatry rozrywkowe, teatry autorskie,
choc¢ ta nazwa budzi moje najwigksze watpliwosci. I to jest podstawa do
decyzji o przyznaniu Srodkéw. Teatry rozrywkowe sg nastawione na duza
frekwencje i wplywy, sila rzeczy w mniejszym stopniu s3 wspierane ze
srodkow publicznych. Teatry repertuarowe, przez cze$¢ srodowiska
utozsamiane z tak zwanym teatrem zespolowym, prowadza stala dzia-
falnosc, z misjg tozsama z programem instytucji. Powinny takze pro-
wadzi¢ program edukacyjny. Teatr dla dzieci i mtodziezy - wspierany
absolutnie systemowo - powinien by¢ spojny z programem edukacji
kulturalnej Warszawy. I wreszcie ostatnia kategoria: teatry skupione
wokot indywidualnosci artystycznej. Jednak w praktyce te kategorie
s3 czesto nieadekwatne, zZeby dostosowac je do konkretnego teatru.

Tak zwany teatr autorski moze by¢ przeciez teatrem repertuarowym.

CIESLAK Jak zamierza Pani weryfikowa¢ nowe inicjatywy teatralne,
aby mogty liczy¢ na wsparcie, moze réwniez finansowe, by nie spetry-

fikowac zycia teatralnego stolicy i dopusci¢ mlodych artystow?

MACHNOWSKA-GORA Rozwijamy programy poza instytucjami pub-
licznymi, przeznaczajac 2 mln zt na stypendia artystyczne i wieloletnie
konkursy dotacyjne dla organizacji pozarzgdowych. Z pewnoscig jest
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potrzeba nowego miejsca — teatru impresaryjnego, ktory zapewnitby
mozliwoéci dzialania dla nowych inicjatyw. Powinnismy dazyc¢ - cho¢
to wymaga zmiany ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

kulturalnej - do unormowania dzialania ,,niepublicznej instytucji kultury”.

CIESLAK Warszawa nie ma wyrazistego migdzynarodowego festiwalu,
ktory prezentuje wazne wydarzenia, takiego chocby jak wroctawski
,Dialog” czy torunski , Kontakt”. Dalej bedzie pod tym wzgledem

prowincja?

MACHNOWSKA-GORA Rzeczywiscie, to prawda. W Warszawie naj-
wiekszym festiwalem s3 Warszawskie Spotkania Teatralne. W tym roku ma
sie tez odby¢ pierwsza edycja festiwalu Biennale Warszawa. Ale zadna
z tych imprez nie jest tego typu festiwalem co ,,Dialog” czy ,,Kontakt”,
Bedziemy dopiero sprawdzac, czy i jak ewentualnie powotac taki festiwal,

czy tez rozwijac obecnie istniejace.

CIESLAK Od polityki kulturalnej zalezy tez polityka personalna, a w kon-
sekwencji profil repertuarowy, spoteczny i polityczny scen. Czy Pani
urzad ma w tej kwestii preferencje? Czy obrazuje je na przyktad Teatr

Studio, a moze inny teatr?

MACHNOWSKA-GORA Dzis, jako urzedniczka miejska, musze podej-
mowac decyzje, nie kierujac sie swoimi preferencjami. Jestem przekonana,
ze dekretowanie wiodacego profilu artystycznego bytoby wrecz zgubne.
Zachowanie roznorodnosci i balansu pomiedzy zréznicowanymi
instytucjami wydaje mi sie najwazniejsze. W Warszawie jest przeciez

kilkanascie teatréw miejskich, ktore sa r6znorodne, skierowane do rozne;
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publicznoéci, teatréw, ktére majg rozny profil i program. Dokladnie

drugie tyle to teatry niepubliczne. Z pewno$cia nie mozna zaniechac
reakcji na zmiane preferencji widzéw, bo dzi$ — co wskazujg badania
- uczestnicy, widzowie chca by¢ odbiorcami réznorodnej oferty kultu-
ralnej: bardzo cenig sobie miejsca, w ktérych moga znalez¢ nie tylko
teatralne propozycje. Poza tym samorzad ma takze obowigzek zapew-
nienia finansowania cennym, waznym inicjatywom, ktore nie utrzymaja

sie z biletow lub z pienigdzy sponsorow.

CIESLAK Ale jak w praktyce wywazy¢ proporcje miedzy teatrami, ktore
graja spektakle dla publiczno$ci niezorientowanej w eksperymentach,
a tymi, gdzie oczekuje si¢ tego, co nowe? Jak zadbac, by frekwencja nie

spadala, a jednocze$nie dac szans¢ na rozwoj?

MACHNOWSKA-GORA Musimy dba¢ o edukacje kulturalng, budo-
wanie relacji z publicznoscia, a przede wszystkim o jakos¢ spektakli.
Publicznoéci niezorientowanej w eksperymentach nie mozna ignoro-
wacé i zostawiac z fatka ,gorszego widza”, ktéry nic nie rozumie. Stad
wlaénie konieczno$¢ wspierania projektow edukacji teatralnej. Takie
wywazanie proporcji trwa przez caty czas,a Warszawa jest, bez dwoch
zdan, miastem teatrow. Wydaje sie, ze publiczno$¢ ma z czego wybierac,

gdy dziata kilkanascie teatréw miejskich i drugie tyle niepublicznych.

CIESLAK Profesor Raszewski mowil, ze teatr to nie tylko dramat, komedia,
ale i musicale oraz szeroko pojety swiat widowisk. Nie dziala Sala Kon-
gresowa, Torwar nie spelnia warunkéw wielu nowoczesnych produkgji.
Kiedy stolica doczeka sie nowoczesnej hali widowiskowej, jakie sa

w Krakowie, Lodzi, Trojmiescie, a nawet mniejszych Gliwicach?
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MACHNOWSKA-GORA Budowa hali widowiskowo-sportowej to
piesn przysztosci, ale Warszawa chce jg zbudowac. Torwar jest trudna
przestrzenia, ale widowiska tam si¢ odbywaja. Mam nadzieje, ze remont
Sali Kongresowej wkrotce sie skonczy. Prosze tylko pomysled, jak bedzie
wygladalo centrum Warszawy, gdy zakonczymy wszystkie inwestycje.
Plac Defilad powinien wtedy zmienic¢ nazwe na plac Teatrow: bo dziala¢
tam beda Dramatyczny, Studio, TR, Lalka, Kwadrat i Roma. Do tego
dodajmy Sale Kongresowg i prywatny Teatr 6. pigtro. Razem to jakie$
10 000 miejsc. Dziesiec tysiecy widzow, ktorzy kazdego wieczoru beda

mogli skorzystac z r6znorodnej oferty teatralnej w centrum miasta.

Teatry, dla ktorych organizatorem
~ jest m.st. Warszawa

[tacznie 18 instytucji):

. — Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza
I — Teatr Baj
' — Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy
— Teatr Lalek Guliwer
— Teatr Komedia
— Teatr Kwadrat im. Edwarda Dziewonskiego
— Teatr Lalka
. — Teatr Muzyczny Roma
| = Nowy Teatr
— Teatr Ochoty — OSrodek Kultury Teatralnej
— Teatr Powszechny im. Zygmunta Hubnera
— Teatr Rampa na Targowku
- - Teatr Rozmaitosci

— Teatr Scena Prezentacje

— Teatr Studio im. Stanistawa Ignacego

Witkiewicza

— Teatr Syrena

— Teatr Wspotczesny

— oraz Teatr Zydowski im. Estery Rachel

| ldy Kaminskich — Centrum Kultury Jidysz,

wspotprowadzony z MKIDN

taczny budzet teatrow:

— 2017 rok: 115 4,26 316,00 zt
- 2018 rok: 120 779 507,00 zi
— 2019 rok: 116 708 310,00 zt

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

W latach 2014-2018 Warszawa dofinansowata:

— 159 projektow teatralnych
— b9 projektow tanecznych
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CIESLAK Hanna Gronkiewicz-Waltz przez lata niespecjalnie intereso-
wala si¢ teatrem, chodzita m.in. ze wzgledéw towarzyskich do Syreny.
Co interesuje na scenie prezydenta Rafala Trzaskowskiego?

MACHNOWSKA-GORA Patrzac na obecnos¢ Pana Prezydenta w teatrze,
zainteresowania ma chyba roznorodne. Widziat ostatnio Proces Krystiana
Lupy w Nowym Teatrze, Migdzy nami dobrze jest w TR Warszawa,
Biesy w Teatrze Studio, ale i spektakl Pozaru w Burdelu w Syrenie oraz
spektakle w Teatrze 6 pietro. Przyznam, Ze na pytanie, jaki teatr lubi - czesto
odpowiada zartem, ze dobry i grajacy nie za dlugie spektakle.

Wybrane projekty teatralne finansowane z grantow

Biura Kultury:

— Teatr Matego Widza (teatr dla dzieci]

— Miedzynarodowy Festiwal ,Korczak”
[teatr dla dzieci)

— Czarna Offca, Sztuka Obrzezy [teatry offowe)

— Sztuka Ulicy [teatry uliczne)

— Teatr WARSawy

— ,Lalka na Scenie” (teatr lalkowy dla dzieci]

- ,Lalka tez Cztowiek” [teatr lalkowy dla dorostych]

— Teatr 21

— Teatr Montownia

— Teatr Soho

— Teatr IMKA (w tym festiwal Polska w IMCE)

— Teatr Mtyn

— Stot Powszechny [teatr jako miejsce spotkan
| pracy z imigrantami)

— Teatr Polonia

— Teatr Druga Strefa

— Komuna Warszawa

Wsparcie warszawskich teatrow instytucjonalnych,
dla ktorych organizatorem nie jest m.st. Warszawa
W zesztym roku, w ramach konkursu dla instytucji
panstwowych, wsparliSmy na przyktad premiere

Krola w Teatrze Polskim



