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Zeby zainteresowad
recenzentow
ogolnopolskich,
teatrowi potrzebny jest
ewidentny sukces.
Spektakl, ktory bedzie
zapraszany na wszystkie
festiwale. Teatrowi
Nowemu takiego
sukcesu zabraklo

ROZMOWA Z

KAMILEM RETKIEWICZEM,
pelniqgeym obowiqzki

dyrektorem Teatru Nowego

I1zABELLA ADAMCZEWSKA: Nie
podpisales sie pod listem otwartym
do prezydent Hanny Zdanowskiej.
KAMIL RETKIEWICZ: - Uznalem, ze
mogloby to zosta¢ odebrane jako gest
nielojalnosci wobec zespotu.
Nielojalnosci czy lojalnosci?

- Nielojalnosci wobec czescl pra-
cownikow. Jesl zwiazki zawodowe le-
atru Nowego wypowledzialy sie po-
zytywnie o mianowaniu na dyrekto-
ra Krzysztofa Dudka, nie powinienem
oficjalnie zajmowac¢ odmiennego sta-
nowiska. Swoja role jako pelniagcego
obowl1azki dyrektora postrzegam ja-
ko zapewnienie zespolowi mozliwo-
Sci wypowledzenia jego opinil, a orga-
nizatorowi konkursu wypracowania
rozwigzan najkorzystniejszych dla
przysziosci teatru. Szanuje tez decy-
zJe czescl zespolu, ktora podpisala list.
A twoje prywatne zdanie jest jakie?
Tez uwazasz, ze dyrektor mene-
dzer to rozwigzanie optymalne?

- Nie chcee sie dzieli¢ swoimi prze-

mysleniami, bo one tez beda odbie-
rane na gruncie zawodowym.
Ale i tak cie tu za chwile nie bedzie.
Nie wzigles przeciez udzialu w kon-
kursie, chociaz jestes absolwentem
administracji, a takie wyksztalcenie
w ofercie dodatkowo sie punktuje.

- Organizator ma prawo do formu-

lowania warunkow konkursu. Nie
spelniam ich, wiec nie moglem kan-
dydowac.
Kandydaci na dyrektora Teatru No-
wego powinni mieé co najmniej
siedmioletni staz pracy w kulturze
(niekoniecznie w teatrze) i mini-
mum piecioletnie doswiadczenie na
stanowisku kierowniczym. Zabra-
klo ci czterech lat. Gdyby oczeki-
wania wobec kandydatéw sformu-
lowano inaczej, przystgpitbys do
konkursu?

- Nie zadawatem sobie tego pyta-
nia. Konkurs oglaszany jest w kon-
kretnym momencie i z konkretnymi
warunkami. Nie spelniamich, dlate-
go nie moglem do niego przystapic.
Oprécz Krzysztofa Dudka, fawory-
ta prezydent Zdanowskiej, do kon-
kursu staneli Remigiusz Caban
i Bartosz Zaczykiewicz. Co$ ci mo-
wig te nazwiska?

- Bartosz Zaczykiewicz byl wielo-
letnim dyrektorem leatru im. Kocha-

nowskiego w Opolu, obecnie jest za-
stepca dyrektora do spraw arty-
stycznych w Teatrze im. Horzycy
w Toruniu. Remigiusz Caban szefo-
wal Teatrow1 1m. Wandy Siemaszko-
we) w Rzeszowie. Torezyser teatral-
ny, lodzianin. Co ciekawe, zrobit ,,Zie-
mie obiecang” w Teatrze Studyjnym,
chyba w1991 roku.

Zaczykiewicz wycofal swoja ofer-
te. Oficjalnie ttumaczy to powodami
osobistymi, ale méwi sie, ze nega-
tywna atmosfera wokét konkursu
miata wplyw na te decyzje. Dlacze-
go jest takie marne zainteresowa-
nie tym stanowiskiem? Mniejsze niz
np. w Teatrze Dramatycznym
w Bialymstoku.

- Myslalem, ze bedzie wieksze za-
Interesowanie. Gdyby zglosilo sie wie-
lu kandydatow, organizator mialby
wieksza mozliwos¢ wyboru najlep-
sze) propozyc)i dla teatru. Najwaz-
niejsze jest dobro tego miejsca. Wie-
rze, ze kandydatury, ktore wplynely,
dadza takg nadzieje.

Wvyglada to tak, jakby gest obrony
trafil w préznie, bo thumow, ktére by
chcialy poprowadzi¢ Nowy, nie ma.

- W ogloszeniu konkursowym
jest mowa o uwzglednieniu zmiany
w strukturze organizacyjnej teatru.
Ma to stuzyé racjonalizacji kosz-
tow instytucji, co w kontekscie nie-
dofinansowania teatru moze budzi¢
niepoko). Mysle, ze list otwarty sro-
dowiska teatralnego byl rowniez wy-
razem tych obaw. Czas tez nie sprzy-
ja, bo obecnie organizowanych jest
wiele konkurséw na dyrektorow te-
atrow w cate) Polsce. W 'leatrze im.
Aleksandra Wegierki w Bialymsto-
ku, w Teatrze im. Cypriana Kamila
Norwida w Jelenie] Gorze trwa pro-
cedura wyboru nowego dyrektora,
niedawno zakoneczyly sie konkursy
w Teatrze Ludowym 1 Teatrze Sto-
wackiego w Krakowie... Mysle, ze,
kandydaci, ktorzy cheg by¢ trakto-
wani jako powazni, aplikujg tylko
w jedno, konkretne miejsce.
| wybieraja Bialystok lub Jelenig
Gore, a nie Lédz.

- Naprzyklad. W Jelenie) Gorze
zglosilo sie Y 0sob, a w Bialymstoku 16.
Krzysztof Dudek jest obecnhie naj-
powazniejszym kandydatem. Spo-
tykal sie z zespolem Nowego.

- Kiedy jeszcze toczyla sie proce-
duramianowania. Uczestniczyla w tym
spotkaniu rowniez dyrektor wydzia-
tu kultury Dagmara Smigielska.

Czy Dudek wykazywal orientacje
w tematyce teatralnej? Przedsta-
wiat jakis plan?

- Deklarowal otwartosc1dialog,

jesli chodzi o budowanie teatru. To
sie dzialo na goraco, nie mial za wie-
le czasu na zapoznanie sie z sytuacja
Nowego. Wykazat jednak cheé¢ pozna-
nia zespotu.
Doskonale rozumiem twéj plan PR-
owy, bo znéw pojawity sie konflikty
w zespole. Nazwisko Lubaszenki
jako wymarzonego dyrektora arty-
stycznego wyszlo przeciez od pra-
cownikow. A nie wszystkim podo-
ba sie ta perspektywa. Tobie, zdaje
sie, niespecjalnie.

- Olaf Lubaszenko byt jednym z ka-
ndydatéw zaproponowanych przez
pracownikow teatru. Nie chee oce-
niac¢ ani wypowiadac sie w imieniu
calego zespolu.

Ale w swoim mozesz.

- W swoim moge powledziec, ze
w stosunku do Olafa Lubaszenki po-
jawiaja sie watpliwoscli, czy zapewni
teatrow1 ciggloséideowa 1 artystycz-
na. Ale musialbym zobaczy¢ propo-
zycje programu. Mowiac wylacznie
o nazwiskach, poruszamy si¢ w bar-
dzo emocjonalne] sferze.

Mozna przeciez oceni¢ dorobek ar-
tystyczny kandydata.

- Dorobek artystyczny Olafa Lu-
baszenki, jesli chodzi o filmogratfie,
jest imponujacy, ale w obszarze dzia-
lalnosci teatralnej nieco mniejszy.

U was gra w ,,Diabli mnie biorg”
i ,,Romie i Julianie”.

- To spektakle kierowane do sze-

rokiego grona odbiorcow, ktorzy szu-
kaja w teatrze rozrywki. Ale widz ma
przeciez do tego prawo. Nasz teatr
ma do$¢ eklektyczny repertuar, znaj-
duja sie w nim przede wszystkim
spektakle poszukujace nowych form
wyrazu, spektakle mowiace o tozsa-
moscl tego miasta, spolecznie zaan-
gazowane, ale tez spektakle oparte
na literaturze klasycznej oraz wspol-
czesnej. lo gtbwna linia programo-
wa leatru Nowego.
Ale te ,,Romy i Juliany” i ,,Zajmijmy
sie seksem” to chyba raczej krzyki
rozpaczy, zeby zarobi¢ na bardziej
ambitne realizacje.

- ,RomaidJulian” i, Diabli mnie
biora” chodza przy kompletach, cho¢
w tym sezonile ,Rome” zagralismy
cztery razy, a ,,Diabli mnie biora” os-
miokrotnie. Najwiekszym zaintere-
sowaniem cleszy sie ,,Ziemia obieca-
na”. Od grudniowej premiery bedzie
w tym sezonie zagrana 21l razy przy
prawle kompletach.
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W tym roku
mieliSmy

juz 57 tys.
widzow.

W sezonie
zagramy

330 spektakli

Nad Nowym cigzy jakies fatum. Za-
czykiewicz nazwat go ,,teatrem po
przejsciach”.

- Poczatki tego teatru byty bardzo
polityczne, moze wplynelo to najego
pozniejszg historie. Dyrekeja Zdzista-
wa Jaskuly pokazala, ze aby pewne
procesy zadzialaly, potrzeba czasu
1spokoju. Poczatek wieku byl okre-
sem bardzo burziiwym dla Nowego.

Statek bez kapitana,
ale z dzielna zaloga

Ale mam poczucie, ze teraz w ciggu
tych ostatnich 5 lat wydarzylo sie co$
niezwyklego. Wiceprezydent Krzysz-
tof Piatkowski méwil o tym zreszta
w wywladzie udzielonym ,,Wybor-
cze)”. Jest potencjal, ktorego nie moz-
na zmarnowac. Cheialbym, zeby No-
wy byl teatrem waznym dla todzian,
docenianym przez krytyke 1 miejscem
znaczacym na teatralnej mapie.
Trafiles tu w wieku 26 lat, w trakcie
dokonywania sie tej zmiany.

- Zaczynalem w Teatrze Jaracza
jako bileter. P6Zniej przyszediem tu-
taj. Najpierw na stanowisko konsul-
tanta, potem zastepcy dyrektora,
a w tym sezonie jako peinigcy obo-
wiazki dyrektor.

Wplyw na ksztalt organizacyjny

1 artystyczny Teatru Nowego mialo
przede wszystkim obcinanie dotacji
1 trwajace od kilku lat niedofinanso-
wanie. Kiedy Jaskula zostal dyrek-
torem, teatr otrzymywat dotacje od
miasta wynoszacg ponad 6 mln zi.
W 2013 roku kwota zmalala do 4 min
735 tys. zL. Wymusito to redukeje pra-
cownikow o prawie 20 proc. oraz re-
zygnacje z niektorych ustalonych
wczesnie) planow repertuarowych.
Mimo to teatr caly czas funkcjono-
wal, rozwijal sie 1 podejmowat ryzy-
ko artystyczne. Raz z lepszym, raz
z gorszym skutkiem, ale wybory ar-
tystyczne w duzej mierze spotkaly
sie akceptac)a. ,Kokolobolo”, ,,Anty-
gona’, ,,Hotel Savoy”, ,,Kobro”, ,,Zie-
miaobiecana”1,,Dogville” cliesza sie
duzg przychylno$cig zaré6wno wi-
dzow, jak 1 krytyki.
Na ten rok Nowy dostat od miasta 5
min 135 tys. zl. Teatr Zaglebia w So-
snowcu prawie 130 tys. wiecej,
a scene ma tylko jedna. Wiceprezy-
dent Pigtkowski zarzuca wam, ze
narzekacie, a Powszechny jest ni-
zej dotowany.

- Kwestie dotacji to wypadkowa
wielu spraw, nie tylko repertuaru i ce-
lu, ktory teatr ma realizowac. Powin-
no sie bra¢ pod uwage liczbe zatrud-
nionych pracownikow, rowniez wiel-
kos¢ budynku1koszty jego utrzyma-
nia. Wazne jest, jakie srodki teatr po-
siada na realizowanie nowych pre-
mier. Wiadomo tez, ze repertuar
awangardowy wymaga wiekszego
wsparcia. Przeciez teatr jest finan-
sowany ze srodkow publicznych row-
niez po to, zeby byl miejscem poszu-
kiwan tworczych. Mozliwos¢ popel-
nienia bledéw wpisuje sie w ryzyko
artystyczne,

Oprécz dotacji waznym zrodtem
sa wplywy z biletoéw, a tu radzimy
sobie dobrze. W tym roku mielismy
juz 57 tys. widzow, w sezonie zagra-
my ponad 330 spektakli. To bardzo
dobry wynik. Prawie 80 proc. reper-
tuaru sie u nas samofinansuje z eks-
ploatacji.

Teatr Jaracza, do ktorego jestes-
my pod katem repertuaru ostatnio
porownywani, dostaje ponad 8 min
zl. Zdzistaw Jaskula mowil, ze dota-
cja w wysokosci 6 mln zapewnitaby
mozliwos¢ funkcjonowania nasze]
sceny zgodnie z historig 1 tradycja te-
atru poszukujacego nowych torm wy-

MARCIN STEPIEN

:

KAMIL RETKIEWICZ

Rocznik 1987. Od grudnia
2015 r. pelni obowigzki
dyrektora Teatru

Nowego w todzi. Jest
najmiodszym dyrektorem
dramatycznego teatru
publicznego w Polsce

razu. Zawsze cenitlem to, ze zapraszal
do wspolpracy debiutantow. Mowi
sie dzisia) o mtodych zdolnych, ze to
Michal Zadara, Remigiusz Brzyk, Pa-
wel Demirski... A przeciez zblizaja
sie do czterdziestki!

Wy sciggneliscie np. Michata Kmie-
cika.

- lo pozytywny przyklad, ale w je-
zyku teatralnym dominuje jednak
glos starszego pokolenia. Nowy sta-
ra sie dawac szanse mlodym twor-
com, ktorzy by¢ moze wkroétee beda
nadawac ton polskiemu zyciu tea-
tralnemu.

Organizujemy czytania z cyklu
Mala Literacka Performatywnie, za-
praszamy tworcow rozpoczynajg-
cych kariere teatralna. Malgorzata
Wdowik przygotowala najpierw unas
czytanie, a w lutym w tym sezonie
wyrezyserowala spektakl ,Juliusz
Cezar wierzy w poranek”.

Zdzislaw na zjezdzie Stowa-
rzyszenia Dyrektorow Teatrow po-
wiedzial, ze obowigzkiem teatrow
jest zamawianie tekstow u mto-
dych dramatopisarzy. My zamo-
wiliSmy m.in. ,Kokolobolo”, ,Ko-
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LIST DO PREZYDENT £ODZI

60 osdb podpisalo sie pod listem
do prezydent Hanny Zdanowskiej
w obronie Teatru Nowego. Nie po-
doba sie im, ze konkurs na dyrek-
tora rozpisano z myslag o mene-
dzerze, a nie artyscie. ,,Nie negu-
jemy faktu, iz dyrektor instytuciji
kultury winien by¢ sprawnym or-
ganizatorem. Nie ulega jednak naj-
mniejszej watpliwosci, ze teatru
publicznego nie tworzy sie dzieki
biznesplanom, ale dzieki twoér-
czym koncepcjom artystycznym.
Sprawne zarzadzanie jest w tea-

bro”, ,Klajster”, ,Melancholia. Vio-
letta Villas”.
A dlaczego nie gracie ,,Klajstra”?

- Bo Mateusz Janicki wystepuje
w ,,Singlelce” 1 ma bardzo wiele dni
zdjeciowych.
Powszechny wchodzi wam w para-
de. Wyprodukowat,, Tango Lédz”. Od-
bieracie to jako wrogie przejecie?

trze publicznym na ustugach sztu-
ki, nigdy odwrotnie” - napisali.
List podpisali m.in. Dorota Buch-
wald - dyrektor Instytutu Teatral-
nego, prof. Malgorzata Leyko, dy-
rektor Instytutu Kultury Wspél-
czesnej UL, szefowie teatréw i re-
zyserzy - Krzysztof Warlikowski,
Krzysztof Mieszkowski, Maciej
Nowak, Karolina Ochab, Pawel
Sztarbowski, Jacek Glomb oraz
aktorzy - Magdalena Cielecka,
Maja Ostaszewska, Jacek Ponie-
dzialek. o

- Konkurencja jest dobra. To nie

dzielenie tortu, tylko jego powie-
kszanie.
Mowisz o ryzyku artystycznymi po-
szukiwaniu, ale te eksperymenty nie
znajdujg wybitnego odzwierciedle-
nia w dyskusjach czy zainteresowa-
niu recenzentéw warszawskich
spektaklami w Teatrze Nowym.

- Budowanie marki teatru
to dlugotrwaly 1 zlozony pro-
ces. Dobrym przykladem jest
gdanski Teatr Wybrzeze. Za dy-
rekej Macieja Nowaka byl to te-
atr podejmujacy ryzyko, zapra-
szajacy mlodych tworcow, kto-
rzy dzis$ stanowig o sile polskie-
go teatru. Taka linia programo-
wa zyskala uznanie ogélnopol-
skiej krytyki, ktora po odwota-
niu Nowaka1rozpadzie zespo-
hu stracila zainteresowanie tym
miejscem. Na ponowng uwage
recenzentow leatrem Wybrze-
ze nowy dyrektor Adam Orze-
chowski zapracowal konsek-
wentna realizacja swojej wizjl
teatru. Ale trwalo to kilka lat.
Chcesz powiedzieé, ze re-
cenzenci nie lubili Jaskuly?

- Mysle, ze nie chodzi o $ro-
dowiskowe sympatie. Czasem,
aby uwaga recenzentoOw ogol-
nopolskich skierowala si¢ na
teatr, potrzebny mu jest ewi-
dentny sukces. Spektakl, kté-
ry bedzie zapraszany na
wszystkie festiwale. Jak , Ko-
rzeniec’ Remigiusza Brzyka
z lTeatru Zaglebia w Sosnow-
cuczy ,Caryca Katarzyna”
z kieleckiego Teatru im. Ze-
romskiego, Jolanty Janiczak
1 Wiktora Rubina.
Zaprosiliscie ich. Spektakl
»Karzel, Downiinne zywioly”
przepadi.

- Nawet zapraszajac najlep-
szych rezyser6w nie mozna
przewidzie¢, czy odniosg suk-
ces. Stary Teatr w Krakowie
W plerwszym sezonie za dy-
rektora Jana Klaty zaprosilt to-
powych polskich rezyserow.
Najwiekszym sukcesem z ta-
mtego okresu byla ,,Bitwa War-
szawska”. Zapamietany bedzie
na pewno spektakl ,,Do Da-
maszku”, ale to z innych powo-
dow. Niektore nie przebily sie
w Sswiadomosci recenzenckie].
Nie ma gotowego przepisu na
sukces, musi sie zlozy¢ na nie-
go bardzo wiele elementow.
Jaka jest pozycja Nowego
w Polsce?

- Zdecydowanie lepsza niz

pie¢ lat temu. To teatr odwaz-
ny, majacy ambicje, zaprasza-
jacy do wspolpracy waznych
1uznanych rezyserow. Michal
Zadara, Remigiusz Brzyk, Mar-
cin Liber chetnie wracajg tu-
taj, zeby z tym zespolem rea-
lizowac kolejne spektakle. Mo-
ze brakuje ewidentnego suk-
cesu na ogolnopolskich festi-
walach teatralnych.
Jan Englert poréwnal polskie
zycie teatralne do sytuacji na
morzu. Sa torpedowce, nisz-
czyciele, lodzie podwodne
i okret admiralski, czyli Teatr
Narodowy. Nowy na tym mo-
rzu byiby...

-... statkiem bez kapitana, ale
z dzielng zalogg, ktora trzyma
wyznaczony przez niego kurs.

Ostatni rok byl dla mnie
bardzo trudny. Nie chcialem
zawie$¢ ludzi, ktorzy tu pra-
cuja. Dzieki wspolnemu zaan-
gazowaniu pracownikow tea-
tru wszystkie zamierzone
przez Jaskule premiery 1 pla-
ny artystyczne udalo sie z su-
kcesem zrealizowac. Chcia-
lem to zrobi¢ rowniez dla
/dzistawa. o

ROZMAWIALA
IZABELLA ADAMCZEWSKA



