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- Dramatyczna
Zmiana

W warszawskim Teatrze Dramatycznym dyrektorka
Monika Strzepka dokonuje restrukturyzagji
| transformacji artystycznej albo rewolucji i czystki
— zalezy kogo postuchac.
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»waginecie« na stole
skrety, rozsypany tyton,
niedopite kawy, oblane
herbatg papiery. Ogar-
netam papiery ze stotu,
potozytam na czystym miejscu, podpi-
salam je, pokwitowatam odbior i wy-
szlam. Dla mnie Monika Strzepka poje-
chata o jeden ob06z z gongami za duzo”
—relacjonuje w Onecie aktorka Karolina
Charkiewicz scene swojego zwolnienia,
nawigzujgc do ezoterycznych ciggot no-
wej dyrektorki Teatru Dramatycznego.
Inny mtody aktor, Michat Klawiter, pod-
czas zwalniania miat ustyszec, ze ,nie
posiada emanacji, ktére sq potrzebne
do uprawiania tego zawodu”, Ze z dyrek-
torka ,,czerpia z innych zroédet” i ,,bycie
w teatrze, w ktorym nie bedzie gral, be-
dzie zte dla niego energetycznie”.
Zwalniani pracownicy mowig o chaosie
w teatrze, niekonczacych sie debatach
kolektywu artystycznego, o oszczedno-
Sciach, w tym na zatrudnianiu ratownika
medycznego, o ciezkiej atmosterze i kilku
aktorach, ktorym zwolnienie wreczono
szeSC godzin przed spektaklem, w ktorym
grali. Oraz o rozczarowaniu, bo nie tego
sie spodziewali, stuchajac przed rokiem

------

deklarowata otwarto$¢, inkluzywnosc, ko-
lektywnosSc¢ i wzajemny szacunek.

Dzisiaj ttumaczy w Onecie: ,,Rozmo-
wa o zwolnieniu zawsze jest trudnym
doSwiadczeniem dla kazdej ze stron.
Mnie te rozmowy rowniez bardzo wiele
kosztowaty, ale staralam sie je prowadzic
w mozliwie szczery i bezposredni spo-
sOb, a zarazem w sposdb merytoryczny.
To znaczy, staralam sie poszukac jezyka
do opisu tego modelu aktorstwa, jakiego
w teatrze potrzebuje, nad jakim chciata-
bym pracowac, rozwijajac zespot. Bardzo
mi zalezalo na tym, zeby to byly rozmowy
faktycznie artystyczne”.

Po poprzednim dyrektorze odziedzi-
czyla instytucje zatrudniajaca 150 osob,
w tym 44 w zespole aktorskim. Tymcza-
sem tuz przed pandemiag Dramatycz-
ny stracit jedng ze scen — dawny Teatr
Na Woli — na rzecz Teatru Zydowskiego,
wiec skurczyta sie przestrzen do pracy.
Nie pomogto tez odkrycie dziury budze-
towej, zasypywanej z pieniedzy ze sprze-
dazy dziatki przy Teatrze Na Woli, ktore
skonczyty sie wraz zkonncem poprzedniej
dyrekcji. Ani zrealizowany na finat dzie-
siecioletnich rzadow Tadeusza Stobo-
dzianka ,Amadeusz”, spektakl z 60-o0so-
bowa obsada, w tym wynajmowana
orkiestrg i solistami, oraz raptem kil-
korgiem etatowych pracownikow teatru
na scenie. W roli tytulowej goscinnie p
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P wystapit Marcin Hycnar, bo rezyserka
najwyrazniejnie znalazta godnego wyko-
nawcy w zespole. Mimo wyprzedanej sali
do kazdego pokazu trzeba bylo dokladac
ponad 20 tys. zt. Zdjecie lubianego tytutu
wywotlato protesty aktorow i fanow.

Jednak to nie liczby najbardziej zszoko-
waty czytelnikow wywiadu z dyrektorka
Strzepka w Onecie, tylko wypowiedzia-
ne przez nig zdanie: , Trudno sie pracuje
z ludzmi, ktorzy wyznaja zupelnie inny
system wartosci. Dla mnie to w zasadzie
niemozliwe”. Precyzowatla p6zniej, ze bar-
dziej chodzi o aktorstwo — performatyw-
ne i krytyczne — niz o poglady, pokazujac
to na przyktadzie obsady spektaklu, nad
ktorym wtasnie pracuje, ,Heksy” wedlug
ksigzki Agnieszki Szpili, gdzie na 12 akto-
row i aktorek 6semka to przedstawiciele
»starego” zespolu, czworka zas to nowo
przyjeci przez dyrektorke.

Watpliwosci jednak zostaty zasiane. Czy
w publicznej instytucji mozna zwalniac
ludzi ze wzgledu na odmienny swiato-
poglad? Co z rozmowa? 7Z negocjowa-
niem i z kompromisem? I co z lewicowg
wrazliwoS$cig 1 uwaznosScig na innych?
Wreszcie, czy jednomyslny zespot bedzie
w stanie tworzyC spektakle r6znorodne
1 nieoczywiste, nie tylko dla prawomysl-
nych i przekonanych?

Wilgotna Pani

W internecie zawrzato. Jedni komen-
tatorzy odkrywali hipokryzje feministki
i lewaczki, ktéra ma gebe pelng rowno-
Sciowych frazesow i spektakle o wyklu-
czonych na koncie, ale gdy dostata wia-
dze, okazala sie twarda neoliberatka
i zamordystka. Inni — przeciwnie - pi-
sali o nawrocie komunizmu i wieszczyli
rewolucje, ktora, jak zawsze, taki teraz,
pozre wlasne dzieci. Jeszcze kolejni ttu-
maczyli, ze lewicowosSc to nie tylko dba-
los¢ o konkretnego cztowieka, ale tez
o instytucje finansowanag z publicznych
srodkow, niemarnowanie pieniedzy po-
datnikéw. Prawica zaSrytualnie wzywa-
ta do rozliczenia ,za Strzepke” rzadza-
cej Warszawg Platformy Obywatelskiej,
z prezydentem Rafatem Trzaskowskim
i jego zastepczynig do spraw kultury
Aldong Machnowskg-Gorg, przez me-
dia wymieniang jeszcze niedawno jako
kandydatka na ministre kultury.

Zwalniani udali sie po pomoc do sena-
torki KO Malgorzaty Kidawy-Btonskiej,
ktora w tej sprawie interweniowala, ale
— jak zauwazyta — sytuacja jest patowa.
Do Biura Kultury wptynat w sprawie Dra-
matycznego jeden list, od zwolnione;j
aktorki. To i medialne doniesienia skto-
nity ratusz do wezwania i wystuchania

wszystkich stron. Rozmowy trwaja, ale
Machnowska-Gora schtadza nastroje:
, 10 nie pierwsza sytuacja, gdy w zwigzku
z konfliktowqg atmosfera angazujemy sig
w sprawy stolecznego teatru. Nie podda-
jemy sie emocjom, wystuchujemy kazdej
ze stron, uwaznie podejmujemy dzialania,
kiedy nalezy wkroczycC z zewnetrznym
mediatorem lub podjac¢ inne decyzje”
— thumaczyta w Onecie.

A kontrowersje towarzyszg dyrekcji
Strzepki w Dramatycznym od poczatku.
Przed konkursem rzucita w mediach sar-
kastyczny komentarz do opinii, jakoby
si¢ nie nadawata na dyrektorke, mimo
15-letniego stazu rezyserskiego: ,Nie
mam juz sity stuchac, ze jesli jestem ar-
tystka, to jestem pierdolnieta i rozpie-
prze kase”.

Konkurs wygrata ,bezwzgledng wiek-
szoScig’ glosow komisji, ale nainaugura-
cje dyrekcji urzadzita happening — pro-
cesje zwprowadzeniem rzezby Wilgotnej
Pani (autorstwa Iwony Demko) do teatru.
Ztota wagina, stylizowana na zenskie
bostwa, od tych pradawnych po Matke
Boska, byta hotdem dla kobiecej mocy
1 symboliczng przeciwwaga dla okolicz-
nych fallicznych wiezowcow i Patacu
Kultury, w ktorym miesci sie Dramatycz-
ny, oraz dyrekcji Tadeusza Stobodzianka.

Rzezba i sam rytual wywotaty sporo
szumu. Mimo ze teatr wywodzi sie z kul-
tu i procesje z bostwami byly czeScia
pokazywanych widowisk, ztota wagina
oraz plasajaca wokot niej w biatej sukni
dyrektorka stotecznego teatru, méwiaca
do mikrofonu: ,Jestem corka Ireny, jestem
wnuczka Heleny. Jestem matka. Jestem re-
zyserka i po raz pierwszy bede dyrektorka.
Po raz pierwszy w zyciu bede miatla etat”
— to dla wielu byto zbyt wiele. Ordo Iuris
uznato z automatu happening Strzepki
za obraze uczuc religijnych, Srodowiska
konserwatywne — za atak zdziczalej femi-
nistycznej bojowki, bachantek niemal,
a postepowe — za przejaw sekciarstwa.
Jak ptachta na byka zadzialala tez zmiana
nazwy dyrektorskiego gabinetu na wagi-
net, cho¢ pare osob docenito gre stowna
i poczucie humoru.

Dyrektorka odwieszona

Inaczej niz w przypadku komisji kon-
kursowej, ktorej siedmioro z dziewie-
ciorga cztonk6w miato poprzec program
Strzepki, cze$¢ sSrodowiska oraz wspolpra-
cownicy i fani Dramatycznego z czasow
zachowawczej dyrekcji Stobodzianka nie
okazali si¢ entuzjastami proponowane;j
przez nowa dyrektorke wizji teatru pro-
gresywnego 1 krytycznego. Szybko po-
jawity sie¢ w mediach listy i komentarze
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podwazajace werdykt komisji, z argu-
mentem, Ze organizator, czyli miasto
Warszawa, w warunkach konkursu zapisat
kontynuacje ,tradycji Dramatycznego”,
tymczasem zwycieska koncepcja propo-
nuje rzekomo cos przeciwnego.

[ znow ruszylta medialna batalia, tym
razem o interpretacje artystycznej dro-
gi Dramatycznego. Zaleznie od pogla-
dow jedni grzmieli, ze Dramatyczny
jest klasyczny, przywotujac legendarna
dyrekcje Gustawa Holoubka (1972-83)
i rzekomo bedaca jej kontynuacja,
glownie w deklaracjach, dyrekcje Sto-
bodzianka (2012-22), inni zas, odnoszac
sie do otwartych na eksperymenty rzg-
dow Piotra CieSlaka (1993-2007) i Paw-
la Miskiewicza (2008-12), wskazywalli,
ze Dramatyczny ma tradycje r6znorod-
ne, wiec jest z czego wybierac i do czego
sie odnosic.

Glosy niezadowolonych wykorzystat
pisowski wojewoda mazowiecki Kon-
stanty Radziwilt, wszczynajac wobec
Moniki Strzepki procedure zawieszenia
z paragratu rzekomej niezgodnosci kon-
cepcji programowej z wymogami orga-
nizatora, zapisanymi w rozporzadzeniu
0 organizacji konkursu. Ponadto wagine
wojewoda ocenit jako obrazajaca kobiety,
nie spodobata mu sie tez zawarta w pro-
gramie Strzepki otwartoS¢ na mniejszosci
1 progresywne wartosci.

,Cale uzasadnienie jest kuriozalne.
Bez zaskoczenia: kobiety, mniejszosci,
spotecznosci LGBT, interpretacja dziel
klasycznych itd. Nie zgadzamy sie z roz-
strzygnieciem nadzorczym i bedziemy je
zaskarzac. Cigglos$c¢ dzialania instytucji
bedzie zachowana. Zapraszamy na pre-
miere »Moj rok relaksu i odpoczynku«
w rezyserii Katarzyny Minkowskiej 8 grud-
nia o godz. 19" — oglosita w odpowiedzi
Aldona Machnowska-Gora.

Efektem byta potroczna batalia sado-
wa, w czasle ktorej Monika Strzepka nie
moglta wykonywac dyrektorskich obo-
wigzkow, zakoniczona oddaleniem przez
Wojewodzki Sad Administracyjny zarzu-
tow wojewody i odwieszeniem dyrektor-
ki. Ktora nie omieszkata w miedzyczasie
zrobic sobie zdjecia, jak wisi na linach nad
widownig Dramatycznego.

Teatr zas w pierwszym sezonie nowej
dyrekcji zdazyl przygotowac piec pre-
mier, z ktorych najbardziej udany i chet-
nie oglgdany jest wspomniany ,,M6j rok
relaksu...” wedlug powieSci Ottessy Mosh-
fegh, wrez. Katarzyny Minkowskiej. Dalej
sg odnoszacy si¢ z empatig do meskosci
,Chlopaki ptacza” w rez. Michata Busze-
wicza, familijny , Piotrus Pan” wrez. Anny
Illczuk, ,,Podwojny z frytkami” o polskim



Happening na inauguracje dyrekcji Moniki Strzepki — procesja z wprowadzeniem rzezby
Wilgotnej Pani do teatru, 31 sierpnia 2022 r. Rzezba i sam rytuat wywotaty sporo szumu.

kapitalizmie, w rez. Piotra PaczesSniaka,
oraz nieudany eksperyment , Arka i Ego”,
dokonczony przez dyrektorke.

Czyj jest teatr

Gdy spojrze¢ na konflikt w i wokot
Teatru Dramatycznego z szerszej per-
spektywy, to z jednej strony jest trafna
i oczywista ilustracja sporowipodziatow
w — nie tylko — polskim spoteczenstwie.
Z drugiej za$ czeScig — pewnie nieroz-
wigzywalnego — sporu o to, kto jest wita-
Scicielem teatru. Czy zesp6l (i ktora jego
czeS¢, bo w Dramatycznym jest de facto
kilka zespotowikilka zwigzkow zawodo-
wych)? Czy dyrektor/ka, ktory/a w kon-
cu bierze za te impreze prawng odpo-
wiedzialnosc¢? Czy moze publicznosc,
reprezentowana, przynajmniej w teorii,
przez organizatora, czyli w tym wypad-
ku wladze samorzadowe? Jak pogodzic
nierzadko sprzeczne interesy?

Niedawno w konflikcie w TR Warszawa,
gdzie pracownicy solidarnie zbuntowali
sie przeciw dyrekcji, zwyciezyli ci pierwsi,
nowg dyrektorka zostata ich przedstawi-
cielka Anna Rochowska i teraz wszyscy
obserwujemy, jak w praktyce beda wy-
gladaly jej rzady. Z kolei wtadze pisowskie
w podlegtych sobie wojewddzkich teatrach
za nic majg protesty zespolow 1 narzuca-
ja teatrom dyrektorow. Tak jest np. w lu-
belskim Osterwie, gdzie rzadzi Redbad
Klijnstra, czy w t6dzkim Jaraczu, ktoremu
szetuje Michat Chorosinski, maz postanki

PiS Dominiki Chorosinskiej i wspottwor-
ca Teatru Klasyki Polskiej, wywindowane-
go niedawno przez ministra Glinskiego
do pozycji sceny narodowej, z budzetem
10 mln zt rocznie. Podobny ruch nie udat
si¢ marszatkowi wojewodztwa matopol-
skiego w Teatrze im. Stowackiego, gdzie
w obronie dyrektora Gluchowskiego sta-
nela cata zatoga, a procedure konkursowa,
majacg wylonic jego nastepce, przerwaty
przegrane przez PiS wybory.

W Dramatycznym postawiono na pro-
cedury i dyrektorke z dorobkiem arty-
stycznym oraz jej prawo do ksztaltowa-
nia zespotu zgodnie zwizjg teatru, z jakg
wygrata konkurs. Zmiany w zespotach,
zwlaszcza w Warszawie, gdzie teatrow
jest ponad 20 (do tego filmy, seriale,
dubbing i1 audiobooki), nie sg zresztg
niczym nowym, ruch winteresie panuje
caty czas. Kilku aktorow Dramatyczne-
go znalazlo juz etaty w Teatrze Polskim
Andrzeja Seweryna i w Teatrze Klasy-
ki Polskiej, inni graja goScinnie, m.in.
w Rampie czy Imce.

System polski czy niemiecki

Pytanie o proporcje — na ile dyrektor
moze ksztattowac teatr, ktéry obejmu-
je — pozostaje jednak otwarte. Ciekawa
jest w tym kontekscie historia dwéch,
odleglych od siebie o cate dekady, ale
tak samo historycznych, dyrekcji [za-
belli Cywinskiej. Podczas pierwszej —ka-
liskiej, z lat 1970-73 — zaraz po objeciu
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stanowiska zwolnila niemal caty zesp6t
aktorski, by zrobi¢ miejsce dla artystow,
z ktorymi zamierzala realizowac swoja
autorska wizje teatru (zwolnionym zna-
lazta etaty u zaprzyjaZznionych dyrek-
torow w innych miastach). Z artystycz-
nym zyskiem dla polskiego teatru, dla
Kalisza i dla samej Cywinskiej. Podczas
drugiej — w stotecznym Ateneum, z lat
2008-11 - byta ministra kultury posta-
nowita dziata¢ ewolucyjnie, metoda
matych krokow, bez zwolnien. Odeszta
w poczuciu kleski, pokonaty jg kuluaro-
we rozgrywki aktorow: rzucanie rola-
mi, zwolnienia lekarskie przynoszone
natydzien przed premierg, oSmieszanie
irozsiewanie plotek. W ,,Gazecie Wybor-
czej” w2011 r. mOowita z gorycza: ,Mnie
wlasnie wyrzucita garderoba. I, co naj-
Smieszniejsze, garderoba powolujaca
sie na idee zespotowosci, ktorg rzekomo
usmiercitam, niszczac przyjazny klimat
tego teatru, wprowadzajac do niego no-
wych ludzi i nowe porzadki. Nie pozo-
stalo mi nic innego jak obiecac, ze odej-
de. Dyrektor bez zespotu ani zespo6t bez
dyrektora nie mogg funkcjonowac, a juz
na pewno liczyC na sukces artystyczny".
W zwiazku z doniesieniami z Drama-
tycznego niektorzy zastanawiajg sie, kto
bedzie startowat w konkursach na dyrekto-
row, jesli pozbawi sie ich wptywu na ksztatt
zespolu. W tym kontekscie pada przyktad
systemu niemieckiego, w ktorym akto-
rzy sg dobrze optacani, ale zatrudniani
na kontraktach, czesto na czas dyrekcji
konkretnego dyrektora, a nowy ma prawo
zatrudni¢ wiasnych. Rynek jest otwarty, ta-
twiej o debiut, ale cena za to jest koniecz-
no$¢ pakowania co pare lat dobytku i prze-
noszenia si¢ z rodzing do innego miasta.
Z kolei szef Zwigzku Zawodowego Ak-
torow Polskich Maksymilian Rogacki
w rozmowie w Radiu TOK FM postulo-
wat zawarcie ukfadu zbiorowego przez
aktorow z miastem, w mysl ktorego nowy
dyrektor jakiegokolwiek stotecznego te-
atru mogtby zwolni¢ w kazdym sezonie
maksymalnie np. 10 proc. zespotu aktor-
skiego. A szef dziatu kultury ,,Rzeczpo-
spolitej” Jacek Cieslak promuje pomyst
powolania przez podzielone ideologicz-
nie, pokoleniowo i branzowo srodowisko
teatralne sadu kolezenskiego i dyscypli-
narnego, rozsgdzajgcego sporne kwestie.
Zmiana wtadzy i nowe rozdanie w Mi-
nisterstwie Kultury jawi sie w Srodowisku
nie tylko jako szansa na wieksze Srodki dla
niedofinansowanych i w ostatnich sezo-
nach walczacych o przezycie instytucji,
ale tez otwarcie dyskusji w wielu innych
waznych kwestiach.
ANETA KYZIOL
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