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Projekt Studio i okolice

,Dwoje biednych Rumunow
mowiacych po polsku”
Teatru Studio w rezyserii
Agnieszki Glinskiej,
najwiekszy sukces teatru

za jej dyrekqji
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Konflikt miedzy dyrektorem naczelnym i dyrektor artystyczng
w Teatrze Studio zaczat sie od wzajemnych oskarzen, konczy zas
pytaniem o zasady dziatania warszawskich scen w ogole.

ANETA Kyziot

Teatrze Studio koncza sie
prace nad ,,Wyznawca” w rez.
Natalii Korczakowskiej, in-
spirowanym filmem ,Fana-
tyk” i staropolskim dialogiem pasyjnym
,O ofiarowaniu Izaaka”. Przedstawienie
jest koprodukcjg teatru z Centrum Mysli
Jana Pawla II w ramach Festiwalu Gorzkie
Zale i pierwsza w tym sezonie premiera
w Studiu. Dla mediow bedzie szansa,
by o teatrze napisa¢ w kontekscie innym
niz toczacy sie od jesieni spor miedzy
zespotem aktorskim zgrupowanym wo-
kot dyrektor artystycznej Agnieszki Glin-
skiej a dyrektorem naczelnym Romanem
Osadnikiem.

Strony zaczely rozmawiac poprzez me-
dia po tym, jak Osadnik odwotat poprzed-
nig premiere teatru — ,Cwaniary” wedlug
powiesci Sylwii Chutnik w rez. Glinskie;j.
Powodem miato byC przedtuzajgce sie
zwolnienie lekarskie rezyserki, niepodpi-
sanie przez nig umowy oraz brak kontak-
tu. Rezyserka ttumaczyla, Ze role sa rozda-
ne, aktorki uczg sie tekstu, czasu na proby
jest wystarczajgco. Umowy nie podpisa-
la, bo warunki jej uragaja. Na co z kolei
Osadnik ripostowal, Ze umowa nie odbie-
ga od tych, jakie podpisywala przez lata.
Spektakl miat by¢ koprodukcja z Festi-
walem Boska Komedia w Krakowie, teatr,
rezygnujac ze wspotpracy, stracit szanse
udzialu w jednym z najwazniejszych
wydarzen roku, 100 tys. zt krakowskiego
wktadu oraz wiarygodnosc¢ srodowiskowa.

Wkrotce okazato sie, ze strony przez
ponad trzy lata wspolnej pracy nie doszty
do porozumienia w sprawie podzialu
kompetencji, nigdy nie podpisaty Regu-
laminu Organizacyjnego Teatru Studio.
A dyrektorka od dtuzszego czasu czuje,
ze traci wplyw na linie repertuarowgq te-
atru, ktory wedtug niej stopniowo sie ko-
mercjalizuje, sztuka jest marginalizowana
kosztem innych dziatan, szczegolnie orga-
nizowanych przez barStudio w teatralnym
foyer i przed teatrem w ramach cyklu ,,Plac
Defilad”.

W kolejnym akcie aktorzy Studia tworzg
Komisje Zaktadowa Zwigzku Zawodowego
Aktorow Polskich, happeningami i per-
formance’ami walczg o teatr artystyczny,
m.in. na zebraniach Rady Warszawy. ,Na-
stagpita kompletna marginalizacja teatru,
nawet trudno si¢ zorientowac, gdzie sie
do niego wchodzi. Obecnie trzeba prze-
brnac¢ przez lodowisko, budki z grzan-
cami, barStudio, w ktorym odbywa sie
koncert, 1 gdzies w tym chaosie odnalezc
droge na widownie” — skarzy sie aktor




Mirostaw Zbrojewicz. Osadnik broni sie,
ze statut teatru obejmuje bardzo szeroki
zakres dziatan artystycznych, a wszelkie
,eventy” sg realizowane po to, by zy-
ski z nich ptynace podwyzszaly budzet
na produkcje teatralna.

W miedzyczasie opinia publiczna
dowiaduje sie, ze Glinska ma trudny
charakter, budzety spektakli i obsa-
dy negocjuje krzykiem i trzaskaniem
drzwiami, przez trzy lata zatrudniata
cztonkow rodziny, w tym partnera, syna
i siostre —dziewiecioro jej bliskich miato
wspoOlnie zarobi¢ ponad 2 mln zt. Z kolei
Osadnik miat zatrudnic przy odbywa-
jacych sie w teatrze koncertach firme,
w ktorej pracuje jego przyjaciel, zapla-
nowac premiere ,Cwaniar” na wtorek,
bo sobota byta zajeta na wydarzenia
okototeatralne, one tez, a nie premiery
staly sie priorytetem dla pracownikow
technicznych teatru. Aktorzy zacze-
li bojkotowac barStudio, jego szefowi
Grzegorzowi Lewandowskiemu dostato
sie za podejrzanie niski czynsz, bliskie
kontakty z wiceprezydentem Warszawy
Jarostawem JoZwiakiem i imprezy za-
gluszajace spektakle ,Oniegina” w gor-
nym foyer.

Gdy w grudniu dyrektor naczelny
zatrudnia druga wicedyrektorke (Al-
done Machowska-Goére z niepublicz-
nego Teatru WarSawy) z zakresem

obowigzkow czeSciowo pokrywajgcym
sie z pracg Glinskiej, ta przerywa po-
byt na zwolnieniu lekarskim, by ztozy¢
wypowiedzenie. Aktorzy zas zwracajg
sie do zarzadzajacego osiemnastoma
warszawskimi teatrami Biura Kultury
,Z uprzejma prosba o natychmiastowe
dyscyplinarne zwolnienie pana Roma-
na Osadnika z pelnienia funkcji dyrek-
tora naczelnego Teatru Studio w War-
szawie oraz powotanie na jego miejsce
osoby odpowiedzialnej za finanse
teatru, a takze rozpisanie konkursu
na dyrektora artystycznego Teatru Stu-
dio”. W tym tygodniu miasto wystato
do teatru kontrole finansowa.

Sztuka czy biznes

— Z naszego punktu widzenia konflikt
w Teatrze Studio jest konfliktem personal-
nym-—ttumaczy Tomasz Thun-Janowski,
dyrektor Biura Kultury, ktory wielokrot-
nie proponowat dyrektorom pomoc
profesjonalnych mediatorow. — Kiedy
powiemy, zZe w teatrze artysta jest waz-
niejszy od menedzera, wszyscy sie z tym
zgodzgq, ale co to znaczy w codziennej
praktyce? Decyzje artystyczne majq prze-
ciez bezposredni wptyw na kwestie finan-
sowe, prawne i te zwiqgzane z organizacjq
pracy. Dlatego tak wazne sq okreslenie
wspolnych celow, zaufanie i wspotpraca.
Trudno z tym polemizowad, zwtaszcza

ze w samej Warszawie nie brak udanych
kohabitacji menedzersko-artystycz-
nych, z TR Warszawa, Nowym Teatrem
i Teatrem Narodowym na czele. RGzni-
ca polega na tym, ze dyrektor Osadnik
— wczesniej zwigzany z Opera Slaska
w Bytomiu, Teatrem Rozrywki w Cho-
rzowieiTeatrem Polonia Krystyny Jandy
—zapraszat do Studia coraz wiecejwyda-
rzen, w ktorych nie uczestniczyli etatowi
aktorzy: od transmisji operowych z MET,
przez koncerty muzyki promowane;j
przez Marcina Kydrynskiego, po wyste-
py teatrow tanca. Czare goryczy przelaty
warsztaty z projektowego zarzgdzania
teatrem z pracownikami naukowymi
SGH, ktorych etektem byl najstynniejszy
dokument polskiego teatru ostatnich lat:
»,Metodyka zarzgdzania projektami dla
Teatru Studio”.

Mimo tytutu nie padajg w nim sto-
wa ,teatr”, ,rezyser czy ,aktor”,
sg za to Sciezkirealizacji projektowioce-
ny ryzyka. Zwigzek Zawodowy Aktorow
Polskich, ZASP i Unia Teatrow Polskich,
ktorym aktorzy Studia wystali dokument
do konsultacji, nie zostawily na nim
suchej nitki: nie uwzglednia specyfiki
pracy w teatrze repertuarowym, ktory
zatrudnia etatowo zespot wykonawcow
1jestzmocy ustawy instytucjg artystycz-
na i non profit, a nie biznesowa. Instytut
Teatralny dodat takze, ze kierowanie sie p



P tego rodzaju opracowaniami moze pro-
wadzi¢ do komercjalizacji teatrow miej-
skich. Dorota Buchwald, jego dyrektorka,
zadaje pytanie, ktore wyraza niepokoje
Srodowiska i jego podejrzliwos¢ wobec
dziatan Biura Kultury: — Do kierowa-
nia jakim teatrem zostat zaangazowany
przez miasto dyrektor Osadnik? Teatrem
opierajgcym swojq prace na dziataniu
artystycznym statego zespotu pod kierun-
kiem programujqcego te prace lidera, czyli
dyrektora artystycznego, czy domem pro-
dukcyjnym - przedsiebiorstwem, ktore
moze bardzo sprawnie realizowac projek-
ty jakiekolwiek: przedstawienia, koncerty,

wystawy?

Teatralny
koncert zyczen

,2Gramy tyle, naile mamy mozliwoSci
finansowe. Teoretycznie mozna by grac
nawet trzy razy dziennie — ale tylko
wtedy, kiedy to wszystko by sie samo
finansowalo, a teatr tak nie dziata. Sta¢
nas na zagranie Srednio 250 spektakli
w ciggu roku. W zesztym roku przekro-
czyliSmy te liczbe” — ttumaczyt Osadnik
w , Krytyce Politycznej”.

Wtéruje mu dyrektor Biura Kultury:
»Plac Defilad” czy scena tancato bytydla
Studia szanse na poszerzenie widowni,
przyciagniecie do teatru nowych, cie-

&

Osadnik ttumaczyl, Ze chodzilo jedynie
0 usprawnienie pracy teatru, dokument
wyciekl, zanim wprowadzono do niego
stosowne poprawki, w przysztosci miat
powstac zespot do oceny propozycji pro-
jektow, ztozony m.in. z dyrektora naczel-
nego i artystycznego. A zespot aktorski
jest podstawa funkcjonowania Studia,
zapisana w statucie teatru, podobnie jak
250 spektakli, minimum cztery premiery
145 tys. widzow rocznie.

— Statut mozna zawsze zmienic — uci-
na Dorota Buchwald. Samej ,Metodyki
zarzgdzania projektami...” nie odrzuca:
— Moze miec zastosowanie do instytucji
kultury, ale nowej, projektowej w swoim
zatozeniu, a nie takiej, ktora ma wypra-
cowanaq przez lata strukture, zespot i hi-
storie. Taka instytucja jest zresztg War-
szawie bardzo potrzebna. Jej powstanie
wymagatoby jednak albo dodatkowych
pieniedzy w budzecie Biura Kultury, albo
niepopularnej i politycznie ryzykowne;j
decyzji o rozwigzaniu zespotu aktorskiego
ktorejs z miejskich scen 1 przeksztalceniu
jej w instytucje impresaryjna.

kawych artystow i wydarzen. A takze
szansa na budowanie wizerunku miej-
sca otwartego, aktywnego, proponujg-
cego swoim widzom zroznicowany pro-
gram. — To w wyniku kryzysu zaufania
pomiedzy dyrektorami powstato przeko-
nanie o jakims spisku, o tym, zZe ktoS ubi-
ja na tych projektach interes — ttumaczy
Tomasz Thun-Janowski.— W tym sporze
nie chodzi o Scieranie sie wielkich warto-
sci, teatru artystycznego z komercyjnym.
Nikt nie miatinie ma planow zarabiania
na Teatrze Studio, artystyczny charakter
fego miejsca sie nie zmieni. Jednoczesnie
istnieje realna potrzeba usprawnienia,
a czesto naprawy sposobow zarzqgdzania
w teatrach tak, by lepiej wykorzystywaty
swoj potencjat. Biuro Kultury zamierza
wreszcie wdrozyC¢ w zycie uchwalony
w2012 r. przez Rade Warszawy Program
Rozwoju Kultury do 2020 r. Ktadzie on
akcent na odbiorcow, nie tylko tworcow,
nowoczesne zarzgdzanie instytucjami,
tatwiejszy dostep do kultury i wieksze
zroznicowanie oferty. Jeden z zapisow
mowi, Ze miasto powinno rozwijacisty-
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mulowac partnerstwo miedzy instytu-
cjamikulturyiorganizacjamipozarzg-
dowymi, ktorych lawinowo przybywa
takze w dziedzinie kultury.

Nad sposobami wprowadzania
w zycie tych zapisoOw pracowal zespot
pod wodzg ekonomisty zwigzane-
go z teatrem, prof. Jerzego Hausnera.
Raport wkrétce zostanie ogltoszony.
Wsrod zalecen dla miasta znalazto sie
m.in. powotlywanie dyrektorow insty-
tucji w otwartych konkursach i zawie-
ranie umow szczegotowo precyzujacych
obowiazki obu stron, w tym opis misji
sceny — tego jak dyrektor i zespot widza
jej miejsce na kulturalnej mapie stolicy,
w dzielnicy, jak zamierzajg przyciagnac
lokalng widownie. Kolejnym krokiem
ma by¢ wspolne —teatrurazem z Biurem
Kultury — opracowanie statutu teatru.
Ostatnim zas — szczegotowa sprawoz-
dawczosSc instytucji.

W srodowisku nie brak ludzi, dla kt6-
rych kazda préba zmiany status quo
(przeciw ktoremu zresztg stale narze-
kajg, niedofinansowanie boli), kazda
forma ewaluacji pracy teatru jest zama-
chem na wolnoS§¢ artystyczng tworcow.
Prawda jest jednak, ze w teatrach od lat
przybywa specjalistow od promocii,
pisania wnioskéw o granty i fundusze,
od edukacji teatralnej i audience deve-
lopment — rozwoju widowni, za to kur-
czq sie zespoty aktorskie. — Od poczqt-
ku transformacji ustrojowej zmalaty
o potowe — szacuje Dorota Buchwald
z Instytutu Teatralnego. Efektem jest
zmiana repertuarow teatrow. Rzadko-
Scig sg dzis wieloobsadowe produkcje,
jesli teatry sie na nie decydujg, to kosz-
tem dopraszania aktorow goscinnych,
ktorych narynku sg tysigceistale przy-
bywa. Z pozoru tanszych niz etatowi,
bo pracujacych na umowe o dzieto, ale
w rzeczywistosci drozszych, bo zgra-
nie ich terminéw z terminami zespotu
i repertuarem teatru bardzo utrudnia,
a z czasem uniemozliwia eksploatacje
spektakli. Coraz wiecej przedstawien
w polskich teatrach granych jest rzad-
ko i szybko schodzi z afisza. Granty
i wspoOtpraca z organizacjami pozytku
publicznego zmieniajq zas repertuary
teatrow w swoiste koncerty zyczen,
bez widocznej linii przewodniej, bez
wyraznego charakteru sceny, ktorego
stworzenia oczekuje sie od dyrektora
artystycznego.

W Warszawie ratunkiem dla zacho-
wania r6znorodnosSci teatrow mogtyby
by¢ r6zne formy zarzgdzania scenami.
Pytanie ,jakie?” wcigz pozostaje otwar-
te. Powinno je sobie zadac takze Srodo-
wisko, ktore nie potrafi stworzyc€ ciata
spotecznego do dyskusiji o strategiach
idecyzjach Biura Kulturyiwypracowy-
wania wlasnych rozwigzan.

Aneta Kyziot



