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DZIWNY, JAK TO MIASTO

WIDMO TEATRYZACJI KRAZY NAD WARSZAWA

MACIEJ
NOWAK

KRYTYK KULINARNY
| TEATRALNY

e Okresy czasowe”, ,wiedza w tym
temacie”, ,,cele horyzontalne” oraz
wtematy wiodace” - jezeli lubujecie
sie w tego typu jezyku, mam dla was
hit. Bedziecie ptaka¢ ze wzrusze-
nia, dygotac z emocjiiradosnie kla-
ska¢ pigstkami. Upubliczniono bo-
wilem material przygotowany na zle-
cenie Biura kultury Urzedu Miasta
przez prof. Jerzego Hausnera, za-
tytulowany , Diagnoza potencjalu
podmiotow Kultury w zakresie re-
alizac)i Programu Rozwoju Kultu-
ry 20207, Znajdziecie tam w brod
kwiecistych profesorskich fraz:
widentyfikacja grup interesariuszy
dla danego teatru” albo ,,rozezna-
nie rynkowe wzgledem podmiotow
prowadzacych procesy strategicz-
nej reorientacji’. Czy w przyplywie

euforn juz wam si¢ ulalo? Bo mnie
tak!

Najgorzej, ze podobny felieton juz
raz pisalem 1 nawet publikowalem na
tamach ,Wyborcze)”. To bylo siedem
lat temu, gdy na zlecenie 6wezesne-
go ministra kultury powstal plan re-
form przygotowany przez tego same-
go krakowskiego ekonomiste. Pomy-
sty na restrukturyzacje, uelastycz-
nienie, usponsorowienie i racjonali-
zacje kultury spotkaly sie z totalna
krytyka srodowiska. Jednakze prof.
Hausner swojej mitosci do tworcow
sie nie wyrzeka, cho¢ uczucie to ska-
zone Jest goryczg braku wzajemno-
Sci. Nie udalo sie zaoraé polskiej kul-
tury w skali ogélnokrajowej, podjal
sie zatem uprawy mniejszego spla-
chetka. Swoja motyczka spulchnia
stoleczne grzadki. WieS¢ miejska nie-
sie, ze pobral za to honorarium w wy-
sokosci 100 tys. zl, co uwazam za su-
me niewygorowana. Sam, gdybym
mial przygotowac ekspertyze 1 reko-
mendacje dla branzy, o ktorej nie
mam zielonego pojecia, celowalbym

w duzo wyzsze kwoty. Swiecenie
oczami1publiczna kompromitacja
maja swoja cene. A tutaj taka akade-
micka skromnos¢ i podwawelskie
centusiostwo!

Szczegbdlng analitycznag troska
nasz profesor obdarza teatry. Z bly-
skotliwoscia Sherlocka Holmesa w lot
ustalil, ze ponad 42 proc. wydatkow
miasta na kulture przeznaczanych
jest na teatry. Nazywa to zlowieszczo
Lteatryzacja”. I oskarza: ,Biuro kul-
tury przeznaczajac najwieksza czesc
publicznych dotacji dla warszawskich
teatrow publicznych powinno by¢
w stanie dowlies¢, ze posiadaja one
znaczenie dla cale] miejskiej spolecz-
nosci”. Profesor ma wobec tego watp-
liwosci1formuluje postulat niczym
piorun: ,teatry (...) nie moga - w uje-
ciu ogolnym - skupiaé sie wylaeznie
na produkowaniu 1 wystawlaniu re-
pertuaru dopasowanego do istniejg-
cych oczekiwan ich odbiorcow”. Ca-
lawstecz! Repertuar stop! Oczekiwa-
nia odbiorcow precz! Co robi¢, co ro-
bi¢? Profesor, jako czlowiek szkietka

10ka, radzi: teatry ,powinny (...) rea-
lizowac inne funkcje spoteczne na-
stawlone na osiaganie szerszej zmia-
ny 1-co za tymidzie - sta¢ sie forpocz-
ta zmiany kulturowej stolicy”. Uff,
wiemy wszystko: teatry w forpoczcie
1 rownym szeregu. Prawo! Prawo!
Prawo!

Ten felieton to paszkwil. Najzupel-
niej Swiadomy, bo inne, mniej emo-
cjonalneiretoryczne formy polemi-
ki w sferze polityki kulturalnej nie
dzialaja. Co si¢ dzieje, ze zgasle gwiaz-
dy neoliberalnej mysli sprzed dwoch
dekad ciggle traktowane sg jako au-
torytety, aich podsSmierdujace idee
podniecaja urzednikéw? Dlaczego
nie umiemy wyleczy¢ sie z ekono-
micznego ukaszenialwracamy do
bredni typu: ,model teatru odcho-
dzacy od angazowania duzych ze-
spotoéw aktorskich oraz technicznych
na specyficznym rynku warszawskim
wydaje si¢ by¢ korzystniejszy z punk-
tu widzenia elastycznosci zarzadza-
nia, jak 1 warunkow finansowych per-
sonelu”. Innym budzacym pusty

Smiech panaceum naszego profeso-
ra jest doprecyzowanie statutow te-
atrow tak, by jasno okreslona bytaich
misja. Notariusz by tego lepiej nie wy-
myslit! Tyle ze nie rejencirobia teatr
1 gtadkie formutki nie wplyna w za-
den sposob na praktyke artystyczna
1 cyrkulacje talentow.

W kontekscie profesorskiej elu-
kubracji jasniejsze staje sie tto kon-
fliktu w Teatrze Studio. Skoro scena
ta nalezy do jednej z pieciu, w kto-
rych doplata do jednego biletu prze-
kracza 200 zt (co uznano - z niewy-
thumaczonych powodéw - za poziom
krytyczny), to nie dziw, ze powinna
~skupia¢ sie na innych zadaniach niz
produkcja, promocja i upowszech-
nianie spektakli”. Wielki socjolog
prof. Edmund Wnuk-Lipinski pisal:
,Glownymi funkcjami(...) instytuc)i
kultury jest tworzenie débr kultury
lub tez pobudzanie do tworzenia”,
Zeby osiagnac taka klarowno$¢ i traf-
nos¢, trzeba jednak umiec obslugi-
wac bardzie] skomplikowane narze-
dzianizliczydla. o



