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Jest za wczesnie na

ot

odpowiedz, co z ,Heksami’

Z ALDONA MACHNOWSKA-GORA¥,
ZASTEPCZYNIA PREZYDENTA M.ST.
WARSZAWY DO SPRAW KULTURY,
ROZMAWIA AGATA CALKOWSKA

~Wszystko moglo by¢ inaczej. W zyczliwej
rozmowie, jeszcze przed podpisaniem
nominacji dla Moniki Strzepki, poinfor-
mowalam - jako przewodniczaca spo-
lecznej rady ds. kultury - prezydenta Ra-
fala Trzaskowskiego, jakie beda skutki tej
nominacji. Probowalam wyjasni¢, dlacze-
go ten Smialy pomysl radykalnej zmiany
skonczy sie katastrofa” —napisala Dorota
Buchwald. Pami¢ta pani rozmowy z nig
o programach zlozonych w konkursie na
dyrektora Teatru Dramatycznego?
— Prawda jest taka, ze kilka 0sob ze spolecznej
rady kultury, w tym Dorota Buchwald, kon-
sultowalo z nami wszystkie ogloszenia doty-
czace teatrow i mysmy duzo dyskutowali, ja-
ki ten teatr ma by¢. RozmawialiSmy takze na
samej komisji konkursowej po przestucha-
niu kandydatow i kandydatek, zastanawiajgc
sie nad roznymi ryzykami zwigzanymi z wy-
borem. Przekonal nas program kandydatki,
dlatego ze ogloszenie w sprawie dyrektora
Teatru Dramatycznego nigdy nie zakladalo,
ze to ma by¢ teatr klasyczny. Mozna mowic
o kontynuacji, ale nigdy nie bylo powiedzia-
ne, Zze ma to by¢ kontynuacja pracy dyrekto-
row Tadeusza Slobodzianka czy Pawla Mis-
kiewicza. Program Moniki Strzepki byl na-
pisany jezykiem manifestu, a to od razu zro-
bilo zle wrazenie, wigzalo si¢ z ryzykiem, ze
rewolucja odbedzie si¢ i na scenie, i na kory-
tarzach teatru.

DopytywalisSmy rezyserke o wiele rzeczy
i otrzymalismy wyjasnienia, Ze Kontynuacja
W znaczeniu roznorodnosci zostanie zagwa-
rantowana, nie bedzie rewolucji, nie bedzie
jednej ideologii. Naprawde takie pytania pa-
daly —i o feminizm, i o dbalosc¢ o zespol i wi-
downie. Poprzedni dyrektor prowadzil prze-
ciez bardzo roznorodny teatr, z musicalem,
klasykg, ale tez z bardzo wspolczesnymi tek-
stami, jak choc¢by ,.Dzieci ksiezy”. Z dzisiej-
szej perspektywy po sytuacji, w ktorej Mo-
nika Strzepka zostala odwolana i wydarzylo
sie to, co sie wydarzylo, wiele osob, wracajac
do tamtej sytuacji, ma inng ocene. Niektorzy
—jak Dorota Buchwald — mogg czuc¢ satys-
fakcje, Ze mieli racje, i to jest zrozumiate.

A jaka jest pani ocena?

— To naprawde byl najlepszy program i byli-
smy do niego przekonani. Natomiast wyda-
rzylo sie wiele rzeczy, ktore sprawily, ze nie
byto mozliwe prowadzenie teatru przez re-
zyserke. To sekwencja zlych decyzji i braku
refleksji nad ich skutkami. Trzeba tez uczci-
wie powiedziec, ze warunki prowadzenia te-
atru w ubieglym sezonie byly trudne, dyrek-
torka byla zawieszona przez kilka miesiecy.
Bilans calego sezonu artystycznie, frekwen-
cyjnie i programowo byl udany, lecz eskala-
cja konfliktu, jaka nastepowala od wiosny, nie
mogla pozostac¢ bez wplywu na kondycje ze-
spolu, instytucji, samego Kolektywu i dopro-
wadzila do przykrego finalu — najpierw odwo-
lania premiery w atmosferze skandalu, a po-
tem decyzji o odwolaniu Strzepki.

Czy kazdy nowy dyrektor teatru ma wol-
ng reke w doborze aktorow, z ktorymi
chce podjac stala wspolprace?

— Tak. Jest to trudne, przy zmianach dyrek-
torow niemal zawsze nastepuje wymiana ze-
spolu artystycznego. Natomiast trzeba zacho-
wac zwyczajowe formy, np. rozmowy prowa-
dzi si¢ w marcu, zeby aktorzy i aktorki mieli
szans¢ znalezc prace od nowego sezonu te-
atralnego. Wiele takich dobrych obyczajow
tutaj zostalo zlamanych. Dyrektorzy, ktorzy
sg tez czesto dyrektorami artystycznymi, nie
prowadzg zwykle skomplikowanych i glebo-
kich rozmow, dlaczego z danym aktorem nie
chcg pracowad. To sg inne role — dyrektora
i rozwigzania stosunku pracy oraz rezysera
omawiajgcego z aktorem konkretne zada-




nia do konkretnego spektaklu. Niezadowo-
lenie, konflikty z powodu decyzji dyrektora,
niezgoda na decyzje o rozwigzaniu zdarzajg
sie w wielu teatrach w Warszawie i calej Pol-
sce i nierzadko konczg sie w sadzie pracy. Dy-
rektorzy maja prawo decydowac o sprawach
kadrowych, ale nie moze to doprowadzac do
takich konfliktow i kryzysow, ktore zagraza-
ja funkcjonowaniu instytucji. Decyzje i spo-
sOb zarzgdzania nie mogg miec¢ tez znamion
przemocy i mobbingu, lecz czy takie sytu-
acje majg miejsce, moze stwierdzic tylko sad.

Czy pani zdaniem Kolektyw Dramatycz-
ny mial szanse sprawdzic sie w skostnia-
lych ramach teatrow w Polsce?

-7 mojego doswiadczenia zawodowego wiem,
ze czesto podejmowanie decyzji, takze w te-
atrach, jest dywersyfikowane, zespolowe, ze
splaszczong strukturg i moze wcale nie nazy-
wac sie kolektywem. Sg w teatrach operatyw-
ki, zarzady, rady programowe, rady artystycz-
ne, gdzie takie mechanizmy sg lepiej lub go-

nych instytucjach wiele dzialan miekkich: wy-
jasnienia, mediacje, czasami pomoc w SzKo-
leniach, a w sytuacjach jednoznacznych zglo-
szenie do PIP lub miejskiego rzecznika etyki.
Urzad na biezaco monitoruje rowniez sytu-
acje finansowaq instytucji, sprawdza stan zo-
bowigzan oraz naleznosci. Wkracza, gdy jest
taka potrzeba i sg mozliwosci prawne.

Kiedy czytam doniesienia medialne doty-
czace Teatru Dramatycznego i ktos pisze, ze
to bylo wiadomo od zeszlego roku, ,,miasto
wiedzialo™ i nic nie zrobilo, to uczulam, ze
nawet jesli ktos komus powiedzial na ucho,
to nie znaczy, ze urzad miasta o tym wie-
dzial. Takie sytuacje zawsze potrzebuja for-
malnego zgloszenia. Bo to, ze srodowisko
cos wie i podskornie oczekuje dzialan na
podstawie plotek, to za mato. Warto o tym
mowic: oficjalne zgloszenie, nawet mail czy
anonim, uruchamia procedury.

Czy ustepujacy Tadeusz Slobodzianek
zostawil po sobie zadluzong scene?

—Nejman nie zostal odwolany. Skonczyl mu sie
kontrakt, tam byla nabrzmiala sytuacja i czesc
zespolu poszla do mediow. Miasto takze si¢
z tymi osobami spotykalo, z wieloma grupa-
mi, wyjasnialiSmy rozne watki i watpliwosci,
rowniez z dyrektorem. Zespol jasno argumen-
towal, Ze nie daje pelnego zaufania dyrektoro-
wi 1 nie popiera przedluzenia umowy. Pojawi-
ly sie inne watpliwosci zwigzane z zarzadza-
niem teatrem. Jako organizator zdecydowali-
smy si¢ rozpisac konkurs, w ktorym Andrzej
Nejman zresztg bral udzial. Rekomendacje
komisji dostal inny program i inny kandydat.

Zaskoczyly panig doniesienia prasowe
dotyczace zachowania dyrektora Te-

atru Kwadrat?

—Moge powiedziec, Ze to, co wyszlo po wyni-
kach kontroli, to nie sg te same informacje,
ktore przeczytalam w mediach. W tekstach
w prasie byla nalozona nadinterpretacja, to
nie pokrywalo si¢ z wynikami protokolu po-
kontrolnego. Zbyt duze przenikanie sie roz-

Program Moniki Strzepki byl napisany jezykiem
manifestu, a to od razu zrobilo zle wrazenie, wiazalo
sie zryzykiem, ze rewolucja odbedzie sie i na scenie,
I na korytarzach teatru. Ale byl najlepszy

rzej wykorzystywane. Jest zadaniowe zarza-
dzanie budzetem, zarzadzanie projektowe
itd. Sprawdza si¢ zarzadzanie inne niz auto-
rytarna wiladza tylko jednego dyrektora czy
dyrektorki, wiec ja wierze, ze to jest mozliwe.

Dlaczego osoby startujace do konkursow
na dyrektorow teatru nie maja wgladu

w sytuacje finansowg instytucji?

—Mogg dostac¢ do wgladu wszystkie dokumen-
ty, ktore sq w biurze kultury — sprawozdania,
bilanse, plany itd. Ale nawet biuro kultury
miasta jako organizator nie zna kazdej faktu-
ry czy decyzji o wydatku, ktorg dany teatr po-
dejmuje. Byly takie zmiany dyrekcji, kiedy no-
wego dyrektora wprowadzat ten ustepujacy,
byly rozmowy z ksiegowoscig, wspolna pra-
ca nad kolejnym sezonem. Zyczliwe przekaza-
nie. Natomiast dzisiaj nikt komus z zewnatrz,
zanim ta osoba formalnie nie wejdzie do te-
atru, nie moze pokazac wszystkich papierow
chociazby z powodu ochrony danych osobo-
wych. W mojej ocenie dostepne dokumenty
i dane pozwalaja ocenic, w jakiej kondycji jest
instytucja. Trzeba oczywiscie mie¢ doswiad-
czenie i wiedziec, jak czytac te dokumenty.

Czy ustepujacy dyrektorzy teatrow sg
zobligowani do zlozenia koncowego

raportu finansowego?
— Nie.

To moze trzeba to zmienic¢?

— Mysle, ze w ogole sposob funkcjonowania
instytucji artystycznych, szczegolnie teatrow,
i relacje pomiedzy organizatorem i dyrekto-
rem, pracownikami, pracownicami na pewno
wymagaja zmian. Dzisiaj to organizator, czyli
urzad miasta, zawsze jest winny, kiedy dzieje
sie cos zlego, a jednoczesnie nie ma caloscio-
wej kontroli. Mozemy prowadzic kontrole tyl-
ko w zakresie przyznanej dotacji. Oczywiscie
szukamy innych sposobow i zmieniamy umo-
wy z dyrektorami, tak zeby mozna bylo prowa-
dzic pelne kontrole. Prosze sobie jednak wy-
obrazi¢, co z autonomig instytucji, gdybysmy
mieli kontrolowac i autoryzowac kazda decy-
zje dyrektorow. Jezeli chodzi o sprawy pra-
cownicze, nie mamy zadnych narzedzi z wy-
jatkiem kontroli, ktorg prowadzimy po zglo-
szeniach pracownikow, ale i tak potem musi-
my sytuacje zglosic do Panstwowej Inspekgcji
Pracy. Nie mamy zadnych twardych narzedzi
na reagowanie. Warszawskie biuro kultury po
zgloszeniach pracownikow prowadzi w roz-

— Nic o tym nie wiem. Z pewnoscig wykorzy-
stal dotacje i zrealizowal ostatni spektakl, czy-
li,,Amadeusza”, ktory byt bardzo drogi w pro-
dukgji. Ale nie ma w tym nic niezwyklego. Nie
jest jedynym odchodzacym dyrektorem, ktory
zrobil kosztowny spektakl. Wigkszy problem
jest taki, ze dyrektor nie zadbal o mozliwosc
grania tego spektaklu potem. Liczba zaanga-
zowanych osob, orkiestra, koszty stale spra-
wiajg, Ze trudno byloby go utrzymac w re-
pertuarze. Natomiast teatr nie byl zadluzony.

W Warszawie jest 17 teatrow miejskich,
na ktore miasto w 2023 r. przekazalo

130 miIn zlotych. W jaki sposob te pienig-
dze sa dzielone miedzy teatrami? Jakie
gremium o tym decyduje?

—To odpowiedzialnos¢ miasta i ona jest wpi-
sana w ustawie. Przede wszystkim mamy obo-
wigzek zapewnic funkcjonowanie instytucji,
to znaczy koszty stale zwigzane z zatrudnie-
niem osob oraz utrzymaniem infrastruktury.
Dostajemy takze propozycje zwigzane z pro-
dukcjami. Staramy sie w tych dotacjach zapew-
nic¢ wszystko, ale z zalozeniem, ze cz¢Sc Srod-
kow na funkcjonowanie zostaje wypracowa-
na przez teatr poprzez sprzedaz biletow czy
program. Spojrzenie na dotacje dla roznych
instytucji moze sprawiac wrazenie, Ze one sa
rozne, niesprawiedliwe, nierowne. Tu jednak
istotna jest specyfika teatréw — jedne ponosza
duze koszty na wynajem przestrzeni, inne ma-
jg swojg przestrzen. Réznica w dotacji moze
zatem wynosic¢ nawet kilka milionow zlotych.

Mowi pani, ze miasto zawsze zaklada

z danym dyrektorem wypracowanie
wlasnych srodkow finansowych. Majg
panstwo prawo to rozlicza¢?

— Nie ma takiej mozliwosci. Mozemy jedynie
reagowac, kiedy nie jest realizowany program
bedacy zalgcznikiem do kontraktu z dyrekto-
rem — zaklada liczbe premier, liczbe uczest-
nikow, sposob zarzgdzania i linie artystycz-
ng oraz programowa. Nierealizowanie tego
programu moze by¢ podstawg do rozwigza-
nia umowy. Natomiast nie mozemy wpisac
W umowy ryzyka artystycznego. To sie miesci
w zobowiazaniu dyrektora. Spektakle mogg sie
udac, by¢ sukcesem, ale nigdy nie mozna mie¢
co do tego pewnosci i z gory tego zakladac.

Jak wygladaly kulisy rozwigzania wspol-
pracy z Andrzejem Nejmanem, ktory
13 lat prowadzil Teatr Kwadrat?

nych podmiotow, takze zwigzanych bezpo-
srednio z dyrektorem i jego bliskimi, bylo ble-
dem, to nie sg standardy, na ktore jest miejsce
w instytucji publiczne;.

Pojawila sie informacja, ze prawa do
wiekszosci sztuk wystawianych w Te-
atrze Kwadrat sa wlasnoscig fundacji kie-
rowanej przez panig Nejman. Jak miasto
rozwiazalo ten problem?

— Nie uwazam, zeby to byla prawdziwa infor-
macja. Relacje pomiedzy fundacja a teatrem
rozwigzuje dzi$ pani dyrektor.

Jakie ma pani mozliwosci kontrolowania
wydatkow na biezaco w teatrach, zeby
nie dochodzilo do sytuacji, ze np. dyrek-
tor z kasy teatru kupuje sobie garnitury
(sprawa wydatkow Grzegorza Jarzyny

w TR Warszawa)?

— Bardzo niewielkie, bo mamy 17 teatrow
i 32 instytucje kultury, a sytuacja kontrolo-
wania kazdego wydatku oznacza, ze w kazdym
teatrze powinnismy mie¢ wlasnego ksiegowe-
go zatrudnionego na caly etat, ktory sprawdza
kazdy wydatek. To jest niemozliwe. Poza tym
przypominam: autonomia instytucji jest gwa-
rantowana ustawowo.

Jaki byl koszt przygotowan spektaklu
~Heksy”?
— Nie wiem, bo on nie zostal dokonczony.

Trzy miesigce pracy calego zespotu,
pienigdze wydane na adaptacje ksigzki

i scenografie. Moze warto doprowadzi¢
~Heksy” do premiery?

—Jest za wczesnie na odpowiedz, co z ,,Heksa-
mi”. Na razie mamy dyrektora Mariusza Gu-
glasa, ktory bedzie prowadzil ten teatr w cig-
gu najblizszych miesiecy, dopoki nie zosta-
nie wyloniona osoba z konkursu, i on jest od-
powiedzialny za repertuar w ciggu najbliz-
szych miesiecy.

W pierwszej kolejnosci trzeba uporzad-
kowac i uspokoic wiele rzeczy. Mamy prze-
ciez takze zobowigzania co do kolejnych
premier, ktore sg w trakcie realizacji. Waz-
ne, zeby one sie odbyly.

Zalezy pani na szybkim rozpisaniu nowe-
go konkursu?

- OglosiliSmy go. Planujemy, Ze rozstrzygniecie
nastgpi w okolicach maja, a z pewnoscig przed
rozpoczeciem nowego sezonu artystycznego

Co z innymi czlonkiniami Kolekty-

wu Dramatycznego?

— Niektore osoby juz zlozyly wypowiedzenia
1 tu sytuacja jest jasna. Co do tych, ktore na-
dal sg pracowniczkami, to decyzja do wywa-
zenia przez nowego dyrektora.

Dlaczego nie zdecydowala sie pani
wreczyc wypowiedzenia Monice Strzep-
ce osobiscie?

—Sam fakt wreczenia wypowiedzenia byt for-
malnoscia, podobnie jak w przypadku powo-
lania dokument wrecza dyrektor biura kul-
tury. Poprosilam o spotkanie z panig Moni-
ka przed swietami, zeby mie¢ szanse poroz-
mawiac. SpotkalySmy sie, decyzja o odwola-
niu byla juz podjeta, o czym Monike poin-
formowalam. Oczywiscie po konsultacjach
z biurem kultury i z prezydentem, po wysla-
niu prosby o opinie do wskazanych w usta-
wie podmiotow.

Czy wlasciwy jest wpis pracownika biura
kultury miasta stolecznego Warszawy

w mediach spolecznosciowych opisujacy
stan emocjonalny rezyserki w chwili,
kiedy zostala przez panstwa odwolana:
»Vonika Strz¢pka byla wzburzona, pod-
nosila glos™?

—To ciekawe spostrzezenie. W trudnej sytu-
acji nikogo nie dziwig emocje rezyserki czy
artystow, a krotka informacja od urzedni-
ka budzi tego typu zastrzezenia. Pracowni-
cy urzedu tez majg prawo do swoich emocji.
Uslyszalam potem relacje, jak to wygladato
i ze emocje byly rowniez po stronie dyrek-
torow, dla ktorych to spotkanie i zachowa-
nie, z jakim sie zetkneli, byly po prostu bar-
dzo trudne. Takze ze wzgledu na to, Ze spo-
tkanie bylo nagrywane, mimo ze prosili, Ze-
by tego nie robic¢. Pewnie lepiej, zeby nie byto
tego wpisu, a najlepiej, zeby to spotkanie od-
bylo sie w innej, stonowanej formie.

Mysli pani, ze ta sytuacja zablokuje
kariere kobiet, ktore chcialyby byé na
takich stanowiskach?

— Mysle, ze nie, tym bardziej ze pojawiajg sie
nieprawdziwe informacje, zZe to byla pierwsza
dyrektorka teatru. Przepraszam, a Izabela Cy-
winska, ktéra byla wspanialg dyrektorka kil-
ku teatrow, czy Karolina Ochab, ktora prowa-
dzi Teatr Nowy jako dyrektorka naczelna, Jo-
anna Nawrocka — Teatr Ochoty, a Agata Gren-
da — Teatr Szekspirowski w Gdansku. Kobie-
ty sg swietnymi dyrektorkami i beda z pew-
noscig w przyszlosci.

Patrze na te uproszczenia ze smutkiem,
czasami tez po prostu rozumiem, Ze dzisiaj
jest swiat w stylu serwisu X, ktory potrzebu-
je skrotowosci myslenia. Warto tym bardzie;
wiecej czasu poswiecic¢ na analizy i zmierze-
nie sie z faktami, a nie tylko opiniami.

Czy pani zdaniem zasady konkursow sg

w Warszawie transparentne?

— W sumie to pytanie mnie obraza. Ja jestem
odpowiedzialna za konkursy na dyrektorow
instytucji kultury, przeprowadzilismy ich kil-
kanascie w tej kadencji —i tak, sg transparent-
ne, przeprowadzane zgodnie z ustawa, okre-
slajgce szerokie kryteria umozliwiajgce 0so-
bom z roznym doswiadczeniem spelnienie
warunkow (np. rezyserow prowadzacych or-
ganizacje pozarzadowe). Zdecydowalismy, ze
bedziemy w nich umieszczac tez oczekiwania,
jakie mamy wobec danej instytucji, ktore nie
sq zadnym twardym zapisem, wskaznikami
jak z przetargu. MieliSmy np. takie sytuacje,
ze do teatru komediowego byla zlozona ofer-
ta na teatr tanca.

Co w samej ustawie o organizowaniu

i prowadzeniu dzialalnosci kulturalne;j
warto zmienic?

- Dzisiaj mamy dwa etapy konkursu: formalny
i merytoryczny. Nalezy rozwazycC rozwiniecie
tego sposobu rekrutacji, rozszerzyc ja o wie-
cej etapow. Kolejna rzecz —teraz jednego dnia
dyrektor czy dyrektorka konczy umowe, a na-
stepnego przychodzi nowa osoba. My zmie-
niamy umowe z dyrektorami, zeby sie zobo-
wigzali, ze zwyciezca konkursu bedzie mogl
by¢ zatrudniony w teatrze np. jako pelnomoc-
nik, zeby przygotowac sie do prowadzenia te-



atru i nowego sezonu. Jednak przy
kazdej zmianie kluczowy okazuje
sie element ludzki oraz sposob ko-
munikacji miedzy starym a nowym
dyrektorem. To powinno by¢ zapisa-
ne w ustawie, zeby warunki zawsze
byly rowne. By¢ moze okres probny
zapisany w ustawie dla osoby poraz
pierwszy pelnigcej taka funkcje jest
wart rozwazenia.

Moze tez klopot polega na braku
pieni¢dzy na specjalistyczne
programy ksiegowe?

— Wiekszos¢ warszawskich teatrow
pracuje na specjalistycznych progra-
mach ksiegowych, ktore maja funk-
cje zwigzane ze specyfikg prowadze-
nia ksiegowosci w instytucjach kul-
tury. Trzeba jednak pamietac, ze to
dyrektor czy dyrektorka podejmuje
decyzje w sprawie danego sposobu
prowadzenia ksiegowosci. Jedno-
czesnie przez ostatnie lata teatry, jak
wszystkie instytucje publiczne, zosta-
ly obudowane obcigzeniami zwigza-
nymi z dyscypling finanséw publicz-
nych i obcigzeniami biurokratyczny-
mi. Prowadzenie instytucji publicz-
nej jest bardzo trudne, i to na bardzo
wielu poziomach.

Licze na to, ze bedzie refleksja
nad zmiang ustawy, Zeby zacho-
wac wyjatkowosc tych placowek
i obowiazki zwigzane z tym, ze pie-
nigdze na nie przeznaczane sg pu-
bliczne. Trzeba tego mocno pilno-
wac, a jednoczesnie uwspolczesnic
i urealni¢ pewne zasady.

Czy reforma powinna rozdzielic¢
funkcje dyrektora ekonomiczne-
go od dyrektora artystycznego?
— To takze nie jest proste. Od wie-
lu lat — jeszcze w Instytucie Teatral-
nym —nad tym pracowalismy. Zmie-
niliSmy interpretacje doswiadcze-
nia w zarzadzaniu i dzisiaj przy na-
szych konkursach przyjmujemy, ze
to niekoniecznie musi by¢ wczesniej-
sze dyrektorowanie czy bycie na ja-
kims stanowisku kierowniczym. To
moze by¢ doswiadczenie w zarzg-
dzaniu w tej dziedzinie, np. rezyser
czy rezyserka produkuje spektakle
i to tez moze swiadczyc¢ o potrzeb-
nych kompetencjach. Zreszta ma-
my dyrektorow w Ateneum, Ram-
pie, Komedii czy poprzedniego dy-
rektora Teatru Dramatycznego — to
nie byli zawodowi menedzerowie,
tylko raczej zawodowi artysci, wiec
to jest uproszczenie, ktorego tez bym
sie bala. Nie ma jednak watpliwosci,
Ze zarzadzanie instytucjg wymaga
kompetencji menedzerskich. Mamy
przyklady swietnych tandemow: ar-
tysty rozumiejacego swojg role jako
dyrektora z zastepcg ds. organizacyj-
no-finansowych czy menedzera z za-
stepca ds. artystycznych. Zawsze jed-
nak odpowiedzialnosc spoczywa na
barkach dyrektora.

A jaka jest pani refleksja na
temat atakow owczesnego woje-
wody Konstantego Radziwilla na
Strzepke, moze zemscily sie na
jej przyszlosci?

— Na pewno to byl trudny czas i na
pewno nie pozostal bez wplywu na
kondycje instytucji i osob zarzadza-
jacych. Wydawalo si¢ wtedy, ze Ko-
lektyw przeszed! przez ten czas su-
cha nogg. Wsparcie wielu srodowisk
bylo tez duze. Nie moge wykluczy¢, ze
gdyby nie to zawieszenie, inaczej by
wszystko sie potoczylto. Moze unik-
nelibysmy kryzysow, a moze przy-
szlyby duzo wczesniej.

Parnistwo sie spodziewali, Ze
Radziwill uderzy w teatr? Pi-
sal: ,w koncepcji programowej
Strzepka zaprzeczyla oczeki-

waniom Organizatora. Dobor
wspolpracownikow i zapro-
ponowany repertuar jedno-
znacznie wskazuje, ze program
Strzepki nie wpisuje sie w ocze-
kiwania Organizatora”.

— Nie. Wczesniej pan wojewoda po-
dejmowal kilka takich decyzji, ktore
byly decyzjami politycznymi, unie-
waznial uchwaly rady miasta, ale
tez zarzadzenia pana prezydenta,
wiec mysmy juz mieli z tym do czy-
nienia. Natomiast to bylo o tyle za-
skakujgce, ze wykorzystal argumen-
tacje Ordo Iuris, ktore na swojej stro-
nie internetowej zarzucato Monice
Strzepce to, Ze program jest femini-
styczny, wigcza mniejszosci, a kon-
cepcja programowa nowej dyrektor-
ki odbiegala od oczekiwan wyrazo-
nych przez organizatora konkursu
na to stanowisko.

Nie mozemy
wpisac

W Umowy
ryzyka
artystycznego

Nie mieliSmy watpliwosci, ze
przekroczyl swoje kompetencje
W sposob znaczacy, zatem bylo ja-
sne, ze przegra w sadzie. Nie cho-
dzilo o to, czy opinie na temat pro-
gramu, dorobku czy zachowania
dyrektorki merytorycznie mialy
sens — po prostu to bylo przekro-
czenie kompetencji wojewody.

Po tych doswiadczeniach zgadza
sie pani z tezg, ze sztuka jest
zawsze polityczna?

—Czesto jest tez ofiarg polityki. Sztu-
ka zawsze lub prawie zawsze jest po-
lityczna, bo czerpie z tego, co jest wo-
kol. Nawet jak artysci realizuja jakies$
projekty, ktore z zalozenia sa dale-
ko od polityki, to w pewnym sensie
to tez jest jakis manifest. Natomiast
w ostatnich latach polityka Mini-
sterstwa Kultury byla jasno okre-
slona. Mysle, ze wiekszos¢ Swiata
sztuki i kultury nie poddala sie te-
mu i dlatego jestesmy tu, gdzie je-
stesSmy, czyli w wyborach zdecydo-
waliSmy o zmianie. Mamy tez ma-
Ig polityke lokalng, czyli nieusta-
jace poszukiwanie jakichs powo-
dow politycznych, chociazby w de-
cyzjach organizatora czy dyrektora
biura kultury.

Czy pani zdaniem mozliwy jest
powrot do wizji Tadeusza Stobo-
dzianka w Teatrze Dramatycz-
nym?

— Nie chcialabym na tak postawione
pytanie odpowiedziec z bardzo pro-
stej przyczyny — 0 wyborze nowego
dyrektora rozstrzyga konkurs i grono
ekspertow. Nie jest to moja decyzja.

Jakie mechanizmy sa dla pani
najwazniejsze, zeby poprzez
teatr odbudowywac tkanke spo-
leczng?

— Jedynym wyjsciem jest rozmowa.
Nawet jesli nastepuje wycigganie tych
wszystkich trudnych sytuacji, to one
nie mogg stuzy¢ okopywaniu sie na
swoim stanowisku. Mamy konflik-
ty czy inne punkty widzenia dyrek-
torow teatrow i zespolow artystycz-
nych i te dysonanse sg normalne.

I one zawsze byly, ale nie mozemy
im nadawac rangi konfliktu.
Jestem przekonana, ze wszyst-
kie instytucje kultury odgrywa-
ja olbrzymig role w tym, zeby na
zewnatrz budowac spojnos¢ spo-
leczng. Przeciez sama wywodze si¢
z kultury i teatru i widze, jak szyb-
ko artysci i instytucje sztuki reaguja
na wazne problemy spoleczne. Czy
to byla pandemia, czy wojna, czy
obecna refleksja dotyczgca zdro-
wia psychicznego nas wszystkich.
To przeciez czesto sztuka i arty-
sci pierwsi odpowiadajg na te dys-
kusje. Diagnoza, ze widzowie po-
trzebujq si¢ w teatrze po prostu po-
smiac, pada dzisiaj z ust wybitnych,
progresywnych rezyserow. Nie mu-
simy tego dekretowac i planowac,
odpowiedzialnos¢ i umiejetnosé
przewidywania artystow i swiata
kultury sprawia, ze oni, chcac nie
chcac, biorg to na swoje barki.

Czy kryzys w Teatrze Drama-
tycznym cos zmieni?

— ZrozumieliSmy, Ze potrzebna jest
nowelizacja ustawy o prowadzeniu
i organizowaniu dzialalnosci kultu-
ralnej. Nalezy ja uwspolczesnic. Ma-
my trudng sytuacje w Warszawie, bo
tu jest najwiecej teatréow. Ten Kkry-
zys przycmil niestety bardzo dobre
zmiany w wielu innych placowkach.
Nie mowi sie o udanej zmianie choc-
by w takich teatrach, jak Ateneum,
Rampa, Komedia czy Guliwer. We
wszystkich tych instytucjach dyrek-
torzy zostali wybrani w konkursach.
Zobaczmy jeszcze zmiany w muze-
ach —w Muzeum Warszawy czy Mu-
zeum Karykatury.

Ze wzgledu na te wszystkie
dzialania czy problemy zwigza-
ne z relacjami w zespolach, ale tez
7z niedofinansowaniem teatréw
musimy rozmawiac nie tylko w sy-
tuacjach kryzysowych. Na ostatnie;
radzie miasta spotkaliSmy sie z kil-
kudziesigcioma osobami reprezen-
tujacymi rézne grupy pracownicze
z bardzo roznych teatrow w War-
szawie.

SpotkaliSmy sie z prezydentem,
ze zwigzkami zawodowymi war-
szawskich teatrow, dyrektorami
i dyrektorkami warszawskich te-
atrow, rozmawiamy z gildig rezy-
serow. Wspolnie bedziemy praco-
wacé w formule ,,okragly stol war-
szawskich teatrow”. Rozne grupy
powinny sie takze nawzajem wy-
stuchac. Tylko taki dialog pozwo-

li wypracowac dobre rozwigzania.
Z jednej strony teatry w Warszawie
majg dzis Swietny czas — frekwen-
cja jest bardzo dobra, odnoszg suk-
cesy, s3 w ogolnopolskim i miedzy-
narodowym obiegu teatralnym,

z drugiej — musimy zadzialac, zeby
tematy zwigzane z teatrem nie po-
jawialy sie w mediach tylko z po-
wodu afer. I tu licze tez na media. @

*Aldona
Machnowska-Gora

* urzedniczka samorzgdowa, mene-
dzerka kultury, od 2020 zastepczyni
prezydenta m.st. Warszawy ds. kul-
tury, polityki lokalowej, rewitalizac;ji
oraz spraw spotecznych



