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Gdybym w wielu sytuacjach
zachowalt sie jak typowy
dyrektor zarzadzajacy zespotem
teatralnym 1 po prostu wreczat

nagany, to sytuacja

mogla sie potoczyc inaczej.

Kryzys zaczat sie

wtedy, kiedy poprositem
aktora, by nastepnym razem nie
wchodzit pijany na scene

rezyser teatralny, dyrektor artystyczny

TR Warszawa (dawniej Teatr Rozmaitosci).
Zadebiutowat w 1997 r. ,Bzikiem tropikalnym”
wedtug Stanistawa Ignacego Witkiewicza.
Twaorca wielu spektakli teatralnych, takich
jak ,Magnetyzm serca’, ,4.48 Psychosis’,
Miedzy nami dobrze jest”, lwona,
ksiezniczka Burgunda®, ,2020: Burza“, ,G.E.N".
Wyrezyserowat tez liczne opery, m.in.
.Dziecko i czary”’, ,Karzet”, .,Giovanni”
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NIESPRAWIEDLIVWE

Magdalena

i Maksymilian

Rigamonti

Z Grzegorzem Jarzyna
rozmawia Magdalena Rigamonti

Prawdziwego mezczyzne poznaje sie nie po
tym, jak zaczyna, ale jak konczy - to Leszek
Miller.

Jeszcze nie skonczyltem.

Prawie 25 lat tworczosci w TR Warszawa,
wielkie sukcesy - o tym teraz cicho, gtosno za
to o przemocy i mobbingu w pana teatrze.
Nie ma przestanek, by uznac to za fakty.
Nie stosowalem mobbingu, nie stosowa-
lem przemocy.

Skarga byta na pana.
Oddalona przez komisje z zewnetrznym
ekspertem. W trakcie pracy nad spekta-
klem ,,2020: Burza” w mojej rezyserii na
kanwie konfliktu z dyrekcjg zaczelo sie
osaczanie mojej osoby. Zaczeto przypi-
sywac¢ mi wypowiedzi i zdarzenia, ktore
nie miaty miejsca. Nie znaleziono zadnych
sladow mobbingu czy przemocy w mojej
dzialalnosci. Te zarzuty s3 wyKkorzystywane
do robienia wewnetrznej polityki
w teatrze.

A na konkretnym przyktadzie
moze mi pan o tym powiedziec?
Przyklad jest prosty. Pani
mowi: ,Jarzyna” i zaraz doda-
je: ,,mobbing i przemoc”, W ar-
tykulach prasowych pojawiajg
sie przypisane mi z powie-
trza wypowiedzi, typu
,mial powiedziec
Grzegorz Jarzy-
na”. Czuje, deli-
katnie mowiac,
dyskomfort
& 1 niesprawie-
(/ dliwos¢. Jest to

typowe grillowanie dla realizacji partyku-
larnych intereséw.

Drze sie pan?
Czy sie dre?

Tak.
Czy podnosze glos?

Tak.

W sytuacji gabinetowej - nie. Ale w czasie
préb - zdarza sie. Aktorzy tez podnosza glos,
inni pracownicy i tworcy rowniez, Wynika to
z duzych emocji, na ktérych pracujemy pod-
czas prob na scenie, Ale nigdy nie podniostem
glosu, zeby kogos intencjonalnie upokorzyc.

Bali sie pana?

Nie podnosze glosu, bo mam zty humor,
i nie podnosze gltosu po to, zeby ktos sie
bal. Podnoszenie glosu wynika u mnie
z emocji. Swiat teatralny jest bardzo spe-
cyficzny. My, artysci, pracujemy na emo-
cjach. S3 naszym narzedziem. Wszyscy je
wykorzystujemy, czesto wchodzimy w nie
bardzo gleboko, co potem widac w spekta-
klach. Dzieki temu, kiedy gramy na mie-
dzynarodowych scenach, widzowie nie
muszg czytac napisow, tlumaczen, tylko
CZUuj3, rozumiejg mowe ciala i emocje.

Teraz ludzie czuj3, Zze nie chca juz pana na
stanowisku dyrektora teatru.

Mysle, ze zespot chce pokoleniowej zmiany.
U Szekspira wszystkie dialogi s3 podwazal-
ne, tam jest zawsze jakis rodzaj nieprawdy.
Uwazam, ze kazde stowo mozna podwazyc,
kazda intencje mozna zrozumiec na opak.
Emocje sg w ciele. I wiem, ze cialo nigdy nie
klamie. Dobra grupa teatralna, a szczegolnie
ta grupa, ktérg przez lata tworzylem, ktora
pieczotowicie dobieralem, doskonale to rozu-
miala, byla dla mnie zawsze najwazniejsza.

Zwalnia sie kilkadziesiat osob z pana teatru,
a pan méwi o emocjach.

Mysle, ze jest wiele powodow, dlaczego tak
sie stalo. Wczesniej byt to bardzo zzyty ze-
spol. Bylo duze poczucie bezpieczenstwa.
Byly silne emocje, ale zawsze byt dialog.
WyijasnialiSmy ze soba konflikty wewnatrz-
teatralne. Wprowadzone przez dyrektor
naczelna zmiany strukturalne w zespole
byly dla wiekszosci - w tym i dla mnie - nie
zawsze jasne 1 adekwatne do tego, co ksztatl-
towalismy i do czego dazyliSmy do tej pory.

Pan tez jest powodem tych odejsc.

Nigdy wczesniej nie ustyszatem od aktoréw
czy zwigzku zawodowego, ze jesli odejde, to
problem bedzie rozwigzany. Kiedy do mnie
dotarto, ze zespot chce mojego zwolnienia,
podjalem decyzje, ze rezygnuje ze sprawowa-
nia funkcji dyrektora artystycznego.

Po co?

Dla dobra zespohy, dla losu zespohu, na kto-
rym mi bardzo zalezy i ktory budowalem
przez cale moje dojrzate zycie. Wydaje mi
sie to jedynym honorowym rozwigzaniem.

Tomasz Lis...
Prosze mnie z nikim nie poréwnywac.,

Mysle raczej o schemacie, a nie poréwna-
niach. Przychodzi moment, ze grupa ludzi
sie zbiera i podejmuje decyzje o upublicznie-
niu swoich zarzutow. Wczesniej sie boi, ze
bedzie zastraszana, ze bed3g zwolnienia.
Takie sg mechanizmy. Jednak nasz teatr
oparty byl wczesniej na pewnej wspolnoto-
wosci, innych, niekorporacyjnych relacjach.

W roznych korporacjach tez tak sie mowi: ze
wspolnota, ze najwazniejsze s3 relacje.

Nie wiem, co na to odpowiedziec, Ja nie znam
tego Swiata.



Jest pan zdenerwowany.

Jestem emocjonalny. Gdybym nie by, nie
stworzylbym tego teatru i takiego zespohu.
Jednakze teraz wiem, ze gdybym w wielu
sytuacjach zachowat sie jak typowy dyrektor
zarzadzajacy zespotem teatralnym i po pro-
stu wreczal nagany pracownikom, a nie tylko
kolezensko zwracal uwage, to sytuacja mogla
sie potoczy(C inaczej. Moim zdaniem kryzys
w tym teatrze zaczal sie wtedy, kiedy popro-
sitem jednego aktora, by nastepnym razem
nie wchodzil pijany na scene. Moge zapalic?

Pali pan?

Tak. Atmosfera pracy w ostatnich latach byla
bardzo napieta. Robitem spektakle, , Druga
kobieta” i,,G.E.N” - tam juz o tym bylo...

O rozpadzie?

O wspolnocie, ktora nie funkcjonuje, ktora
sie rozpada. Jednak temat ten w zespole sie
nie przyjal. A ja nie potrafie robic¢ innego te-
atru niz opartego na tym, co czuje. Sadzitem,
ze przez sztuke uda nam sie zdiagnozowac
pewien mechanizm, ktéry sie dzieje u nas,
wewnatrz.

Czyli pan swoim aktorom robit psychote-
rapie.

Opowiadaltem o zjawiskach, ktore juz kiedys
gdzies zachodzily, o rozpadzie pewnej wspol-
noty, komuny. Teraz emocje s3 rozgrzane,
a fakty, c6z, trudno jest uchwycic. To, co sie
dzieje wokot teatru, wokol mnie, mocno re-
zonuje takze za granica.

Nie chca z panem pracowac zagraniczne
teatry?

Mialem rezyserowac ,Wojny trojanskie”. To
miat by¢ flagowy projekt przysztego sezonu
teatru Kammerspiele z Monachium i nasze-
go zespolu w Warszawie, W przedstawieniu
miala grac¢ czworka naszych aktorow. Po me-
dialnych pomoéwieniach na moj temat nie
doszlo do tego projektu.

Projektu, za ktory odpowiadat Grzegorz
Jarzyna.

Projekt upadl. Renoma TR Warszawa tez,
To jest jak kula Sniegowa. Ona jest coraz
wieksza. Ktos$, kto doprowadzil ten teatr

fot, Maksymilian Rigamonti

niemal do zniszczenia, do skl6cenia mnie
Z zespolem, to bardzo wyrachowany prze-
ciwnik.

Pan czuje, ze my przez caty czas rozma-
wiamy po wierzchu, w jakiejs mgle,

na niedopowiedzeniach?

Natalia Dzieduszycka, dyrektorka naczelna
TR Warszawa, niedawno w wywiadzie pod-
niosta kwestie moich nierozliczonych kart
kredytowych. Nie wspomniala, ze sprawa
zostala zbadana, wyjasniona przez nieza-
lezna komisje, ktora nie doszukala sie zad-
nych nieprawidlowosci i oddalila zarzuty. Do
miasta wyplynelo jednak zazalenie i zostala
powolana nowa komisja ds. dyscypliny fi-
nansow publicznych. Zapytano mnie, czy
chce sklada¢ wyjasnienia. Oczywiscie, ze
chciatlem, bo nie wyobrazalem sobie, ze 1at-
ka malwersanta bedzie przypieta do mnie,
czlowieka, ktory jest dyrektorem publicz-
nej, miejskiej instytucji. Przeciez do kogos
takiego nie ma sie zaufania, kto$ taki nie
moze dalej pelni¢ swojej funkcji. Przesze-
diem wiec caly proces i oddalono wszystkie
zarzuty. Poinformowalem o tym dyrektorke
naczelng teatru i caly zespét aktorski, ale
mimo to argument ten nadal, po latach,
uzywany jest przeciwko mnie.

Opinia publiczna o tym nie wiedziata.

Nie wiedziala, bo nie dawalem tego do prasy.
Wychodzitem z zalozenia, ze tylko winny sie
tlumaczy. Pewnie to moj blagd, bo temat kart
ciaggle wraca i jest wykorzystywany przeciwko
mnie, Nie ma oczyszczenia z raz upublicz-
nionych pomowien. To jest wszystko bardzo
niesprawiedliwe, nieprawdziwe, straszne.

To dlaczego oni pana nie lubig? Dlaczego
zespot nie chce juz Jarzyny, ktéry stworzyt
wielki TR Warszawa, stynne na caty swiat
spektakle, wspolnote?

Ja naprawde nie wiem. W mediach pojawi-
ly sie zarzuty o braku lojalnosci, przypra-
wiana mi jest geba przemocowca. Nie jest
to prawda. Nie ma zadnych faktow o tym
Swiadczacych.

Mam nadzieje, Zze mnie pan teraz nie okta-
muje.

Nie oklamuje pani. Nie mam w zwyczaju
klamacd. Duzo sie w teatrze mowi o ahie-
rarchicznosci. Jestem jednym z pierwszych
dyrektorow teatrow w Polsce, ktory dawno
temu to wprowadzit. Podzielilem sie swo-
imi kompetencjami i przekazalem obszary
artystyczne tez innym osobom. Liczylem na
zaufane grono wspotpracownikow, z ktorymi
wspolnie bedziemy kreowac linie ideowo-
-artystyczng. Wydawato mi sie, ze to dobry
ruch. Dzieki temu mogtem bardziej skupic
sie na poziomie artystycznym teatru, a nie
zajmowac dyskusjami, ze ten spektakl jest
mniej grany od innego.

Dla aktorow to wazne, bo ich pensja zalezy
rowniez od liczby spektakli, w ktorych graja.
OczywisScie, mamy na to regulacje, ktéra za-
bezpiecza aktorow. Dlatego bardzo trudno
bylo w pandemii. Pandemia w duzej mie-
rze ostabila nasz teatr. Aktorow dotkneto
to najbardzie;.

Finansowo?

Tak, cho€ nasi aktorzy maja wysokie pensje
w porownaniu z aktorami w innych teatrach
miejskich, bo zawsze o to bardzo zabiegatem,
wiedz3ac, jaki niezwykly majg talent.

lle wynosi ta wysoka pensja?
Nie moge tego ujawniac.

Przezyiby pan miesigc za te pensje?

Z trudem. Ta pensja to dla wiekszosci ak-
toréw i aktorek tylko punkt wyjscia, bo za
kazdy spektakl otrzymuja kolejne wyna-
grodzenia. Wiekszos¢ pracuje tez w fil-
mie 1 telewizji. TR byl zawsze trampoli-
ng do filmu, zawsze to wspieratem. Zaraz
na poczatku pandemii doprowadzitem do
podwyzek pensji zasadniczej dla zespolu
aktorskiego. WyplacaliSmy mu czesc¢ ho-
norarium za spektakle, ktére sie nie odbyly
z powodu pandemii. Natalia Dzieduszycka
akurat wsparla te dzialania. Zespot tech-
niczny réwniez rozpoczal rozmowy z dy-
rektorka naczelng na temat zakresu obo-
wigzkow i podwyzek, ktorych nie byto od
prawie 10 lat. Powstal wtedy pierwszy zna-
czacy kryzys zespotowy. Zespot techniczny
poczut sie Zle potraktowany, aktorzy staneli
PO jego stronie, a ja zaczatem by¢ utozsa-
miany z decyzjami Natalii. Moje kompe-
tencje pozwalajg mi postulowac wylgcznie
0 wysokosc¢ stawek zespotu aktorskiego. Cala
polityka finansowa 1 kadrowa reszty zespo-
tu jest zalezna od dyrektorki naczelnej. Nie
mam i nie mialem na nig wplywu. Mimo to
zespo6l wrzucil nas do jednego worka z na-
zwa ,,dyrekcja”. I wszystkie decyzje Natalii
byly rowniez przypisywane mnie,

Przeciez jest pan dyrektorem.

Ale dyrektorem artystycznym, a nie naczel-
nym. Poza tym mowilem pani, ze podzielilem
obowiazki pomiedzy ludzi, zeby skupic sie na
kwestiach ideowo-artystycznych. I tak, to byt
biad. Jeden z aktoréw juz wtedy powiedziatl,
ze zaraz bede jak ten krél Lear, ktory podzie-
lit swoje krolestwo, po czym nie chciano go
wpuscic¢ do zamku,

Czyli wyhodowat pan potwory na wtasnej
piersi.

Nie wyhodowalem zadnych potworow,
pani Magdo.

To kto to jest?

Kazdemu z tych ludzi, o ktérych teraz mowie,
zalezy na teatrze. Majg jednak inne cele, a ja
stoje na przeszkodzie,

Wypchali pana z teatru, nie chca pana

w pana zamku.

Wypchali. Ale nie nazwalbym ich potworami.
S3 tez ludzie, z ktorymi wigzala mnie wie-
loletnia przyjazn. Teraz jest u nas w teatrze
potrzeba robienia rewolucji. Mtodzi tworcy
chca przejac teatr. MOwia: mieliScie juz swojg
rewolucje, teraz jest nasz czas.

Wprost mowia?

Coraz bardziej wprost. To mowienie kuluaro-
we, jednak coraz donosniejsze. Szczegolnie
w ostatnich trzech latach. Tu, w tym teatrze,
byta silna grupa zorientowana na przejecie
wiadzy. Dotarla do mnie jej nazwa: Tasaki.
Znamienne, nieprawdaz?

Prawdaz. Ale brzmi to jak jaja jakies. Chca
wyciac Jarzyne?

Crupa powstala przy zwiazkach zawodo-
wych. I c1 ludzie domagaj3 sie zmiany, cat-
kowitej zmiany. W samym zespole jest tak
ogromna liczba konfliktow, ze... Przez ostat-
nie lata te konflikty byly przerzucane tez

na mnie, bo ja jestem liderem. Jednak nie
moglem wprowadzi¢ zmian, nie mialem
do tego narzedzi.

Narzedzi sam pan sie pozbawit.

Ze strony zespohlu aktorskiego styszalem
pretensje na tematy, na ktore nie mialem
wplywu, By¢ moze niezbyt jasno komuni-
kowaliSmy podzial kompetencji pomiedzy
mng a dyrektorka naczelng. Moze tu tkwi
biad. Pottora roku temu oglosili wotum nie-
ufnosci wobec wszystkich pelnomocnikow,
glownej ksiegowej i dyrekgji. Stracilem do
nich zaufanie,

Oni stracili zaufanie do pana.
A ja do nich.

Oni stracili zaufanie do pana, bo trzymat
pan sztame z nowg dyrektorka Natalig Dzie-
duszycka, dobrze rozumiem?

Jako dyrektor artystyczny uwazatem, ze
powinienem by¢ lojalny wobec dyrektorki
naczelnej. Ale zesp6t domagat sie czarno-
-bialej deklaracji. Albo jestem z nimi, albo
z Natalia.

Mieli poczucie, ze ma ich pan gdzies, tak?

W rozmowach ustyszatem, ze jesli nie mam
wplywu na losy teatru, to oni tez mnie nie
potrzebuja.

Sam na siebie ukrecit pan bacik wiele lat
wczesniej, rozdzielajac funkcje.

Teraz wiem, ze z t3 swoj3 30-letnig demo-
kracja nie jesteSmy gotowi na eksperymen-
ty. W teatrze trudno mowic i dzialac na za-
sadach niehierarchicznych. Nie wszyscy s3
jeszcze na to gotowl. Jak sie im odda troche
wladzy, to chca wiecej i wiecej.

To po co pan to zrobit? Przeciez rezyser
mowi aktorom, jaka jest jego wizja, jak
maja grac.

Teatr mozna prowadzic silng reka.

Pan nie prowadzit.

Zawsze miekka reka prowadzilem zesp6t. To
jest moja natura. Nawet kiedy dochodzito
do konfliktow, to zawsze bytem tym, ktory
mowi, bySmy porozmawiali, wytlumaczyli
to sobie, Dazytem do tego, by rozmowy byty
szczere, nie bylo zamiatania pod dywan. Tyl-
ko w ten sposéb widzialem szanse na utrzy-
manie silnej grupy artystycznej, opartej na
wartosciach.

W teatrze byt dyrektor ds. finansowych,
ktory odpowiadat za inwestycje i budowe
nowej siedziby.

Znalazlem specjalistke od finansow, ktorg
byla wlasnie Natalia Dzieduszycka. Uwa-
zalem, ze powinna byc¢ zastepca dyrekto-
ra naczelnego ds. finansowo-organiza-
cyjnych. Taka funkcje zaproponowatem,
a podpisano z nig taki wlasnie kontrakt,
I wtedy Natalia Dzieduszycka przeprowa-
dzila szybka i sprawna reforme finansow.
Po raz pierwszy pojawily sie nagrody, bu-
dzet byt dobrze skalkulowany i mozna byto
zaplanowac nastepny sezon. I gdyby Na-
talia zostala na tym stanowisku 1 zaufata
ludziom, ktorzy tworza TR Warszawa od
lat, to by nie bylo tego kryzysu. Ba, bylby
wielki sukces.

A tak jest koniec TR Warszawa.

Jeszcze nie, ale... Trzeba pamietac, ze teatr
jest w bardzo dobrej kondycji artystyczne;.
Moja odpowiedzialnoscig byto zbudowanie
bardzo dobrej linii programowej.

| dbanie o zespot.

Artystyczne dbanie. I kiedy wygratem kon-
kurs na dyrektora artystycznego, a Natalia
na naczelnego - co zreszta euforycznie
zostalo przyjete przez zespoét - doprowa-
dzilem do tego, Ze teatr znow sie znalazt
w Swiatowych czolowkach. Takich jak
kiedys, kiedy pracowalem razem z Krzys-
kiem Warlikowskim. Te same festiwale,
te same sceny, w niektorych przypadkach
nawet jeszcze wiekszy zasieg. Wazny jest
tez fakt, ze przez te ostatnie cztery lata
maksymalnie koncentrowatem sie na
miodych artystach. Debiuty TR statly sie
przeciez naszg marka. Zapewnialem tym
ludziom - aktorkom, aktorom, wszyst-
kim pracownikom - wielka satysfakcje
z pracy. Sprowadzilem Swietnych rezyse-
row, m.in. Luka Percevala, Kornéla Mun-
druczo. Wypromowatem wielu miodych
utalentowanych ludzi prosto po szkotach
teatralnych., Mam bardzo dobre oko do
artystow. Przez ostatnie lata moja misja
polegala na tym, by skoncentrowac sie»
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»Na programie artystycznym, odstawiajac
troche na bok wlasng kariere, I przyszed}
sukces. A jak jest sukces, to zaraz rosnie
ciSnienie. Pierwszy rozlam TR, wtedy jesz-
cze Teatru Rozmaitosci, tez nastapil po
fali sukcesow. Tamten przetrwalisSmy, a z
kryzysu powstal siostrzany ideowo zesp6tl
Teatru Nowego. W tamtym wypadku nie
byto plucia we wilasne gniazdo, tylko bu-
dowa nowego.

To byto wtedy, kiedy rozstat sie pan

z Krzysztofem Warlikowskim.

Tak. Wielkie sukcesy s3 zawsze niebez-
pieczne dla teatru, bo zespél zaczyna sie
czuc niestychanie silny. Jednak sukcesy,
satysfakcja z pracy sa w teatrze bardzo waz-
ne. Reakcje widowni, podréze po Swiecie
ze spektaklami - dla wielu aktorow to ma
wielkie znaczenie. I w tym teatrze oni to
dostawali.

Skoro pan wiedziat, ze sukces jest zagroze-
niem, to trzeba byto dziata¢ zachowawczo.
Wiedzialem, ze nie wolno karmic sie suk-
cesem, bo to zawsze moment, kiedy na-
stepuje upadek.

Pana wspotpracownicy mowig, ze chciat pan
zbudowac sobie pomnik. Ze bardziej inte-
resowato pana zbudowanie nowej siedziby
teatru niz artysci. Pamietam, jak wiele lat
temu ogtoszono, ze przy Patacu Kultury

i Nauki powstanie TR Warszawa Grzegorza
Jarzyny.

To absurdalne, bo TR Warszawa to nie tyl-
ko Grzegorz Jarzyna, ale przede wszyst-
kim zespél, ludzie. Ci, ktérzy w nim byli
i s3 obecnie. A o takiej nowej siedzibie
marzylby kazdy zespol teatralny na swie-
cle, Ja te siedzibe wychodzilem, trwatlo to
20 lat, W momencie, kiedy ogloszono, ze
bedzie budowana nowa siedziba TR War-
szawa - w centrum miasta, z wielkim bu-
dzetem, oparta na nowej mys$li technolo-
gicznej, z nowatorskimi rozwigzaniami, na
co mialem duzy wplyw - ze strony Srodo-
wiska teatralnego spotkato mnie bardzo
wiele hejtu.

Mowi pan tak, jakby na pana stanowisko
czyhato pot teatralnej Polski, tabun wybit-
nych dyrektorow i rezyserow.

Nie czyha, bo w Polsce jest raczej kryzys na
tym rynku, kryzys menedzerow zdolnych
do poprowadzenia takiej instytucji jak duzy
teatr, Jednak mtodzi ludzie domagaja sie
zmiany pokoleniowej i marzg, aby mnie
z funkcji odsunat.

Pan ma 54 lata.

Przez ostatnie 25 lat bardzo duzo zrobilem
dla polskiego teatru. Doprowadzitem do
budowy nowej siedziby. Stworzylem nie-
zwyKkle silny i zgrany zespot. Moze nawet
zbyt zgrany. I tak, to prawda, styszatem, ze
buduje sobie pomnik, ze mysSle tylko o in-
westycji, a nie o ludziach.

Ze zarzadza pan autokratycznie?

To juz kompletna bzdura. Kiedy pare lat
temu teatr zaczal by¢ reformowany, zaczely
sie tez nieporozumienia, eskalowatly roz-
ne mate konflikty, Wdrozono bardzo duzo
nowych zalecen. Generalnie teatr stal sie
troche... Nie, wroc€. Teatr przeszed! bar-
dziej na strone Excela niz Worda. Wprowa-
dzono technokracje, co jeszcze pogorszyto
sytuacje, oddalilo mnie od ludzi. Wiem,
ze zespol nie rozumial przeprowadzanych
zmian, Ba, odczuwat je jako przykrecanie
Sruby i dzialania przeciwko niemu.

Mowit pan, ze wazne s3 dla pana emocje.
Pomyslat pan, co oni czuj3?

Tak, probowalem rozmawiad, natomiast w tej
sytuacji dialog byl utrudniony. Rozmowy
i mediacje byly zrywane. Jak juz mowitem,
dosc szybko zostalem wrzucony do worka
z napisem ,,dyrekcja”.

Przeciez pan jest dyrektorem.
Artystycznym, co Zznaczy, ze moja decyzyj-
nosc byla ograniczona do spraw artystycz-
nych teatru.

Ale dyrektorem.

Nie odpowiadalem za procedury. Nowa dy-
rektorka naczelna rzadko brala moje sugestie
pod uwage. Uwazala, Ze lepiej sie zna na pro-
wadzeniu tego zespotu. Wprowadzita nowych
ludzi i nowe struktury. To, co wypracowano
przez kilkanascie lat, zaczetlo sie walic¢, W li-
stopadzie zeszlego roku, kiedy odeszla nie-
zastgpiona kierowniczka widowni, zaczalem
mowic wprost, ze mnie sie to nie podoba.

Nie podnosze glosu, bo mam
zly humor, i nie podnosze
glosu po to, zeby ktos sie
bal. Podnoszenie glosu
wynika u mnie z emocji.
Swiat teatralny jest bardzo
specyficzny. My, artysci,
pracujemy na emocjach.
Wszyscy je wykorzystujemy,
czesto wchodzimy w nie
bardzo gleboko

Powstal silny kryzys w zespole, WigczyliSmy
w to mediatorke, Ale wedlug zespotu byto juz
za pozno na cokolwiek.

Cos jak terapia matzenska.
Cos na ksztalt,

Tylko niewielki procent matzenstw wycho-
dzi z takiej terapii cato.

Wiem, wiem. I wiem tez, ze musi by¢ wola
z obu stron, zeby sie taka terapia udala, To,
co wstepnie zaproponowala dyrektorka na-
czelna - podzial kompetencji, decyzyjnosci,
ahierarchicznosé...

To w pana stylu.

Stworzyla tzw, zarzad teatru, zeby osoby
odpowiedzialne za rézne rzeczy mogly ze
sobg rozmawiac. I na poczatku wydawato
sie, ze to stuszny kierunek, ale w praktyce
poszto to w bardzo niedobra strone. O zwol-
nieniach zawsze sie dowiadywalem post
factum. Nie wiedzialem tez o ruchach, kto6-
re doprowadzity do tych zwolnien. W listo-
padzie zeszlego roku jasno powiedziatem,
ze nie zgadzam sie z taka polityka. Dzieki
moim dzialaniom cztery osoby nie ode-
szly z teatru. Zespol aktorski przedstawit
w kwietniu postulat natychmiastowego
odejscia dyrektorki naczelnej, grozac straj-
kiem i upublicznieniem w mediach kon-
fliktu. Dlugo rozmawialem z dyrektorka
Dzieduszycka o tym, ze sytuacja jest tak
krytyczna, ze musi powiedziec¢ zespolowi,
kiedy odejdzie.

Obwinia ja pan o te trudng sytuacje.
Nie obwiniam.

A co to jest?
Mysle, ze wie, jaka odpowiedzialnoS¢ na niej
spoczywa,

Z teatru odeszto 30 0sob.

Wiele z nich nie zgadzalo sie z takim spo-
sobem zarzgdzania 1 traktowania. Od Kiedy
trzy lata temu strategia dyrektor naczelnej
zostala wdrozona, zwolnily sie jedynie trzy
osoby z zespohu aktorskiego, za ktory od-
powiadam. To nawet mniejsza rotacja niz
w poprzednich latach.

Siedzimy tu troche jak na psychoterapii, pan
mowi, ale zarzuty to same ogolniki, zero
konkretow. Trudno cokolwiek zrozumiec.

Patrzy pan na mnie, nic nie mowi. Rozma-
wiamy w pana ciemnym gabinecie, bo chce
pan tu zostac, choc podat sie juz pan do
dymisji. Dobrze rozumiem?

Nie zalezy mi na walce o posade.

Przeciez nie o posade zapytatam.
Chcialbym, zeby ten dorobek - wazny dla
miasta, widzow, polskiego teatru, mysli in-
telektualnej, wartosci i catego zespohu - sie
nie roztrwonit. I nie, nie zalezy mi na tym, by
otwiera¢ nowy budynek albo - jak uwazaja
niektorzy - postawic sobie. Chociaz chcial-
bym tam stworzyc¢ spektakl.

Jak to panu nie zalezy? To po co cate to
zamieszanie, po co pan walczy? Jest tu pan
od ,Bzika tropikalnego”, od swojego pierw-
szego gtosnego spektakliu.

Po tym spektaklu zespot poprosil mnie,
bym zostal dyrektorem. Nie mialem am-
bicji dyrektorskich, w ogole o tym nie my-
Slalem. ZaczeliSmy rozmawiac i wyszlo, ze
to cudowna wizja i misja, ktérg mozemy
wspdlnie realizowaé, Wiedzialem, ze chce
robic teatr oparty na waznych wartosciach.
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Cale moje zawodowe zycie poswiecilem
temu teatrowi, tym ludziom. A teraz w za-
sadzie zespot zwolnil mnie z tej misji. Moze
to jest dla mnie artystyczne uwolnienie.

A jest tu ktos, kto stoi za panem?

Wiele osob. No, ale obowigzuje dyscypli-
na strajkowa, wiec trudno im sie wychy-
laé. Zaczelo sie od tego, ze ludzie domagali
sie zwolnienia dyrektorki naczelnej. Wielu
z nich bylo zaskoczonych tym, ze ja tez je-
stem niechciany.

tzy widze.

Nie zdarza mi sie to, rzadko ptacze. Chce
zachowac¢ w pamieci momenty szczescia,
przyjazni, sukcesow, bycia razem, czucia sie
wspoélnota, rodzing. Duzo pieknych rzeczy
mnie tutaj spotkato, W tym zespole nie bylo
osoby, ktorej by nie zalezalo na tym teatrze.
Teraz s3 tacy, ktorzy wierza, ze moje odejscie
zmieni porzadek.

Nie chciatam pana doprowadzac do takiego
stanu.

Moje odejscie traktuje jako gest symboliczny.
To niczego nie uratuje.

Do kiedy pan tu moze by¢?

Gdy w konkursie, ktory jest zapowiedziany na
grudzien, wyloniony zostanie nowy dyrektor
artystyczny, przekaze wszystkie informacje
dotyczace planow, zobowigzan i terminow.
Przeciez prowadzenie takiego teatru to jest
myslenie na cztery lata do przodu.

Do grudnia jest prawie pot roku. W takim
stanie pan wytrzyma?
Musze wytrzymac.

Natalia Dzieduszycka moze znowu zostac
dyrektorka naczeina.

Moze, nie bagatelizowalbym tego. Na pewno
jest powazng kandydatka dla miasta. Ale to
teatr, a nie miasto prowadzi budowe teatru.
Budynek musi powstac do 2027 r. To inwe-
stycja opiewajaca na 300 min zt i nie mozna
pozwoli¢ na to, zeby upadia.

Miasto chciato miec wizytowke.

Wizytowke metropolii. Tylko ze bedac dyrek-
torem artystycznym waznego, odnoszacego
sukcesy teatru, nie mialem ani jednej moz-
liwosci spotkania i porozmawiania z prezy-
dentem miasta,

A zabiegat pan o to?
Zabiegalem. Pisemnie zabiegalem. Nie bylo
odpowiedzi. A zespot sadzil, ze ja mam wplyw.

Nowa siedziba teatru byta budowana

z mysl3 o panu i pana zespole.

Realizacja tego projektu trwa juz kilkana-
Scie lat. To byl czas poSwiecen, bo miasto
wstrzymalo w tym czasie inwestycje techno-
logiczne, m.in. w sprzet do obstugi spektakli
w obecnym teatrze, Pracujemy na starym,
wyeksploatowanym sprzecie w oczekiwaniu
na nowy ultranowoczesny teatr 1 nowy park
technologiczny. To tez ma ogromny wplyw
na atmosfere w teatrze i jakoSc pracy. A or-
ganizator umywa rece.

Wtadze Warszawy?

Tak. Zawsze tak bylo i tak jest, ze mamy do
czynienia z brakiem wyobrazni i znajomo-
Sci realiow dzialalnosSci teatréw w Polsce.

Urzednicy was, artystow, sie po prostu boja.
Boja sie, wiem. Kiedys uslyszalem od jed-
nego, ze jesteSmy matg grupa, ale bardzo
glo$na. Jednak ten strach nie zwalnia urzed-
nikéw z obowigzku troski o teatry. W samej
Warszawie jest ponad 20 teatrow miejskich.
Wszystkie s3 niedofinansowane, nie ma ze-
wnetrznej pomocy w rozwigzywaniu kon-
fliktéw. I ten najwiekszy skarb, czyli teatry
zespolowe, jest teraz w bardzo duzym zagro-
zeniu. Od ,,Bzika tropikalnego” nasz teatr
sie rozrastal, budzet sie rozrastatl, zespot sie
rozrastal, obowigzki sie mnozyly. Do tego
napiecia, wiele napie¢, na réznych pozio-
mach. I wie pani, jak to sie zawsze zaczyna?
Od czegos malego, z pozoru blahego. Nakre-
caja sie emocje, powstaje kula $niezna, kto-
ra jest coraz wieksza i coraz szybciej pedzi.

| co sie dzieje dalej?

Efekt jest taki, ze zespot jest w glebokiej fru-
stracji. A we frustracji podejmuje sie bardzo
zle decyzje.

Co ma pan sobie do zarzucenia?

Najbardziej to, ze zbyt p6zno zorientowa-
lem sie, jaka jest strategia dziatan dyrektorki
naczelnej.
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A teraz oczyszczanie?

Tak, zawsze jestem za oczyszczaniem sytu-
acji, ale czystka ma zte skutki. Jednoczesnie
slysze wrecz o ruchach rewolucyjnych. Ja ro-
bitlem rewolucje, nie zdajac sobie z tego spra-
wy. To byla rewolucja na scenie, artystyczna
rewolucja, a nie medialne Scinanie glow, Nikt
z zespolu aktorskiego i ze zwigzkow zawo-
dowych nigdy nie rozmawiat ze mna o tym,
ze mam odejs¢. O wszystkim dowiedzialem
sie z prasy. Sposdb przeprowadzenia tej re-
wolucji bardzo mnie boli.

To rewolucja personalna, polegajaca na
wskazywaniu palcem tych, ktorzy naduzy-
waja witadzy?

Milode aktorki, jeszcze studentki Akademii
Teatralnej, wystawity o tym w TR spektakl
,Klub”, Ten spektakl jest oczyszczeniem. Jed-
nak w teatrze jest bardziej skomplikowana
sytuacja, bo, jak juz pani mowilem, sg zawsze
silne emocje.

Powinien miec pan na etacie psychologow,
terapeutow.

Pani Magdo, to s3 moje stowa sprzed pieciu
lat. Uwazam, ze w teatrze powinni byc za-
trudnieni wyspecjalizowani psychologowie.
Przeciez my na scenie pracujemy gtownie na
emocjach. To jest bardzo empatyczne Sro-
dowisko. Kiedy u kogos pojawiaja sie lzy, to
inni momentalnie przytulaja, chcg pomaoc,
zaopiekowac sie. Tak, w teatrze potrzebny
jest psycholog.

To dlaczego przez te piec lat nie zaangazo-
wat pan psychologa, nie stworzyt etatu dla
takiego specjalisty?

To bylo poza zasiegiem moich mozliwosci.
Moim jedynym prawem, jesli chodzi o ruchy
kadrowe, bylo poszerzanie zespohu aktorskie-
go, W instytucjach kultury na Swiecie juz s3
psychologowie. W polskich tez powinni byc.

Dla mnie ta rozmowa tez jest obcigzajaca.
Dla mnie rowniez. Teatr gromadzi ludzi po
przejSciach. Pracuje w nim wielu artystow
z trudng przeszio$cia. Niektorzy sg po prostu
straumatyzowani, ROwniez z tego powodu
robig teatr, zajmuj3 sie sztuka. Chca te kar-
te odwrocic. Cho¢ wiadomo, Ze przez robie-
nie teatru czlowiek sie nie wyleczy. Ja sie
zajatem sobg. Coraz wiecej artystow, ktorych
znam - tez, W krakowskiej szkole teatralne;j
ucze studentéw i studentki rezyserii. I wielu
z nich méwi z dumg, ze chodzi na terapie.
Traktuj3 ja jako rozwdj.

Startuje pan na stanowisko dyrektora TR
Warszawa?

Nie stane do konkursu w sytuacji, w ktorej
nie mam poparcia zespohu. To byloby za-
przeczeniem wszystkiego, co robilem. Co
mialbym powiedzieé? Zacznijmy jeszcze raz?
Zrobmy nowy teatr? Poza tym teraz jest tak,
ze zmieniono zasady 1 w konkursie nie star-
tuje juz dyrektor artystyczny, tylko dyrektor
naczelny i to on sobie dobiera wspolpracow-
nikow. Artystyczny nawet nie wchodzi na
przeshuchania, stoi za drzwiami. To jest li-
beralna zmiana. Przykro mi to moéwigc, ale
rzady liberatéw to najgorszy okres dla arty-
stow w Polsce.

W Warszawie rzady liberatow trwaja
nieprzerwanie od 2005 r.

Oni nie czuja wartoS$ci teatru. Kiedy jezdzili-
smy z ,,Makbetem” po Swiecie, to wyliczyli-
sSmy, ile razy w miedzynarodowych mediach
pojawialy sie nazwy ,Warszawa”, ,,Polska”
11le miasto zyskuje na takiej reklamie. Dlate-
go zmieniliSmy nazwe na TR Warszawa, aby
mocniej zidentyfikowac sie z tym miastem.

Jednak to za rzagdoéw Hanny Gronkiewicz-
-Waltz postanowiono, ze powstanie nowa
siedziba TR Warszawa.

Najpierw pani prezydent powiedziala, ze
kamienica, w ktorej sie mieScimy, jest pry-
watna i w zwiazku z tym koniec z teatrem.
PoszliSmy na ugode, ustyszeliSmy, ze jak
juz chcemy teatr, to bedzie w nowej siedzi-
bie. Andrzej Wajda poszed!l wtedy ze mng
na rozmowe do pani prezydent. Wspie-
ral idee osadzenia nowoczesnego teatru
w centrum Warszawy. Prezydent Gronkie-
wicz-Waltz powiedziala, ze widzi w tym
ogromny potencjal dla miasta. Teraz rz3-
dza wladzy w teatrze niszczy procesy, na
ktore wiele lat pracowaliSmy. Niszczy lu-
dzi, zesp6l. Latwo jest cosS zniszczy¢ bez
swiadomosci, jak dlugo bedzie sie to od-
budowywac i jakie beda tego konsekwen-
cje. W tym wszystkim najtrudniejszy jest
brak dialogu, bo dialog jest fundamentem
teatru., ©®



