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Z majatkiem ocenianym

na 370 min zt zajmuje 78.
miejsce na liscie najbogatszych
Polakow. Z wyksztatcenia
inzynier odlewnictwa, zaczynat
prace jako dyrektor techniczny
w teatrze. Potem zatozyt stolarnie,
w ktorej produkowat karnisze

| zabawki. To ona stata sie
podstawg Grupy VOX.

W 2013 roku Piotr Voelkel

stery w firmie przekazat synowi,
a sam zaangazowat sie

w dziatalnos¢ edukacyjng

— jest wiascicielem Szkoty
Wyzszej Psychologii Spoteczne.

"--‘_“‘H

lIII'

| \'n




forbes.pl

Zatozyciel Grupy VOX

oraz wlasciciel Szkoty
Wyzszej Psychologii
Spotecznej. Nam opowiada,
jak praca w teatrze
hauczyia go zarzadzac
ludzmi i wyleczyta

z kompleksu prowincjusza.
Mowi takze, jak inwestycja
w SWPS odmienita

nie tylko jego biznes,
aleizycie

ROZMAWIAL FILIP KOWALIK

FORBES: Ma Pan za sobg kariere
technicznego w teatrze, budowe

duzego biznesu meblarskiego, inwestycje
w szkoly 1 edukacje. To wszystko osiggnal
Pan z dyplomem inzyniera odlewnictwa.
Skad pomyst na takie studia?

PIOTR VOELKEL: Kiedys jako dziecko
naprawitem telewizor 1 wtedy rodzice
doszli do wniosku — bedzie inzynier.
Potem rozebralem jeszcze motocykl.
Dostatem od babci w prezencie NSU

z 1933 roku. Taki motorower. Pigkna
maszyna. Wczesniej sgsiad ogrodnik
zrobit z niego sprzet do orania.
Sprobowatem przywrocicC wersj¢
motocyklowg. Rozebralem go na

czgScl, co do jednej Srubki, wszystko
roztozylem na strychu. Wiosng go
zlozylem, sprowadzitem na dot

1 zaczal jezdziC. 1 tak si¢ to zacze¢lo.

Jak po odlewnictwie, majac

22 lata, zostaje sie dyrektorem
technicznym nowo tworzonego

baletu Polskiego Teatru Tanca?

Z.aczeto si¢ w Klubie pod Maskami

w Poznaniu na pierwszym roku studiow.
Zalozytem tam Klub Dobrej Plyty, gdzie
stuchaliSmy nowych longplayow. Pod
Maskami byt tez sceng dla studenckich
teatrow. Poznalem przy okazji to >
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Praca w teatrze
miafa potgczyc
iInzynierskie

studia Voelkela

Z ciekawoscia zycia
artystycznego

Srodowisko. Potem zostalem jeszcze Potem trzeba bylo podjac decyzje: W ciagu kilku lat zwykla stolarnie

szetem Klubu Odnowa. Zytem czy pracowac w innym teatrze zmieniliScie w niezle prosperujaca

1 pracowatem wsrod studentow — mialem propozycj¢ od Izy firme¢ polonijng.

zwigzanych z kulturg. Organizowalem Cywinskiej z Teatru Nowego Jako rzemiesInicy mogliSmy

premiery studenckie w operze, na w Poznaniu - czy zalozy¢ wlasng eksportowac, ale wszystkie dewizy

ktore przyjezdzat do nas Stawomir firme¢ 1 zaczgC funkcjonowac zatrzymywato panstwo. DostawaliSmy

Pietras, szef Opery Wroclawskie;. w innym Swiecie. Z kolegg ztotowki liczone po kiepskim kursie.

Miat krotkie, barwne wyktady przed z pracy postanowiliSmy, ze Troche czuliSmy si¢ oszukani,

spektaklem, a pozniej z ekipg u mnie 1dziemy na swoje. Dzigki a firmy polonijne miaty wtedy

w klubie piliSmy wodeczke 1 gadaliSmy.  znajomym z teatru zatatwilem przywilej zatrzymania wplywow

To on przekonal mnie, ze stanowisko lokal w bloku, w piwnicy — 35 mkw. dewizowych 1 przeznaczenia ich

szefa technicznego madrze polgczy —no 1 zaczeliSmy rzemiosto. na import. Zaczglem wi¢c szukac

moj zawOd z pasj3. Pietras przedsiebiorstw, ktore umiatyby

zaproponowal mi praktyke w operze . . produkowac cos z materiatow

we Wroclawiu. Pozniej razem z nim , , Kledy Zaiozy'lem importowanych, a nie miaty eksportu.

wrocitem do Polskiego Teatru Tanca pie rws za firm e’ Trafilem na Dampex. Dla nich bylem

w Poznaniu. Z radoScig studiowalem I . I' atrakcyjnym partnerem. I caty eksport,

na politechnice, kierunek byt sprawg wdaie nie bY em produkcje drewnianych zabawek,

drugorze¢dng. pewny’ czy Zarobie przenif:}slem Fl{] nﬁf?h. A to, co robitem
. . . na kraj, karnisze 1 inne rzeczy,

To byl pierwszy zakret zyciowy. dUZO WleCEJ zostawilem we wlasnej fabryczce.

Drugi wzial Pan kilka lat pézniej, nii w teatrze I tak dotarliSmy do konca PRL.

kiedy w Teatrze Tanca wybucht . . .

konflikt mi¢dzy ekipg a jej PlenIdee nlgdy Zabawki produkowat Pan

szefem Conradem Drzewieckim. 1 g na zlecenie zamawiajacych

Ten spor spowodowal, ze wielu nie by‘Iy J ednak z Niemiec. Taki model

z nas odeszlo od Drzewieckiego. dla mnie nadrzedne przetworstwa prowadzilo wowczas

FOT.: PIOTR WANIOREK



wielu ,,polonijnych”
biznesmenow. Wygrywali,
poki konkurowali malymi
kosztami, ale pozniej
biznes sie skonczyl.
Tymczasem Pan

sam zaczal projektowac
meble dla dzieci

i na wlasng reke
eksportowal swoje
produkty do Niemiec.

W pewnym momencie
staliSmy si¢ nawet
najwickszym producentem
mebli dla dzieci w Europie.
Nie chciatlbym przeceniac
swoich umiejetnosci,

ale ambicje 1 ciekawosc
powodowaly, ze
wyprzedzalem standardowe
zachowania polskiego
rzemiosta, ktore korzystato
z fatwego zbytu na naszym
pustym rynku. W tym czasie
postanowitem sprzedawac
wlasne produkty naszym
zachodnim sasiadom.
Karkotomny plan.

Z. jednej strony nie miatem
zaopatrzenia, nic nie mozna
byto kupic: ani kleju, ani
lakieru, ani drewna nie bylo
pod dostatkiem. Tutaj
mialem niedobor, a tam
wymagajgcy kapitalistyczny
rynek, ktory oczekiwal
dostawy na minute. Jak

nie wystalem tira, bo
oglosili stan wojenny, to
moj klient przyjechat zrobi¢
m1 awanture, dlaczego
towar do niego nie dotarl.

To dato Panu szkole
przed latami 90.

Gdy skonczyl si¢ PRL,
bytem juz kapitalistg

1 rozumialem ten system.
Kiedy wszyscy pracowali
na zlecenie zagranicznych
firm, byli tylko dostawcami
ustug przerobowych, ja
zaczalem budowac swojg
marke 1 siecC sklepow

w Polsce. Mialem juz
wiasne projekty. Nie

byly jeszcze nadzwyczaj
kreatywne, ale stanowity
nieztg probe¢ adaptowania
zachodnich trendow.

Wowczas dla wielu
przedsiebiorcow Zachod

i eksport to byla jednak
ogromna bariera. Nie znali
jezykow, nie bywali tam.
Pan juz w latach 70.
jezdzil za granice

razem z teatrem.

To bylo bardzo wazne.

Po pierwsze mowitem

po niemiecku. Po drugie

— po latach pracy z teatrem,
gdzie wigkszosc¢ tournée
takze odbywala si¢ po
Niemczech, nauczylem si¢

z tymi ludzmi kooperowac,
a nawet budzic ich szacunek.
Bytem wtedy jeszcze
szczeniakiem palgcym

tanie polskie papierosy,

a przychodzilem do teatru,
w ktorym panowata
niemiecka struktura: starzy
majstrowie, szef sceny, szef
techniczny teatru. Mialem
23 lata, a on1 50. Musialem
w pare godzin spowodowac,
zeby ci ludzie mnie

polubili, zaczeh bycC

moimi pracownikami,

1 to wbrew wszystkim swoim
wczesniejszym stereotypom
typu: szczeniak, komunista,
Polak. Nauczytem si¢
budowac partnerskie relacie.
Bardzo mi pomagalo,

ze bylem po studiach.
Kiedy mowilem, ze jestem
inzynierem, to zyskiwatem
ich szacunek. Dlatego potem
umialem wspotpracowac

z Niemcami, nie bac si¢,

nie dac si¢ poszturchiwac.

Zachodu nie musial
poznawac Pan jako
gastarbeiter czy o
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przemytnik. Bez poczucia nizszoSci
i resentymentu. W porownaniu

z wiekszoScig polskiego biznesu
byt Pan czlowiekiem obytym.

O to chodzilo. Kultura

dawata mi szanse

migrowania mi¢dzy bardzo
roznymi Srodowiskami,
od najprostszych
teatralnych robotnikow,
na szefie tej placowki
konczac. Po tych
doswiadczeniach
potrafitem

rozmawiac z ludzmi

na bardzo roznym
poziomie: poznawalem
dyrektorow,
projektantow,

artystow, gwiazdy.

To spowodowato,

ze w niemiecki biznes
wchodzitem bez
kompleksow.

Mial Pan dwadzieScia
pare¢ lat, gdy zostal
szefem technicznym.
Niemieccy pracownicy
bardziej mieli poczucie,
ze Polacy sa mato
rozsadni, czy musi

Pan jednak coS§

w sobie miec?

Na poczatku byta
zawsze duza nieufnosc,
ale pomogto mi
poczucie humoru 1 umiatem
wytworzycC dobry klimat. Nad nowo
poznanymi ludzmi musialem szybko
zapanowac w bardzo réznych
sytuacjach. Raz w matym teatrze

w Polsce, na prowingji, na scenie
pracowali byli wigzniowie 1 to oni
tam rzadzili. Mnie tez chcieli
pokazac, kto tu jest wazny. Wszystko
rozegralo si¢ przy drugim Sniadaniu.
Byla przerwa. Siedzimy, jemy, pijemy
herbate¢, gadamy. Jeden z szefow tej
sceny, mocny facet, pyta: ,,Co, moze
si¢ sprobujemy na reke?”. A ja wtedy
bylem bardzo silny. Duzo pracowalem
fizycznie, z kolegami z ekipy
tadowalem caly sprzet 1 dekoracje.
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Mialem krzepg 1 go na t¢ regke
potozylem. Od tej pory pracowali jak
mrowki. Rozne mechanizmy dzialaty,
w zaleznoSci od sytuacji. MieliSmy tez
pigkne dekoracje i efektowne Swiatla,
co robito ogromne wrazenie na
ludziach teatru 1 widzach.

Taki dar zjednywania ludzi

jest u Pana wrodzony?

Uczylem si¢ tego powoli. Pewnie
wszystko zaczeto sie na wsi. Ojciec
byt lekarzem weterynarii, na
prowincj¢ przeniesliSmy si¢, gdy
bylem w 5 czy 6 klasie podstawowki.
Dookota mlodzi chtopcy cigzko
pracowali w gospodarstwach. Byl
silni 1 agresywni. Szukali pretekstu,
zeby mi przylozyC. Nie miatem
duzego pola manewru. Nie lubitem
byc bity, ale tez nie chciatem
stchorzyC. Wyszto, ze najlepiej
bedzie ich wciggnaé w jakas gre.
Zorganizowalem turniej palanta.
No 1 tak krok po kroku zaczglem

Piotr Voelkel

byc ich przywodcy. Wytworzylem
zupetnie nowy porzagdek. Ubocznym
skutkiem bylo to, ze si¢ nauczylem
klac jak szewc.

Wracajac do lat 90. To czas, kiedy
dzialal Pan z ogromnym rozmachem,
inwestowal rownoczeSnie

w wiele branz.

W pewnym momencie

to byto 30 roznych firm.

Skad pomyst na taki
rozrzut?

To byl czas tatwych startow.
Wiasciwie w kazde;j

dziedzinie mozna
BCCELVEEEEIN  bylo odniesé sukees.
pro Jekthwa ne Nie byto konkurenciji.
W oparciu Przywozone z Zachodu
0 emocjonalne . o 2
Sotbebi rozwigzania i pomysty
ludzi — mowi tatwo okazywaly si¢
skuteczne na naszym

rynku. Uruchamialem
wlaSciwie co chwile co§
nowego. Produkowalem
pierwsze opakowania

do jogurtow 1 serkow,
mialem hurtownie,

ktora zaopatrywala

kioski Ruchu. RobiliSmy
gigantyczne obroty.

W pewnym momencie
byliSmy jedng z najwigkszych
prywatnych tirm w Polsce.
ZalozyliSmy skiady
budowlane. Mialem tez
spotki zwigzane z nieruchomosciami.

Jak Pan wowczas funkcjonowat

w Srodowisku poznanskiego biznesu?
To bylo jedno z bardziej aktywnych
miejsc, gdzie sie¢ robilo interesy.
ByliSmy wtedy nastawieni na
samodzielnos¢, nie byto zadnych
paktow, sojuszy. Znatem wielu ludzi,
ale miatem z nimi luzny kontakt.
Jana Kulczyka znalem z widzenia,
Bykowskiego unikalem,

a Switalskiego chyba nigdy nie
widzialem. Bawily mnie wiasne
firmy. Pracowalem w nich po

12 godzin. Mato udzielatem si¢

spolecznie. ©
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na wakacje 1 mieliSmy auto.
W efekcie w zyciu i biznesie rzadko
podejmowatem decyzje przez
pryzmat finansow. Jasne, ze dobry
wynik firmy cieszyl, ale pienigdze
nigdy nie byly nadrz¢dne. Byly
skutkiem pracy, a nie przyczyna.
Kiedy zatozylem pierwsza firme,
wcale nie bylem pewny, czy zarobig¢
to nie osiggnglem, ale to, co robitem,  duzo wig¢cej niz w teatrze. W pewnym
bylo fascynujgce. Miatlem tak utozony  momencie nawet mnie to zaskoczyto,
— = Oddajac firme¢ synowi,
| : TE F ’ zaoferowal mu Pan perspektywe
pelnej samodzielnosci,
bez prowadzenia za reke.
To bylo jasne od poczatku.
Kiedys przyjechal znajomy
przedsi¢biorca z Niemiec,
osiemdziesi¢cioparoletni facet.
Byl ze swoim synem, ktOry mial

Nie mySlat Pan, aby energie
bardziej zogniskowac i skupic sie
na jednej dzialalnoSci?

Wydawalo mi si¢, ze ,,stonoga” ma
wigksze perspektywy. To nie byto
dobre, bo dzisiejszy rynek pokazuje,
ze lepsza jest koncentracja, ale dzigki
temu nauczylem si¢ wielu roznych
rzeczy. Globalnego sukcesu przez

dobrym w wielu dziedzinach.

Trzeba odpuscic. Poza tym rozlegty
biznes wymagal coraz wickszego
zaangazowania, a czasu nie przybywato,
tylko ubywato. Pojawily si¢ dzieci

1 zwiazane z nimi obowigzki.
Ciggnelo mnie tez w kierunku

sztuki, do moich dawnych pasji

— zalozylem z rodzing fundacje

sztuki wspotczesne;.

LAl
—LUL J ': rem '
o Europie,
Pjotr Voelkel
g h j ZEH’ kontakt
3 gehtami
~+ Topozbawilo
;t go komplekséw

i

kalendarz, ze codziennie bylem

w 1nnej firmie, zajmowalem si¢ inng
branza 1 miatem bardzo rozne
spostrzezenia. Zakladalem kolejne
spoiki, bo ciekawito mnie, czy to
tez si¢ uda. Praca fascynowala mnie
niczym wielka podroz 1 choc wcigz
sobie mowitem, ze nie zyje, zeby
pracowac, tylko pracuje, zeby zyc,
to czg¢sto pracowalem za wiele.

Czyli za tym wszystkim w ogole

nie stala cheé robienia pieniedzy?
Wychowatem si¢ w domu, w ktorym
panowatlo poczucie dostatku.

Nie zazdroSciliSmy tym, ktorzy

mieli wigcej pieniedzy. To byta
rodzina inteligencka, gdzie zawsze
byto uczucie, ze stac nas na wszystko,
0 czym marzymy. Rodzice zaradnie
prowadzili budzet. Bylo na rozrywke,

ze przyszedt tydzien, w ktorym
zarobilem na samochod. To

jednak bylo raczej zadziwienie

nie ekscytacja. Otwierajgc kolejne
biznesy, liczylem na to, ze

bede zarabial, ale nie robilem

zadnych wyliczen. Na przykiad przy
opakowaniach bylo tak: wiedzialem,
ze nie ma kubkow na rynku, znalem
osobe, ktora umie je produkowac 1 wie,
jakie maszyny kupic, a ja miatem pusta
hale. No to robimy. Wykorzystywalem
tworzace sie¢ mozliwosci.

Ostatecznie uporzadkowatl Pan
grupe, skupit si¢ na produktach
wyposazenia wnetrz, a VOX
przekazal synowi, aby zajac sie
dzialalnoScia edukacyjna.
Zdawalem sobie sprawg, ze ros$nie
konkurencja i ze nie da si¢ byc¢

54 lata 1 wcigz pozostawal przyszlym
nastepca. Uznalem, ze takiego
numeru swojemu dziecku

nic odwing. Teraz albo nigdy.

To byla spontaniczna decyzja,
troche podyktowana tamtym
spotkaniem. Zrozumialem, ze
30-letni syn moze samodzielnie,

Z nowa energig zarzadzac firmami.
Nad miloScig do firmy przewazyly
mitosSc¢ 1 szacunek do dziecka.

Czy przejecie SWPS bylo

trudnym projektem?

Kluczem do problemu

w wyzsze] szkole nie sg pienigdze.
Tu trzeba zjednac sobie ludzi.

Nie jest pan w stanie zarzadzac
wyzszg szkolg rangi Uniwersytetu
SWPS, jezeli Srodowisko pana nie
zaakceptuje. WiekszoSc najlepszych
naukowcow, wyktadowcow moze
spokojnie pOjS¢ do pracy gdzie
indziej. Zostang, gdy stworzy

im pan dobre warunki

do rozwoju. Z perspektywy

kadry naukowe) SWPS bylem
stolarzem z prowincji, meblarzem
ze Swarzedza. Wiedziatem,

ze czeka mnie niezwykle wyzwanie,
przekonanie profesorow, ze jestem
dla nich dobrym partnerem. Musieli
uwierzy¢, ze mozemy wazne decyzje
podejmowac wspolnie. Czutem, ze @

FOT.: PIOTR WANIOREK
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to zadanie zmieni moje zycie.
Nie zawiodiem si¢. SWPS zrobil
ze mnie innego czlowieka.

Jak to wygladalo? Zaczal

Pan podchody wokot szkoty,
przygotowania, zeby ja zdobyc?
Szczesliwie nie. Oferta wspolpracy
pojawila si¢ nagle 1 trzeba bylo
podjac szybka decyzje. Miatem juz
szkole wyzszg, troche kontaktow
m.in. z Wojtkiem Eichelbergerem

i czolowka polskich psychologow
oraz psychoterapeutow. Czutem,

0 co chodzi w psychologii.
Angazujac si¢ w SWPS, wiedziatem,
ze XXI wiek to czas sukcesow

na styku najnowszych technologii

i wiedzy o cztowieku, jego emocjach,
potrzebach. To czas dla psychologow,
humanistow, ktorzy wspolpracujg

z projektantami 1 inzynierami.

Dlaczego Pan tak uwaza?

Bo kluczowym elementem rozwoju
produktow 1 ustug stang si¢ emocje
klienta 1 pracownikow. Projektowac
bedziemy w oparciu o potrzeby ludzi,
tez te emocjonalne. Ekonomisci

7Z KLUBU I TEATRU NA WYZSZA UCZELNIE

1969r.
Kluby

Teatr
Jeszcze

coraz lepiej rozumieja, ze wiele
decyzji waznych dla rynku to skutek
emocji. Coraz wigcej wiemy

o procesach decyzyjnych cztowieka
1 wadze czynnikow nieracjonalnych.
Dlatego pracujemy nad studiami,
ktore beda przygotowywaly
przysztych liderow do zarzagdzania
ludzmi, czyli ich relacjami

1 emocjami, a nie tylko przez cele.

Na ile wejScie w SWPS odciggnelo
Panskie mysli od robienia swojego
dotychczasowego biznesu
meblowego?

Zmienito go. Projektujac w VOX
meble dla dzieci 1 mtodziezy,
przez lata stawialiSmy na
wzornictwo po to, zeby sprostac
ludzkim potrzebom, ale
skupialiSmy si¢ na estetyce

1 funkcji. Dopiero pozniej
zorientowatem si¢, ze r0zwOj
mtodych ludzi mozna znacznie
lepiej wspierac, gdy si¢ zrozumie
potrzeby dziecka, a nie tylko
rodzicow. No 1 powstala

cala rupa mebli, ktore mowiac

W uproszczeniu, uczg dziecko

Stolarnia

zmieniaC Swiat. Poprzez ingerencj¢
w nie dajg mu prawo do zmiany
swojego otoczenia, do prezentacii
swoich pogladow 1 gustow.

Ma Pan przekonanie, ze jedng

z podstawowych przewag
konkurencyjnych na rynku
produktow nie bedzie czysta
technologia, bo ta jest fatwo
dostepna, ale umiejetnosc

dobrego projektowania rzeczy?

To jest sedno sprawy. W ciggu

tych 25 lat Polska przeszia

niezwyklg droge od komunizmu do
kapitalizmu. Mamy $wietne fabryki,
czesto lepsze niz we Wloszech czy

w Niemczech. Dzis nasi przedsi¢biorcy
sq zafascynowani technologiami

1 organizacjg produkcji. Teraz musza
dokonac drugiej rewolucji. Stworzyc¢
wilasne oryginalne produkty 1 wlasne
liczace si¢ w Swiecie marki. Nie
ograniczac si¢ do produkcii na zlecenie
zachodnich firm. Uznalem, ze budujgc
School of Form, tworze warunki

do tego, zeby polski biznes mial
wreszcie projektantow, z ktorymi

da si¢ pracowac.
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W czasle
studiow
Voelkel otrzymat
propozycje zostania
dyrektorem technicznym
w Polskim Teatrze
Tanca w Poznaniu.
Razem z zespotem
zjechat calg
Europe

to czas, gdy szef VOX
prowadzit bardzo
Zroznicowana dziatalnosc.
Zainwestowat m.in.
w,Gtos Wielkopolski’
Chciat zbudowac
0g6lnopolska grupe
medialng. Ostatecznie
jednak porzucit
te plany

Zaraz po rozpoczeciu
studiow na Politechnice
Poznanskiej Piotr Voelkel

zaangazowat sie
w zycie kulturalne.
Najpierw dziatat
w Klubie
pod Maskami,
a pozniej zostat szefem
Klubu Odnowa

1990r.

Grupa VOX
Wraz z kohcem
PRL powstata
firma VOX. W tym samym

czasie Voelkel poszerzyt
swQj biznes. Zaczat
miedzy innymi
produkowac
meble

Porzucit teatr,
by zatozy¢ wiasny biznes.
Wspolnie z kolega
Z pracy, szefem
oswietlenia, uruchomili
stolarnie. Produkowali
karnisze i zabawki,
ktore sprzedawali
na rynek
niemiecki




Panskie zaangazowanie w szkoly
nie konczy sie na SWPS. Sporo Pan
dyskutuje i opowiada o edukacji.
To truizm, ale jakos¢ edukacji, jej
pOZiom wyznaczajg perspektywy
kraju. W szkole rozgrywa si¢ batalia
0 to, kim bedziemy. Podstawowe
wyzwanie to stworzenie systemu,

ktory nie dewastuje naszego poczucia

wartoSci. Poniewieranie, bicie
dzieci, wyznaczanie trudnych,
nicosiggalnych celow, wieczne
podwyzszanie poprzeczki, brak
uznania powodujg, ze konczymy
szkole z przekonaniem: jesteSmy
nikim, bo nie styszeliSmy pochwalt,
bo zwykle bylismy motywowani za
pomocg presji. Rzadko kto probowat
w nas rozbudzic pasj¢. Wszyscy ci
ludzie, ktorzy majg zdeptane
poczucie wartosci, na koncu sg
agresywni, zawistni, niegotowi do
wspolpracy z innymi. Warunkiem
nawigzania bliskich relacji z drugim
cztowiekiem jest elementarne
poczucie wlasnej wartoSci. To jest
kluczowa sprawa. Musimy odejSc¢ od
pruskiego modelu, ktory walcuje
dzieci, produkujgc kolejne pokolenia
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Pierwsza szkota
Inwestujac
w media, Voelkel
postanowit ksztatcic
dziennikarzy.Tak powstato
dzisiejsze Collegium
Da Vinci. Tutaj poznat
czotowke polskich
psychoterapeutow
z Wojciechem
Eichelbergerem na czele

Psych

— stad

2008 r.
SWPS

| edukacja to nowa
pasja Voelkela

na kupno Wyzszej Szkoty
Psychologii Spoteczne;]

Chciatbym zbudowac
rodzaj klastra polskich
firm meblarskich, ktore
mogtyby wspolnie
walczy¢ na europejskim
rynku. W tym projekcie
Piotr Voelkel moze

by¢ moim najwigkszym
sprzymierzencem.

To bardzo madry facet,
ktory wie, 0 co w tym
biznesie chodzi

MACIEJ FORMANOWICZ

prezes Meble Forte

ludzi bez wiary w siebie. Takich,
ktorzy nie umiejg czerpac radosci
z wolnosci, ktorzy wolg p6js¢

w kierunku wyznaczonym przez
innych, czekajg, az ktoS 1m wskaze

— — —

Meble funkcjonalne
Spotkanie
Z psychologiem
kognitywista
Davidem Winerem
uswiadomito Voelkelowi,
jak wazna jest
funkcjonalna strona
mebli.
Od tego czasu
w Grupie VOX estetyka
zeszta na drugi plan

ologia

pomyst

forbes.pl

zadania 1 wezmie odpowiedzialnos¢
za ich zycie. Dlatego czesto o tym
mowie, sprzeczam si¢, probuj¢
pokazywac, ze mozna inaczej.
Przyjazni¢ si¢ ze szkotami, ktore 1dg
tg nowg Swiezg drogg, gdzie szkola
skupia si¢ na rozwijaniu talentu
dziecka, jego potencjatu.

Jest to pewien zaklety krag.

Jesli rodzice i nauczyciele sa

tak wychowani, to przenosza
znane sobie wzorce wychowawcze.
Swiadomo$é rodzicoéw zmienia sie.
Moje dzieci na pewno byly
wychowywane pod wi¢kszg

presjg, niz same wychowujg swoje
potomstwo. Ja nie bylem bity

przez ojca, a to w tamtych latach
nie byl model powszechny, raczej
unikalny. Moja starsza corka Maria
wychowuje dzieci, dajagc im od
urodzenia prawo wyboru. Jej dzieci
decyduja, kiedy i co jes¢, w co sig
ubrac, czym si¢ bawi¢. Wiele
rozmawiajg. Efekty zadziwiajg.
Widac, jaki jest potencjal i jak
rozkwita dziecko, ktore ma
wolnosc¢, jest partnerem. ®

School of Form
Voelkel doszedt
do przekonania, ze
kluczowe znaczenie ma
to, jak jest zaprojektowany
produkt. Okazato sie, ze
ten czynnik zadecydowat,
Ze jego meble wygrywajg
z konkurencja. School
of Form zatozyt, aby
ksztalci¢ wszechstronnych
projektantow

2013,

Piotr Wit Voelkel
W Dniu Dziecka
2013 roku Piotr Voelkel
przekazat stery
w swojej firmie synowi
Piotrowi Witowi.
Dzi$ twierdzi, ze byta to
bardzo dobra decyzja



