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KATARZYNA FLADER-RZESZOWSKA W debatach publicznych i pry-
watnych rozmowach czesto uzywamy pojec, ktére réznie mozemy

definiowac. Czym dla Ciebie jest demokracja?

ALINA CZYZEWSKA Ja moge powiedzie¢ — co bedzie chyba bardziej
interesujace w kontekscie teatru — czym demokracja nie jest. Demo-
kracja nie jest tym, ze komus dajemy wladze, a ten kto$ nami rzadzi.
To nie jest tak, ze dyrektor czy rezyser dostaje wladze z urzedu i moze
wobec nas wszystko. M6wi sie czesto, ze w teatrze nie ma demokraciji,
Co oznacza, ze nie ma dyskusji. No wla$nie nie, demokracja panstwowa
nie moze zy¢ bez debaty publicznej. Bez mozliwosci wyrazania opinii
1 ich wymiany. Demokracje mozna respektowaé rowniez w teatrze.
lo znaczy nie zamykac¢ ust pracownikom czy aktorom. Szanujemy
opinie innych, przede wszystkim szanujemy wspotobywateli, wspol-
pracownikow w teatrze. I szanujmy prawo. Chociaz z tym jest zwia-
zany inny problem. Moim zdaniem obecny Kodeks pracy oraz Ustawa
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej nie odpowiadaja
rzeczywistym potrzebom. Nie da sie prowadzi¢ obecnie teatru bez

tamania Kodeksu pracy.

FLADER-RZESZOWSKA Mozesz podaé jakis przyktad?
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,Demokracja nie polega na tym,
ze wszyscy rzgdza. Ale teatr nie
nalezy do dyrektora.

Nalezy do mieszkancow" -
rozmowa z Aling Czyzewska.

CZYZEWSKA Trudno zawsze respektowaé jedenastogodzinny czas
na odpoczynek. Proby generalne trwaja czasem do drugiej w nocy. Rano
znowu stawiasz si¢ do pracy. Trzeba zrobi¢ kolejng probe i wszystkim
na niej zalezy. W tym momencie kazdy teatr tamie zapisy Kodeksu
pracy, przy akceptacji aktoréw. Inna rzecz, dlaczego tyle jest do zrobienia
na ostatnig chwile? Moze dlatego, ze na przyklad jest zta organizacja
pracy, ze scenograf za pozno dat plany, ze rezyser byl nieprzygotowany,
do konca nie wiedzial, czego chce, albo pracowat w dwoch, trzech miejscach
naraz? Plynie si¢ na fali, Ze kazdemu zalezy, ale nie zabezpiecza sie tego,
by wszyscy wczesniej pracowali odpowiedzialnie. W rezultacie odpo-
wiedzialnos¢ spoczywa na barkach zespotu technicznego i aktorskiego,

ktére ponosza najwigksze konsekwencje (czasem takze zdrowotne).
FLADER-RZESZOWSHKA Czy demokracja w teatrze oznacza rownos¢?

CZYZEWSKA Réwnosé wobec prawa. Nie oznacza to jednak, ze na
przyklad wszyscy majg zarabia¢ tak samo. Rowno$¢ wobec prawa nie
oznacza ,tak samo”. W Kodeksie pracy jest zapis, Ze pracownicy maja
prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace

0 jednakowej wartosci.

FLADER-RZESZOWSKA Czyli aktorzy zarabiaja porownywalnie, ale

akustyk mniej od rezysera.

CZYZEWSKA Tak, tylko pytanie, ile razy mniej. To jest przestrzen
do debaty publicznej, srodowiskowej, poniewaz te widelki s3 bardzo
rozchylone - od $miesznie zenujacych do ogromnie przesadzonych,
siegajacych na przyklad 200 ooo zl za rezyseri¢ spektaklu. Grzegorz
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Jarzyna rezyserujac u siebie, bierze za spektakl 100 0oo zi, a rezyserom
goscinnym teatr daje 20 ooo zl. Janusz Kijowski sobie za rezyserig

przydzielal 8o 0oo, bedgc zarazem dyrektorem sceny.

FLADER-RZESZOWSKA Skad o tym wiesz? Mozesz w sposob jawny

zajrzec do takich umow?

CZYZEWSKA No wiasnie tak. Tylko nikt nam o tym nie méwi. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze dyrektorzy tez nie zdaja sobie sprawy, ze to
informacja publiczna. Debata publiczna pod hastem ,,Jak wygladaja
ramy naszej demokracji” jest niezbedna. Na przyklad to, jak ukiadaja
si¢ stawki, tez powinno podlega¢ rozmowie. Nie moze przeciez byc
tak, ze mamy jeden worek, z ktérego 9o% zabierajg trzy osoby, a reszte

rozdziela si¢ miedzy piecdziesigt osob z zespotu.

FLADER-RZESZOWSKA Hierarchia zawsze moze generowac, i nie-
stety czesto generuje, patologiczne sytuacje, ale czy myslisz, Alino, ze
mozliwy jest teatr niehierarchiczny?

CZYZEWSKA Hierarchia jest w teatrze. Ale pytanie brzmi: czy jest
splaszczona, czy jest rozstrzelona. Jak rozmawiam z moimi ,,cywilnymi”
znajomymi i jak oni slyszg o tym, ze dyrektorzy wrzeszczga na swoich
pracownikow przy akceptacji sSrodowiska, to robig wielkie oczy. Widza
to jako wielkg patologi¢. Zobacz, jak my bardzo uznaliSmy pewne
zachowania za normalne. Gdy wyobrazisz sobie, ze dyrektor szkoty
wrzeszczy na nauczyciela albo na twoje dziecko, to co§ w tobie sig
burzy. Ale mamy pelng akceptacje dla takich zachowan w teatrze. I z tego
wynikaja przyzwolenia dla kolejnych zachowan, na przyktad naduzyc

seksualnych.

FLADER-RZESZOWSKA Dlaczego srodowisko teatralne milczaco na

to pozwala?

CZYZEWSKA To mentalnos¢ naszego spoleczenstwa plus specyfika
pracy w teatrze. Ida do tej pracy ludzie kochajacy swoj zawod. Jak cos
kochamy, jesteémy w stanie wiele dla tego poswieci¢. Réwniez prawa
cztowieka. Tym latwiej je poswiecamy, im mniej jeste$my ich swiadomi.
A my sie o nich nie uczymy. Nawet na lekcji WOS-u w szkole nikt nam
dokladnie o tym nie méwi, chocby - gdzie sprawdzac, jakie mamy
prawa. Nie wiemy, czym jest prawo do prywatnosci — ono famane jest
juz w szkole. Potem mlodziez trafia do szkoty teatralnej, gdzie jest wiele
0sOb na miejsce, i ci, ktorzy zdadzg egzaminy, czujg si¢ wybrancami.
Jest wysoki prog wejscia w srodowisko. Wiec jak juz tu jestem — to sg
mechanizmy psychologiczne - to moge duzo poswigcic. Do tego mamy
do czynienia z wielkimi autorytetami, ktore znamy z teatru, z telewizji,
z kina, ktore podziwiamy, wiec tym fatwiej, bedac mtodym czlowiekiem,
uwierzy¢ w to, ze pedagodzy wiedz, co robia. Jesli jeszcze si¢ powie, ze
dany sposob pracy to metoda, to juz mamy pozamiatane.

FLADER-RZESZOWSKA Uczestniczylas ostatnio w konferencji ,Zmiana
— teraz!”. Czy nasze sposoby pracy ze studentami aktorstwa znacznie
réznig si¢ od tych stosowanych w Europie?

CZYZEWSKA Takich pseudometod nie ma za granica. Szkoty tea-
tralne, ktore opowiadaly na konferencji o swoich metodach nauczania,

byly totalnie zaszokowane tym, co u nas nazywa si¢ metoda. A mowimy
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o takich zachowaniach, jak kopanie, bicie, apokarzanie, molestowanie
seksualne dziewczat i chlopcéw, znecanie si¢ psychiczne. Jesl
mtody czlowiek z takim uposazeniem wchodzi do teatru, to tylko

reprodukuje patologig.

FLADER-RZESZOWSKA Pracowalas$ z roznymi tworcami, w réznych
teatrach. Moze trafilas na zespol, gdzie przestrzeganie zasad demo-
kracji i znajomos$¢ praw i obowigzkow pracownikow byta wyzsza?
Czy wszedzie w Polsce sytuacja przedstawia si¢ podobnie, bez wzglq_giu
na to, czy mowimy o teatrze w duzym miedcie, czy w mniejszym

osrodku?

CZYZEWSKA To sie rozni. Bardzo duzo zalezy od dyrektora. Sa teatry,
gdzie aktorzy majg bardzo duzo do powiedzenia. Sg $wietnym i zgranym
zespolem, i jesli zdarza im sie rezyser nieprzygotowany — to ida do
dyrektora i zadaja odsunigcia rezysera. Nie chcg po prostu z nim
pracowac. Czasem zespol przejmuje rezyseri¢. To wymaga duzego
zaufania ze strony dyrektora do zespotu. Z drugiej strony sa dyrektorzy,
ktoérzy mobbinguja, zastraszaja, molestuja - glosny ostatnio przyktad
Bagateli. Sa dyrektorzy, ktorzy dzielg zespét -, Tym bede dawat role,
ci s3 moi, bede ich konfliktowat z reszta zespotu”. Ludzie ski6ceni nie
zatozg zwiazkéw zawodowych, nie podskocza itd. W teatrach czesto

uprawia sie rezyseri¢ stosunkdéw migdzyludzkich.

FLADER-RZESZOWSKA Zamiast hierarchicznosci w zarzadzaniu
teatrem proponujesz wspolprace. Na czym miataby ona polegac?
Na przyktad na dialogu podczas wybierania repertuaru, na kolektywnym
zarzgdzaniu finansami, na szukaniu wspolnych rozwigzan scenicznych?

Da sie zrobic spektakl poprzez wspolprace?

CZYZEWSKA To pytanie do rezyserek i rezyseréw. W taki demokra-
tyczny sposdb pracuje Weronika Szczawinska czy Ula Kijak, ktora bada
przestrzenie demokratycznej wspotpracy w teatrze. Sg osoby, to gtownie
rezyserki, ktore rozmawiajac z dyrektorem o produkcji, bardzo dbaja
0 swoj zespot realizatorski, by nie wpuszczac go na ming, dbaja, by ich
realizatorzy nie zostali wyrolowani $mieszng stawkg. Otwarcie o tym

rozmawiajg. Jawnosc jest remedium na patologie.

FLADER-RZESZOWSKA Jest ktos, kto dba o zespol, kto z nim wspol-
pracuje, ale jednak stawia ostatnig kropke?

CZYZEWSKA Tak. Demokracja nie polega na tym, ze wszyscy
rzadzg. Tak jak w panstwie demokratycznym wybieramy organy
wladzy, tak i postepujemy w teatrze. Ale teatr nie nalezy do dyrek-
tora. Teatr nalezy do mieszkancow. A dyrektor wedlug ustawy
jest organem zarzadzajacym. Czyli jest obarczony zadaniami i obo-
wigzkami, z ktorych musi si¢ wywigzywac. Pracownicy i pracownice
teatru podpisuja umowe z instytucjg reprezentowang przez dyrektora,
ich pracodawcg jest instytucja, a nie dyrektor. Robig¢ teraz rozréz-
nienie, ktore moze jest bardziej jezykowe, ale to jezyk konstruuje
nasza rzeczywisto$¢. Jezeli dyrektor robi cos Zle, to tamie on prawo.
Nie jestem nielojalna wobec pracodawcy, jesli powiem, ze dyrektor
co$ robi niezgodnie z prawem. Nie. Dyrektor wykonuje pewne zadania
publiczne i ma postgpowac wlasciwie, a my mamy prawo od niego
wymagac. Ja jestem pracownicg instytucji, a nie dyrektora. Dyrektor
zreszta tez. On stuzy instytucji, a nie my - jemu. Gdyby$my oddychali



powietrzem nasyconym taka perspektywa, tobysmy zupetnie inaczej

wchodzili w relacje zawodowe.
FLADER-RZESZOWSKA Brakuje nam $wiadomosci obywatelskiej?

CZYZEWSKA Ostatnio zajmuje sie bardzo duzo szkotami i widze,
skad sie to bierze.

FLADER-RZESZOWSKA Mtiode pokolenie nie jest bardziej poinfor-
mowane i Swiadome niz my?

CZYZEWSKA Wydaje mi sie, ze jest jeszcze bardziej zréznicowane
w swoje Swiadomosci. Jedni wiedza duzo i jestem tym naprawde bardzo
zaskoczona, a inni wykazujg postawe, ze na przyktad dyrektor, nauczy-
ciel moze wszystko. Wiadze szkoty tworzg statuty, ktére tamia prawo.
Nauczyciele tez nie wiedzg, ze na przyklad nie moga kaza¢ dziecku - to
moze bfahy przyklad, ale on co$ odstania - $ciggna¢ czapki na lekgiji.
Masz szesnascie lat, jestes w okresie buntu, moze chcesz coé zamani-
festowac. A nauczyciel kaze ci zdja¢ czapke albo wyjs¢ - bezprawnie -
z klasy, straszjc cig jedynka, obnizeniem oceny z zachowania. Czasem
nauczyciel mysli, ze robi dobrze. Chce cie czego$ nauczy¢, ale tak nie
mozna. On ci¢ tamie. Uczymy si¢ w takich sytuacjach, ze ten, kto ma
wladzg, moze od ciebie zazadac wszystkiego. Taka sytuacja powinna
by¢ tematem wspolnej rozmowy, a nie tresowaniem ucznia przy klasie
i demonstrowaniem wladzy. Pamietajmy tez, ze normy kulturowe sie
zmieniajq i dzisiaj nawet rezyserzy na swoich premierach zasiadaja na

widowni w czapkach.

FLADER-RZESZOWSKA A jak wyglada sytuacja prawna tworcy, ktéry
rozpoczyna prace nad spektaklem, ale nie podpisal umowy z dyrekto-
remina przyklad po kilku tygodniach zaawansowanej pracy dowiaduje
si¢, ze ,,na ten projekt nie ma jednak finansow”.

CZYZEWSKA Po stronie absolwentow szkot teatralnych: aktorek, akto-
row, rezyserek, rezyseréw, jest totalna nieswiadomo$¢, kiedy powinna
zostac zawarta taka umowa. Oni idg do teatru, ufajac, ze nic ich zlego
nie spotka, Ze to, co si¢ tam wydarza, jest zgodne z prawem. Na tym tez
polega demokracja - na zaufaniu do panistwa. Ufamy, ze publiczna wladza
nas nie wykiwa. I wtedy pojawia si¢ wielkie rozczarowanie. Oczy-
wiscie, po stronie dyrektora lezy obowigzek, by wszystko byto zgodne
z prawem i w ramach jakiej$ kultury prawnej. Wiec jesli juz ustalilismy
termin, warunki, obsadg, nawet jedli nie ustaliliémy do korica wszystkich
kwot, to jednak moment, kiedy rezyserka czy rezyser zaczyna SW0j3
koncepcyjng, intelektualng prace i zaczyna sie spotyka¢ na przyktad
ze scenografem, trzeba uznac za rozpoczecie pracy. W tym momencie

powinna pojawic si¢ umowa.

FLADER-RZESZOWSKA Chcesz powiedzie¢, ze tworcy podpisuja
umowy z teatrami za pozno?

CZYZEWSKA Tak! Twérca nie powinien zacza¢ pracy dla teatru bez
odpowiedniej umowy. Nie mozemy zy¢ w buszu. Dyrektor jest dyrek-
torem, petni funkcje publiczng, to po jego stronie lezy obowigzek
zalatwienia wszystkiego tak, jak nalezy. Obowigzkiem dyrektora jest
podpisa¢ umowg z twércg w momencie, gdy ten zaczyna swoja prace,
a nie tuz przed premiers.
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FLADER-RZESZOWSKA A jesli nie, ?ja jako tworca powinnam przyjs¢
do dyrektora i poprosi¢ o podpisanie umowy? -

CZYZEWSKA Tak, to moje prawo. I mogg je egzekwowac. Tylko ze
niektorzy dyrektorzy odbieraja to jako co najmniej niewtaéciwe. A my
nie umiemy rozmawiac o pienigdzach i nie uczymy sie tego w szkole.
To jest takie ,,nasze polskie”. W innych krajach pieniadze s3 normalnym
tematem. U nas ci, ktorzy rozdzielaja pieniadze, stawiaja sie w bardzo
uprzywilejowanej pozycji. W umowach bywaja zapisane zakazy rozZmowy
o stawkach. To jest §wietne narzedzie do tego, by stosowa¢ zasade ,,dziel
irzadz”. Takie zakazy s niezgodne z prawem. Jesli s3 zapisane w umowie,
53 niewazne. Za ich ztamanie nie groza zadne sankcje.

FLADER-RZESZOWSKA Czy widzisz razace rdznice w placach kobiet
1 me¢zczyzn w teatrze?

CZYZEWSKA Niestety, nie znam tych danych. Mam nadzieje, ze uda mi
si¢ wzbudzi¢ taka rozmowe. Trudno méwi¢, czy konstytucyijny zakaz
dyskryminacji dziata w teatrze, jezeli nie znamy nawzajem naszych
zarobkow. Nie wiemy, ze mozemy zapytac o zarobki innych. I przekonac
sig, czy jestesmy dyskryminowani. Nie chodzi o to, ze wszyscy maja
mie¢ rowno. Ale jesli z kolegg wykonujemy t¢ sama robote, trzymamy
t¢ samg halabardg, to nie ma powodéw, by on dostawal wiecej niz ja,
na przyktad z powodu plci czy lepszych umiejetnoséci negocjacyjnych.
»Pracownicy majg réwne prawa z tytutu jednakowego wypelniania
takich samych obowigzkéw; dotyczy to w szczeg6lnosci réwnego trak-
towania me¢zczyzn i kobiet w zatrudnieniu” - to Kodeks pracy. Roznice
mogg i muszg byc, ale one muszg by¢ uzasadnione, a nie ,,uznaniowe”.
Jest tez inny problem. Jest kilka zdeterminowanych rezyserek, ktore
maj3 dos¢ odwolywania przez dyrektoréw uméwionych produkcji.
Czasem nawet sg juz po pierwszych prébach, i nagle dyrektor mowi:
»Odcigli nam dotacje, premiery nie bedzie”. Jak juz méwitam, dyrektor
moze odwotac produkcje, ale ponosi finansowe konsekwencje zobowiazan,
ktore zaciagnal, nawet jesli byty ustne.

FLADER-RZESZOWSKA Ustne?

CZYZEWSKA Tak. Twérca moze zazadaé zwrotu do tej pory zainwe-
stowanych pienigdzy, na przyklad kosztow za przyjazdy do teatru,
wynagrodzenia za pracg koncepcyjng, ktéra zostala wykonana. Rozma-
wiamy o tym, by stworzy¢ wzorcowe umowy, ktére bedg mogty chronic
Srodowisko twércow. Troche jestem wiciekta. Mamy ZASP. Dlaczego
si¢ tym nie zajat? Dlaczego nie polegamy na prawie, tylko na zwyczaju?
Jesli zajrzymy do ustawy, to przekonamy sig, ze prawo nie jest tozsame

Ze ZWyczajem.

FLADER-RZESZOWSKA Gloéna byta sprawa Pawta Passiniego, ktéremu
odwotano spektakl w rzeszowskim Teatrze ,Maska”. Czy Passini mial

podpisang umowe?

CZYZEWSKA Nie, nie mial podpisanej. Chora praktyka jest taka, ze
umowy podpisywane sa tuz przed premiers, a czasami aktorzy — jesli
sg goscinnymi aktorami - podpisujg po premierze. Mamy jednak tak
skonstruowane prawo, ze mowi ono, iz jesli wystapily pewne elementy
wlasciwe dla zawarcia umowy - a przeciez Pawel Passini mial juz préby,
zostaly stworzone raporty z tych prob — to umowa zostata zawarta, tylko
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nie na pismie. Ale zostala zawarta. Ta sytuacja byta ciekawa z jeszcze
innego powodu. Warto zada¢ pytanie, kto odwolat proby. Ot6z odwolal

je prezydent Tadeusz Ferenc.
FLADER-RZESZOWSKA Mial prawo?

CZYZEWSKA Oczywiscie, Ze nie. Pierwsze glosy, ktore sie pojawity wtej
sprawie, nawolywaly prezydenta: ,Niech pan tego nie robi, niech pan nie
odwoluje spektaklu...”. Zaczeltam ttumaczy¢, Ze to nie jest ta narracja.
Ze prezydent nie ma w ogdle prawa wstrzymania préb. Demokracja
polega na tym, ze kazdy organ ma granice swojej wltadzy wytyczone
ustawami. Prezydent, jeéli chce decydowac o prébach w teatrze, musialby

najpierw kandydowac¢ na dyrektora.

FLADER-RZESZOWSKA Prezydent uznal, ze skoro teatr jest finanso-
wany przez miasto, to on moze odwotac spektakl...

CZYZEWSKA Prezydent nie moze wtracac si¢ do repertuaru, nie moze
narzucac repertuaru. Zobacz, jak jezyk konstruuje rzeczywistosc
— moéwi sie, ze prezydent daje pienigdze. Nie, przede wszystkim nie
daje ze swoich. Prezydent jest wladzg wykonawczg, a teatr nie nalezy
do prezydenta, tylko - jak powiedzialam wcze$niej — do miasta, do
mieszkancow. Mieszkancy zatrudniaja prezydenta i rad¢ miasta jako
swoich przedstawicieli, pracownikéw do dysponowania wspdlnym
dobrem. Tym dobrem jest tez teatr. Rada miasta uchwala budzet, ale nie
wlasny, nie prezydenta, lecz mieszkancow. To mieszkancy utrzymuja
teatr, a nie prezydent.

Tadeusz Ferenc, w odwecie za nieudany zamach na spektakl, rozpoczat
kontrole w teatrze, zeby ,,zlapac” na czyms$ dyrektorke. Bo dyrektora
teatru mozna odwola¢, kiedy ten ztamie prawo. Wigc zaczelo si¢ polo-
wanie na czarownice. Jak prezydent wszed! z kontrola do teatru, to ja
postanowilam sprawdzi¢ prezydenta. Przeczytalam statut Teatru ,,Maska”,
ktory jest uchwalany przez rade miasta. Zapisano tam bezprawnie nadzor
prezydenta nad teatrem. To jest kompletnie niezgodne z prawem.

FLADER-RZESZOWSKA I jak zakonczyla si¢ ta sprawa?

CZYZEWSKA Skierowalam wniosek do wojewody, a wojewoda zaskarzyt
statut do sadu administracyjnego. Procedura wyglada tak, ze t¢ skarge
wojewoda najpierw wysyla do urzedu miasta, urzad ma si¢ ustosunkowac
do skargi i w ciggu trzydziestu dni przekazac j3 do sadu. Jednak pan
prezydent tak bardzo zakopal si¢ w nieswoich sprawach w Teatrze
»Maska”, ze zaniedbal swoje obowigzki. Mingto pot roku, a on wcigz
tej skargi do sagdu nie przekazal. Moze niech wiec kazdy zajmie si¢
swoimi obowigzkami i uprawia swdj ogrodek, za ktory jest odpowie-
dzialny. Prezydent niech sie uaktywnia wtedy, kiedy styszy, ze na
przyktad dyrektor stosuje przemoc psychiczng czy seksualng — i wowczas
niech zawiadomi odpowiednie organy. A w takich sytuacjach najczgzs’ciej
zamiata si¢ sprawe pod dywan. A dyrektor przenosi si¢ do innego
teatru.

FLADER-RZESZOWSKA Mdwimy o prawach, ktdre istniejg i przy-
stuguja tworcom, ale ludzie teatru nie zawsze potrafig z nich w pelni
$wiadomie korzystaC. A czy jest taka przestrzen, ktora powinna byc
objeta prawem, a nie jest? Czy widzisz jaki§ dojmujacy brak zapisu,
ktory mogiby bardzo pomoc tworcom?
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TEMAT Z OKLADKI / DEMOKRACJA W TEATRZE

CZYZEWSKA Przydalyby sie nowe regulacje dotyczace czasu pracy
w teatrze. Przydalby si¢ takze nakaz publikuﬁﬁnia umow. Tego nie madla
zadnej instytucji, ale bardzo wiele urzedow juz publikuje takie rejestry.
Dobrze byloby, gdyby teatry tez to robity.

FLADER-RZESZOWSKA Zaden teatr tego nie robi?

CZYZEWSKA Jest zarzadzenie prezydenta Warszawy, ze instytucje kultury
powinny takie rejestry prowadzic, ale nie wszystkie to robia. Dzigki
dostepnosci umow mozna poddac spolecznej kontroli dziatalno§¢
teatru, na przyklad zakupy do spektaklu. Kazdy rezyser, scenograf moze
powiedzie¢ o setkach rzeczy, ktore zostaly kupione bez sensu, a potem
kto$ je sobie wzial. To jest przewalanie publicznych pieniedzy. W jednym
teatrze potrzebny byl kadtub samochodu. Ktos z teatru znalazl taki za
12 000 zl, a kto$ inny za 2 ooo zI. I byt nacisk, by kupic ten za dwana-
$cie, chociaz i tak samochdd mial by¢ przerabiany w pracowni teatru.
W kontroli wydatkéw chodzi tez o to, bysmy nauczyli sig, ze to wszystko
jest nasze wspolne. Czy naprawde trzeba kupowac koszule za 700 zi,
ktore tylko wystajg aktorom spod marynarki, buty za 1 ooo zi, bo sce-
nografka ma gust i zasady - ile razy sama miatam kupione drogie buty
do spektakli, ktore zagralismy kilka razy. .. Niektorym dyrektorom trzeba
by odebra¢ karty stuzbowe, by przestali placi¢ za prywatne wakacje
albo za taksowki. Niektorzy dyrektorzy nie maja tez chyba wlasnych
gabinetow, poniewaz spotkania stuzbowe notorycznie odbywajg
w restauracjach, przy obiedzie i winie, nie przy kawie. Trzeba powotac
sie na art. 44 o finansach publicznych, ktory mowi, ze wydatki muszg
by¢ ponoszone w sposéb oszczedny i celowy, z zachowaniem zasady
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow. Jaki ma wynik to,
ze dyrektor ma kolejny obiad? To norma w biznesie, gdzie sg prywatne
pienigdze. Teatr to nie §wiatynia sztuki, tylko instytucja publiczna, taka
sama jak dom kultury. Finansujemy obiady dyrektorom, a nie mamy na
godng zaplate za warsztaty antydyskryminacyjne i antyprzemocowe
w domu kultury dla dzieciakow? Dla mnie to jest zaprzeczenie sprawie-

dliwosci i spdjnosci spotecznej.

FLADER-RZESZOWSKA Transparentnosc finansowa podnosi poziom
zarzadzania teatrem i wptywa na lepsze planowania wydatkow.

CZYZEWSKA Jasne. Jesli wydajemy rozsadnie pienigdze, z kontrolg
publiczna, to mamy na przyktad wiecej, by zatrudnic ludzi. Zobacz,
jaki jest kryzys w teatrach, jesli chodzi o technike. Jest teraz wigcej
mozliwoéci dla akustykow czy oswietleniowcow, by zarabia¢ godne
pieniadze poza teatrem. Najczesciej to pion techniczny jest w teatrze
najgorzej traktowany i ci pracownicy nie maja takiej satystakcji z pracy
jak aktorzy, ktorzy s3 oklaskiwani. Techniczni odchodzg z teatréw.
Potem dyrektorzy narzekaja, ze technicznisag dod..., ale przepraszam,
jak nie szanujesz finansowo ani ludzko tych, ktorych masz, to przy-
chodza nowicjusze lub stabsi. To samospelniajaca si¢ przepowiednia.

FLADER-RZESZOWSKA Ostatnio bytam na premierze, po ktérej na
scene wyszedl rezyser i wywolywat poszczegolne osoby odpowiedzialne
za ksztalt spektaklu. Wymienit tez technicznych, ale od razu dodat:

,Oni nie wyjda’.

CZYZEWSKA W teatrach, w ktorych ja pracowatam, techniczni zawsze
czuli sie niedoceniani jako ludzie i jako specjalisci, takze w sensie



finansowym. Garderobiana dostaje na przykltad pensje minimalna.
W teatrach jest tak, ze wynagrodzenie jest dwusktadnikowe. Jeden
sktadnik to podstawowa pensja, drugi - dodatki za kazdy spektakl,
przy ktorym si¢ pracuje. Dodatki sg rozne. W jednym z teatrow,
w ktorym pracowatam, aktorzy mniej wigcej dostawali 400 7zt za spek-
takl, a garderobiana - 8 zt. Nie zwracal jej sie nawet bilet autobusowy.
1o jest informacja sprzed paru lat. Nie pracuje juz tam, wiec nie wiem, jak
jest obecnie. W sytuacjach, w ktorych ja uczestniczytam, techniczni nie
przychodzili na popremierowy bankiet, poniewaz byli petni zalu
i Zlosci. My aktorzy te ztos¢ zrekompensujemy sobie wspolnym $wietem,
oklaskami, kwiatami, otwarciem szampana, czasem mila recenzja,
pofechtaniem naszej préznoéci. Oni nie maja poczucia, ze ,,urodzili”
to wyczekiwane dziecko, lecz ze skonczyli prace, podczas ktére;j

pomiatano nimi.

FLADER-RZESZOWSKA Jestes nominowana do tytutu Cztowieka
Roku Wdechy 2020. W uzasadnieniu napisano, ze walczysz o prawa
czlowieka w kulturze i transparentno$¢ w polityce kulturalne;.
Weczesniej na takg skalg nikt ze strony teatru nie zajmowat sie tymi

tematami.

CZYZEWSKA Jako czlonkini Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska
wniostam do organizacji w zasobie sprawy teatru. Zajmuje si¢ tu roz-
nymi przypadkami. Ostatnio zapytaliémy Teatr Rozmaitosci o rejestr
wszystkich umoéw za dwa lata oraz umoéw z rezyserami. Stawki Grzegorza
Jarzyny wywolaty oburzenie w srodowisku. Wiadomo, ze mistrz zarabia
wigcej, ale rozpasanie finansowe w umowach Jarzyny przerosto wyobrazenia.
Pieniagdze ksztaltuja relacje spoteczne.

FLADER-RZESZOWSKA Mozesz w ujawnianych umowach zobaczy¢
nazwiska? A RODO?

CZYZEWSKA Dawatabym kare 100 7 za kazde zle uzycie stowa ,,RODQO”.
RODO to rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego, ktore méwi, jak
nalezy chroni¢ dane, kiedy je pobierasz. Jak masz je przechowywac,
jak mozesz je przetwarza¢. Gdybysmy przeczytali chociaz poczatek tego
tajemniczego RODO, to trafilibysmy na zdanie: ,, Przetwarzanie danych
osobowych nalezy zorganizowa¢ w taki sposdb, aby stuzyto ludzkosci”.
Ono nie jest o tym, ze wszystko nagle stalo sie tajne! RODO nie wpro-
wadzito zadnych zmian, jedli chodzi o to, co u nas w Polsce jest jawne,
a co nie. Tymczasem ludzie bojg sie przedstawia¢ swoim imieniem
I nazwiskiem, bo mysla, ze potwér RODO ich dopadnie. Ale kazdy,
kto podejmuje jakgkolwiek dzialalno$¢ i ma stycznosé z pieniedzmi
publicznymi, czy to w teatrze, czy w urzedzie, musi by¢ swiadomy, ze
rezygnuje w tym momencie z kawatka prawa do prywatnosci. Jak bierzesz
pieniagdze publiczne, to musisz si¢ liczy¢ z tym, ze twoje nazwisko, imie
| stawka, ktorg otrzymales, bedg jawne. Oczywiscie PESEL, miejsce
zamieszkania czy inne dane juz nie. Czasami pytam jakis teatr o dany
dokument nie dlatego, ze interesuje mnie ten papier, tylko chce co$
uswiadomic¢ wtadzom - ze tu nie ma prywatnych interesow. Wystanie
wniosku ma funkceje dyscyplinujacg. Uwaga! Patrzymy na was. Zanim
bedziecie chcieli zrobi¢ przekret, wiedzcie, ze s3 ludzie, ktorzy moga
O to zapytac. [ jest tez wielu ludzi wewnatrz teatru, ktérych bardzo to
drazni. Ktorzy widza, jak wydawane sa pienigdze. Jedli bedzie wigcej
0s6b $wiadomych, ze mamy prawo do informacji, tym trudniej bedzie
schowac co$ do kieszeni.
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rozmowa z Aling Czyzewska

o

FLADER-RZESZOWSKA Zawsze d'ustajccie dokumenty?
CZYZEWSKA Czasem trzeba i¢ do sgdu. I tu utykamy, bo czasem
sprawa dojdzie do Naczelnego Sadu Administracyjnego, i ming dwa lata,
zanim dostaniemy w konicu informacje. Normalnie powinnismy mie¢
to w czternascie dni. Niestety, wiadzy nie pasuje demokracja i bawig sie
z nami w kotka i myszke. Ostatnio wygratam z Kancelarig Premiera
w NSA - chodzito o umoweg o pracg. Premier twierdzil, ze umowa o prace
to nie jest informacja publiczna. NSA po raz ktérys orzekl, ze jest. A znajda
si¢ nastgpni, ktorzy beda udawad, ze co$ nie jest informacja publiczna
i wydawac pienigdze na kolejne kancelarie prawne, zamiast na budowanie
demokracji. Zbtaznig si¢ w NSA, ale co maja do ukrycia, to zaryzykuja,
by ukryc.

FLADER-RZESZOWSKA Czesto dosiega cie fala hejtu?

CZYZEWSKA Tak. Straszenie pozwami takze, ale z drugiej strony
mam duzg satysfakcje. To taki rollercoaster. Od beznadziei do satys-
fakcji. Czasem mam juz dos¢, kiedy kolejny raz ttumacze na przyktad,
ze komisja konkursowa na dyrektora teatru nie ,,rekomenduje”, tylko
wybiera osobg, ktorg prezydent ma powota¢ i ma podpisa¢ umowe
finansowo-organizacyjng. Prezydent w tej procedurze nie ma zadnej
mocy decyzyjnej. Zle rozumienie pokutowalo przez wiele lat. W koricu
doprowadzitam do sagdowego wyroku w tej sprawie, majgc dosy¢ glosow:
- Nie, Alina, nie. Marszalek moze. - Nie, nie moze. - Moze, on reko-
menduje. - Nie, on nie rekomenduje. Nie ma tego stowa w ustawie.
- Nie, Alina, mylisz si¢. I argument ostateczny: - Zawsze tak byto.
Odpuscitam rozmowe ze $rodowiskiem i napisatam wniosek do woje-
wody, ktory nie zna srodowiskowych legend i mitow, tylko widzi, ze
w ustawie nie ma sfowa ,,rekomenduje”. I dziala na podstawie prawa,
a nie zwyczaju. Sprawa miala finat w sadzie - i mamy dwa §wietne
wyroki (I SA/Bd 1112/15 1 I SA/Bd 1113), ze komisja nie rekomenduje,
tylko wybiera zwyciezce, a marszaltek czy prezydent nie moze nie
powotlac¢ kandydata wylonionego przez komisje. Mimo to wciaz
stysz¢ o konkursach, w ktorych nie zostata powotana na stanowisko
osoba, ktora wygrala konkurs. Swiadomo$éé jednak sie budzi. Co jakis
czas piszg do mnie osoby w podobnych sprawach i prosza o pomoc.
Jest w ogole wiele do zrobienia, jesli chodzi o konkursy. Byl na
przyktad konkurs, podczas ktorego padaly homofobiczne stwierdzenia
wobec kandydata ze strony niektorych cztonkéw komisji. Takie rzeczy
muszg si¢ znalez¢ w protokole. Czlonek komisji musi o to zadbad,
powiedziec: nie podpisze dokumentu, ktéry nie odzwierciedla istotnych
faktow. A taki protokot jest informacjg publiczng. Mozna wtedy
przynajmniej napigtnowac publicznie osobe, ktéra uzywa takich
argumentow, narusza konstytucyjne prawa innych ludzi i doprowadzi¢
do tego, ze skonczy si¢ zapraszanie jej do komisji.

FLADER-RZESZOWSKA Czyli wracamy do poczatkéw naszej rozmowy.
Najwazniejsze to rozwijac¢ Swiadomos¢ obywatelska. Musimy wiedziec,
jakie mamy prawa i obowiazki, na co nie mozemy sie godzi¢ tylko

dlatego, ze tak jest przyjete.

CZYZEWSKA Jak bedzie wiecej 0sb, ktére nie beda sie baty i powielaly
prawdy ,,pokorne ciele dwie matki ssie”, to jest szansa na zmiang. A widzeg,
ze jest coraz wiecej ludzi wkurzonych i §wiadomych praw, wigc moze

to zaowocuje — nie mysle, ze rewolucja, ale postepem. M




