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Dyrextor powinien
DYC jak kaskader

,Praca rezysera nie moze zaktocic zaplanowanego dtugofalowo prdcesu

budowania zespotu i zarzadzania talentami. Diatego tak wazne jest

f

zeby o repertuarze decydowat wytacznie dyrektor artystyczny, ktory

jednoczesSnie odpowiada za pozio
zespotu” — mowi Henryk Jacek Sc

M teatru, rozwoj talentow i budowanie
noen, dyrektor krakowskiego Teatru

Bagatela, w rozmowie z Jackiem Cieélakiem.
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JACEK CIESLAK Prowadzony przez Pana Teatr Bagatela stynie z rosngce;
frekwencji i liczby zagranych spektakli. Czy nazwa teatru tego nie
dyskredytuje? Nie chcialby Pan jej zmienic?

HENRYK JACEK SCHOEN Laczy sie 2 nig historia, ktéra w 2019 roku
bedzie liczy¢ juz sto lat. Gdyby nie Marian Dabrowski, wydawca stynnego
krakowskiego ,,llustrowanego Kuryera Codziennego”, inicjator powstania
naszego teatru, na rogu Karmelickiej miescitaby sie dzis, by¢ moze,
restauracja. Dabrowski byt nauczycielem, przedsigbiorcg i dziennikarzem.
Wydajac ,Ilustrowany Kuryer Codzienny”, popularny ,,Ikac”, musial
kocha¢ réwniez teatr, skoro juz w 1916 roku - w trudnym wojennym
okresie, gdy wiadze austriackie zawiesity wydawanie gazety - finansowal
emigracyjny Teatr Polski w Wiedniu. W 1918 roku postanowit zafun-
dowac¢ teatr Krakowowi. Zaplanowal siedzib¢ nowego teatru na rogu
Karmelickiej i Krupniczej, na miejscu lokalu, w ktorym grata damska
kapela. We wrze$niu 1918 roku do Rady Miejskiej Krakowa zlozono
podanie o zezwolenie na rozpoczecie budowy. Po roku sala byta gotowa.
Miescita 800 widzéw. I tutaj dochodzimy do nazwy teatru, ktorej
autorem jest Tadeusz Boy-Zeleniski. Anegdota méwi, ze decydujace
okazalo si¢ spotkanie zorganizowane przez Mariana Dabrowskiego.
Boy, ustyszawszy, o co chodzi, zazartowat: »Znalez¢ dobra nazwe
dla teatru? Bagatela!”. ,Jest! — zawolal Dgbrowski. — B-a-g-a-t-e-l-a!”
Dabrowski i jego wspélnicy chcieli mie¢ teatr o repertuarze zblizonym
do programéw paryskich teatrow rozrywkowych. Dziatalnosé zainau-
gurowala Kobieta bez skazy Zapolskiej. Stad pomyst, zeby i w rocznice
stulecia teatru siggna¢ po ten juz zapomniany utwor, dzi$ z powrotem
jakze bardzo aktualny.

CIESLAK Prowadzi Pan teatr, ktéry jest niezwykle popularny, a nie
unika jednoczesnie repertuaru ambitniejszego. Mimo to w $rodowisko-



wym odbiorze pojawia si¢ opinia, ze Bagatela jest gorsza, bo proponuje
spektakle dla mniej wymagajacych widzéw. Czy to prawda?

SCHOEN Wielu lubi mysle¢ stereotypami. Na szczeécie w Krakowie
od lat panuje opinia, ze Bagatela jest najlepszym teatrem w mieécie.
Gramy Szekspira, Czechowa, Kazana, Dostojewskiego. Widzowie mogli
zobaczy¢ Zbrodnig i kare i Hamleta, ale i dramat wspolczesny. A jesli
ktos jest zmeczony swoim zyciem zawodowym albo zajmowaniem sie
obowigzkami rodzinnymi - przychodzi do nas po to, zeby sie zresetowac.
Wszyscy wiedzg, Ze nasze komedie i farsy sg $wietne. Postawiliémy na
zespotowos¢, dzigki temu widz otrzymuje dodatkowa wartosé. Czuje, ze
aktorzy sg potaczeni glebokimi wigzami, ich gra wsp6tbrzmi, a rytmy
nie sg falszywe.

CIESLAK Zebranie grupy najwspanialszych solistow nie daje szansy
na zespot?

SCHOEN Wydaje mi sig, ze nie. Zawsze mi zalezalo na tym, zeby
umiejetnie polaczy¢ podczas pracy rézne osobowosci. Mielismy to
szczgscie, ze na poczatku dyrekcji, ktéra rozpoczalem w 1999 roku,
z naszym teatrem zwigzal si¢ Waldemar Smigasiewicz, profesor
warszawskiej Akademii Teatralnej. Potrafit zaszczepi¢ w aktorach,
z ktorymi pracowal, potrzebe grania zespolowego. To zaprocentowato
takze w pozascenicznych relacjach. W Bagateli nie ma Zle pojetej
konkurencji. Efekt wida¢ w postaci wielu nagrod na festiwalach.

CIESLAK Co jest najwiekszym sukcesem ostatnich lat?

SCHOEN Bezwzglednie Tato w rezyserii Malgosi Bogajewskiej, obecny
zarowno na festiwalu Boska Komedia, Warszawskich Spotkaniach Te-
atralnych, a takze na R@Porcie, gdzie otrzymat nagrode publicznosci. Byt
tez na festiwalu ,,Oblicza Teatru” w Polkowicach, gdzie dostal nagrode
glowng, a aktoréw uhonorowano wszystkimi gléwnymi wyréznieniami.
Z kolei telewizyjna realizacja spektaklu Tato dla TVP Kultura zostala
nagrodzona na sopockim festiwalu ,Dwa Teatry”. Lacznie daje to
dwadziescia jeden nagréd! Innym przedstawieniem, ktére odnosi
sukcesy, jest Ukfad wedtug Elii Kazana. Potezna ksiazka zostala
przeniesiona na teatralne deski przez Michata Kotanskiego i jego
wspolpracownikéw. Byla to $wiatowa prapremiera teatralna. Na polko-
wickim festiwalu teatralnym publiczno$¢ docenita spektakl, rezyserie
i wykonawcow: Eweling Starejki i Pawla Sanakiewicza. Chcialbym
Jeszcze przywolac jedna z nowszych produkeji — autorskg adaptacje
Lotu nad kukuiczym gniazdem Ingmara Villgista. To jest niezwykle
przejmujacy spektakl, szlachetnie zagrany, pokazujacy absolutne mi-
strzostwo gry zespolowej. Lot... dostal gléwng nagrode X VIII »Obliczy
Teatru” w Polkowicach.

CIESLAK Przypomnijmy, Ze w Bagateli zaczynalo kariere wielu wybit-
nych aktoréw, m.in. Teresa Budzisz-Krzyzanowska, Elzbieta Karkoszka,
Jerzy Trela czy Olgierd Lukaszewicz.

SCHOEN Debiutowali u nas tez Tomek Kot, Przemek Branny, Marcel
Wiercichowski. Graja Magda Walach i Urszula Grabowska - laureatka
nagrody dla najlepszej aktorki na Festiwalu Filmowym w Moskwie,
ktorg dostata za tytulowa role Joanny w filmie Feliksa Falka. Wojtek
Leonowicz, grajacy w naszym teatrze Hamleta i Myszkina w Idiocie,
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zostal nagrodzony przez Zwigzek Artystéw Scen Polskich Nagroda
im. Leona Schillera. Warto tez wspomnie¢ o niezwykleizdnln}rm
miodszym pokoleniu - m.in. Karolinie Chapko, Kamili Klimczak,
Kamili Pienkos, Adamie Szarku, Michale Kosciuku, Maurycym Popielu.
Wszyscy dodatkowo s3 niezwykle muzykalni, a to przy naszym profilu
bardzo wazne.

CIESLAK Ilu zatem widzéw zasiadlo w 2016 roku na widowni kiero-
wanego przez Pana teatru?

SCHOEN W 2016 roku nasze spektakle w Krakowie i na wyjazdach
goscinnych w calej Polsce obejrzalo 184 594 widzéw. To rekord Polski.
To 0 13 000 wigcej niz w 2015 roku. Wynika to bezposrednio z liczby
zagranych spektakli, ktérych w siedzibie bylo 636, a na wyjazdach
- 78. Razem daje to imponujjcg liczbe - 714! TrZeba podkreslié, ze
frekwencja na spektaklach wzrosta nam do 85 procent. Ze sprzedazy
biletow uzyskalismy 7 539 0oo zlotych.

CIESLAK A co z dotacja?

SCHOEN Ubiegloroczna wynosita 5 695 ooo zlotych. Bagatela jest
wyjatkowym teatrem, ktory wigcej zarabia, niz dostaje. Jest to Zwigzane
z duzym przychodem z biletow. Kiedy analizuje wyniki, zdaje sobie
sprawe, ze nie sama wysokos¢ stupka jest wazna, tylko to, ze od osiemna-
stu lat mojej dyrekcji stupki niezmiennie rosna. To oznacza, ze zostaty
wprowadzone mechanizmy, ktdre s3 prorozwojowe. W naszej strategii
chodzi, mowigc ogdlnie, o to, zeby wzrastala nasza atrakcyjnos¢ dla widza.
Widz musi mie¢ przekonanie, ze wlasnie w naszym teatrze zaspokoi
potrzebe specyficznego teatralnego przezycia lepiej niz u konkurenciji.
Temu stuzy mechanizm doboru repertuaru. Decyzja o produkgji
nowego przedstawienia wymaga przeanalizowania etapu rozwoju
artystycznego kazdego z aktoréw mogacych potencjalnie wzigé w nim
udzial i wyboru rezysera, ktéry realizujac swoja wizje, bedzie pra-
widlowo dbat o artystyczny rozwéj aktoréw. Pracalrei}rsera nie moze
zakioci¢ zaplanowanego diugofalowo procesu budowania zespotu
i zarzgdzania talentami. Dlatego tak wazne jest, zeby o repertuarze
decydowal wylacznie dyrektor artystyczny, ktéry jednoczeénie odpo-
wiada za poziom teatru, rozwoj talentéw i budowanie zespotu.

CIESLAK Sposobem na ucieczke od bankructwa jest dla wielu dyrektoréw
rezygnacja z grania spektakli.

SCHOEN Dla mnie bytby to sposéb na kleske, poniewaz okolo 70 procent
budzetu ,,wyrabiam” wlasnie z wplywow ze sprzedazy bilet6w. Zazwyczaj
proporcje w teatrach s3 odwrotne — wplywy z biletéw na poziomie
trzydziestu procent.

CIESLAK Gracie nawet cztery spektakle dziennie.

SCHOEN To prawda. Jest to mozliwe, bo mamy dwie sceny, za$ niebawem
zainaugurujemy dziatalnosc trzeciej — Strefy K-80s. Bywaja dni, ze na
duzej scenie przy ulicy Karmelickiej gramy poranek dla dzieci, a potem
spektakle 0 16.00 i 19.15, a takZze czwarty spektakl na Sarego. Jezeli gramy
dwa razy na Karmelickiej — uzyskujemy do 40 ooo zlotych przychodow.
Oczywiscie, to nie s3 pienigdze, ktérymi teatr moze dysponowaé
w dowolny sposéb. Czystym zyskiem jest okolo 30-35 procent. Reszta



przypada bowiem na prawa autorskie, tantiemy i koszty. Ale tych
kilkadziesiat procent stanowi niezbedna baze, z ktorej nie mozemy
rezygnowac.

CIESLAK W Warszawie granie spektaklu o 16.00 byloby klopotliwe.
W Krakowie to mozliwe?

SCHOEN Jesli kto$ pracuje do 15.00, dlaczego nie? Oczywiscie dotykamy
kwestii sztuki marketingu, czyli sprawiania, by normalny mieszkaniec
Krakowa, w miescie, gdzie dziala jedenascie profesjonalnych scen,
zmienial sie w gorgcego milosnika Teatru Bagatela. Jestesmy bodaj
jedynym teatrem, ktéry regularnie przeprowadza badania marketin-
gowe. Chcemy wiedziec, kto jest nasza widownig. Kiedy okazalo sie,
ze osiemdziesigt procent decyzji o pdjsciu do teatru podejmujg kobie-
ty — zdaliSmy sobie sprawe, Ze nasze komunikaty repertuarowe powinny
by¢ skierowane wlasnie do nich. Pamigtam, jak przygotowaliSmy
Noc Walpurgii Jerofiejewa. Spodobato mi si¢ zdanie autora, ze tylko
szklanka wodki przyblizy¢ moze kazdego do poczucia tego, jak smakuje
wolnos¢. Tym tropem poszedl marketing. Okazalo si¢ jednak, ze to
mysl arcymeska i sprzedaz biletow byta niewielka. Tak si¢ zlozylo,
ze po trzech tygodniach grania spektaklu bez wigkszych sukcesow
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otrzymalem wspomniane przed chwila wyniki badan, definiujacych
nasza widowni¢. Natychmiast zmienilem slogan reklamowy, promujac
spektakl jako historie o romantycznej milosci w trudnych czasach -
i frekwencja wzrosta. Trzeba mie¢ wiedze i narzedzia do jej stosowania.

CIESLAK Pana narzedziami byty tez komputery, gdy w wielu teatrach
o nich nie mys$lano.

SCHOEN Bagatela byla pierwszym teatrem, ktéry mial swojg strong
w Internecie, dlatego mogltem wykupi¢ domene www.teatr.pl. Potem
wiele 0sob za ogromne pienigdze chcialo j3 od nas odkupi¢. W Inter-
necie musieliémy sie nauczy¢ kompletnie nowego jezyka w rozmowie
z naszymi widzami. To jest kwestia doboru zdjec¢, obrazow - tego, co
eksponujemy i... ukrywamy.

CIESLAK Zna sie Pan na tym?

SCHOEN Pracuje ze specjalistami, ale tez sam interesujg¢ si¢ nowymi
technologiami i strategiami. Skonczylem niedawno studia i napisatem
prace magisterska o zarzadzaniu talentami. Studia zajelty mi piec lat,
jak nalezy. Wczesniej przez trzy lata studiowalem marketing i reklame



na Polish Open University, uczelni prowadzonej na spétke z Oks-
fordem. Bytem na Wydziale Zarzadzania Personelem w wymiarze
mi¢dzynarodowym. Tam, gdzie wiedza laczy sie z praktyka, tam
rodzi sie sukces.

CIESLAK Ale marketing i pienigdze to nie wszystko. Teatr to zywa
spoleczna tkanka.

SCHOEN Musz¢ powiedzie¢ o ponadstandardowych dziataniach teatral-
nych i okofoteatralnych, jakich si¢ podejmujemy. Jednym z nich na
przyklad bylo przearanzowanie na potrzeby akcji spolecznej juz
wczesniej zrealizowanego widowiska O krasnoludkach, ggskach i sierotce
Marysi w rezyserii Iwony Jery. Akcja ta polegala na odwiedzeniu
w przedswigtecznym czasie czterech krakowskich szpitali prowadzacych
oddzialy dziecigce i zaprezentowaniu malym pacjentom spektaklu
muzycznego. Przedsigwzigciu towarzyszylo nagranie plyty z piosenkami.
W lecie natomiast zostalo przygotowane przedstawienie Wyspy
szczgsliwe w rezyserii Dariusza Starczewskiego. Teksty, scenografie
i kostiumy przygotowata pod okiem fachowcéw miodziez bioraca
udzial w dwutygodniowych warsztatach. Spektakl byl czterokrotnie
zaprezentowany szerokiej publicznosci. Kolejng spoleczna akcja
teatru, organizowang we wspotpracy z Komenda Wojewddzka Policji
w Krakowie, jest ,,Blysnij z Bagatelg”. Projekt polega na tym, ze po
przedstawieniach dla dzieci organizowane sg spotkania z policjantami,
ktérzy opowiadaja, jak bezpiecznie poruszac sie po drodze. Dla widzéw,
w ktorych chcemy zaszczepic mifoé¢ do teatru, organizujemy premiery
studenckie. Mtodzi ludzie po wybranym spektaklu maja okazje do
wigczenia si¢ w dyskusje o sztuce i teatrze moderowang przez krytykéw
teatralnych. Od trzech lat prowadzimy tez warsztaty ,,Zabierz dziecko
do teatru”, ktore umozliwiaja dorostym ogladanie spektakli, podczas
gdy towarzyszace im w wyjsciu do teatru dzieci uczestnicza w krea-
tywnych warsztatach plastyczno-ruchowych.

CIESLAK Jakie s3 plany zwigzane z nowa sceng Bagateli o mocno wojsko-
wym kryptonimie?

SCHOEN Strefa K-80s to teren bylej jednostki wojskowej. Byta garazem
dla wozéw bojowych i czolgéw. Sala miesci sie obok kopca Kosciuszki.
Kupilismy obiekt dwuhektarowy, ktory mozna wykorzystywa¢ w nietypo-
wy sposob, takze na dzialania okoloteatralne. To doskonale miejsce
na organizacj¢ eventow czy spektakli rozgrywajacych sie zaréwno
w plenerze, jak i pod dachem. Z okazji krakowskiej Nocy Poezji grali$my
tam spektakl w rezyserii Anny Rokity Pitawal - historie kryminalne
Krakowa w piosenkach. Podjelismy tez wspétprace z rezyserem Filipem
Gieldonem, absolwentem 16dzkiej filméwki, ktéry zaczal préby do
Szklanej menazerii Williamsa. Jej premiera zainauguruje petnowy-
miarowe istnienie tej sceny. Na razie zaczynamy kameralnie. Planuje
widownig dla 150 0s6b. A zeby ulatwi¢ publicznosci dostep do Strefy
K-805 — chcemy organizowa¢ dow6z autobusami.

CIESLAK Za dwa lata Bagatela bedzie obchodzi¢ stulecie. Przygotowal
Pan w zwigzku z tym program obchodéw. Chce Pan zaprosi¢ do
wspotpracy Glinska, Marthalera, Grabowskiego, Sobociriskiego.

SCHOEN Przedstawimy swoje propozycje tytulowe, ale zdaje sobie sprawe,
ze tacy rezyserzy jak Christoph Marthaler maja wlasne preferencje.
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Wierzg jednak, ze dojdziemy do kompromisu. Mam umuzykalniony
zespol i bardzo mi zalezy, zeby taki wspanialy rezyser wzbogacit nas
swoim talentem. Z Agnieszkg Glifiska rozmawialiémy o tym, ze stulecie
Bagateli to znakomita okazja, by pracowata z naszymi aktorami.

CIESLAK Pan dyrektor jest starym krakauerem.

SCHOEN Oj tak! I jestem z tego dumny! Moja matka pnch:::dzi z rodziny
baronéw von Taube, i byt to najstarszy tytul barona w Polsce. Rodzina,
ktorej drzewo genealogiczne siega 1318 roku, miala korzenie dunskie
| zostala przyjeta w poczet szlachty polskiej w 1572 roku. Ta nasza ro-
dzinna genealogia to — powiem nieskromnie — dobry temat na film.
Na przyklad jeden z moich przodkéw Johann von Taube, po zajeciu
Kurlandii przez Rosjg, zostal przyjacielem cara. Umacniat wszystkie
twierdze rosyjskie, ale w momencie, gdy wszedt w konflikt z carem,
uciekt z caly dokumentacjg do Polski. Z tej samej linii co moja matka,
wywodzita si¢ m.in. siostra mojego pradziadka Anna von Taube, matka
Karola Szymanowskiego, z ktora skoligacony byt Jarostaw Iwaszkiewicz.
Z kolei prawnicza rodzina mojego ojca przywedrowata do Krakowa
z Austrii. Bardzo szybko weszta w zwiazki z Polakami i btyskawicznie
si¢ spolonizowata. M6j prapradziadek, ktéry zakladat Sad Rejonowy
w Rzeszowie i byt jego prezesem, pisat do swoich braci po polsku. Jego
syn Franciszek byt autorem Kodeksu Karnego i ozenit sie z panna Cie-
chanowska, ktorej rodzina doszta do wielkiej fortuny, sprowadzajac
wina wegierskie dla twierdzy Krakow. I tak dalej, i tak dale;...

CIESLAK Mato kto wie, ze byt Pan kaskaderem.

SCHOEN Ale to nie byty moje pierwsze kontakty ze sztuka. W latach
siedemdziesigtych prowadzilem teatr studencki Inferno. Zajmowaliémy sie
w nim m.in. tematem jednostki wobec systemu. Inspirowali$my sie jazzem,
a czgsC scen byla improwizowana. Kaskaderem zostalem, poniewaz
nie bylem grzecznym studentem, a nie chcialem tez nacigga¢ moich
rodzicow na zbyt duze wydatki. Studiowalem chemie przemystowa
i filozofig, bralem rowniez udziat w zajeciach szkoty teatralnej. Poniewaz
jezdzitem konno i trenowalem szermierke w klubie Cracovia, odpowie-
dzialem na ogloszenie w prasie. Pracowalem na planie Potopu, Kazimierza
Wielkiego w sekwencjach bitwy pod Plowcami, a takze w Nocach
i dniach. Po drugiej stronie kamery znalazlem sie, kiedy Stanistaw
Rozewicz krecit film Pasja. Jego asystenci sie rozchorowali i Rézewicz
poprosit mnie, zebym pomégt ustawi¢ scene ewakuacji Krakowa podczas
wielkiej procesji Dembowskiego, do ktérej strzelali Austriacy. Musialem
opanowac 2000 statystéw. Dzieki temu, ze spotkalem Rézewicza,
moglem nakreci¢ film Wir, nagrodzony na wielu festiwalach. Pézniej
bylem dyrektorem Telewizji Krakéw, ktéra nadawata takze dla Katowic,
Radomia i Lublina. Musialem pozna¢ sektor finanséw publicznych. Za
mojej dyrekcji Krzysztof Nazar zrealizowat Makbeta. Staratem sie tez,
zeby do Krakowa przyjechat Steven Spielberg.

CIESLAK Czy Pana do$wiadczenia kaskaderskie przydaja sie w teatrze?

SCHOEN Jest stereotyp, ze kaskader musi by¢ wariatem. A tak naprawde
w numerze kaskaderskim wszystko musi by¢ opracowane i przewidziane.
Trzeba wykona¢ gigantyczny wysitek, zeby sobie wyobrazi¢, co bedzie,
jak si¢ nie powiedzie plan A i B. Kaskader zarzadza ryzykiem, a to jest
umiejgtnosc, ktorg powinien opanowac kazdy menedzer. M



