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TWARDE ZARZADZANIE TEATREM

ROZMOWA Z

KRZYSZTOFEM
PIATKOWSKIM,

wiceprezydentem Lodzi

I1ZABELLA ADAMCZEWSKA: Kon-
kurs na dyrektora Teatru Nowego
jeszcze nierozstrzygniety, a i tak
wszyscy wiedzg, ze dyrektorem
zostanie Krzysztof Dudek.
KRrRzyszToF PIATKOWSKI: Projek-
tuja mozliwy scenariusz, poniewaz
pan Dudek byl kandydatem prezy-
dent Zdanowskiej na to stanowisko.
Sa dwa sposoby powolywania dyrek-
torow teatrow. My wybraliSmy mia-
nowanie, ale minister wolal formule
konkursowg. W komisji, ktéra oceni
wnioski, tylko trzy osoby z dziewie-
ciu to przedstawiciele miasta. Nie
wiadomo, co sie wydarzy.
Przyjrzyjmy sie ofercie konkurso-
wej. Jest w niej napisane, ze mile
widziane jest ,,ukonczenie studiéw
wyzszych lub studiéw podyplomo-
wych z obszaru: zarzadzania i mar-
ketingu, prawa, administracji lub
ekonomii”. Dudek skonczyt prawo
i administracje. Kandydat powinien
co najmniej pie¢ lat pracowaé na
stanowisku kierowniczym. Dudek
byt 7 lat szefem Narodowego Cen-
trum Kultury. O doswiadczeniu ar-
tystycznym i teatralnym ani slowa
- Dudek go nie posiada.

- Oczekiwanie piecioletniego do-
Swiadczenia jest czym$ naturalnym
1 spotykanym w wiekszosci konkur-
sow. Cheemy, zeby dyrektorem na-
czelnym zostat menedzer, ktos, kto
potrafl zarzadzac ludzmi1instytu-
¢ja. Uznalismy, ze dobrymi menedze-
rami moga by¢ ekonomisci albo oso-
by znajgce sie na prawie. Ale to sa tyl-
ko wymogi miekKkie.

Ktére moga przewazyé.

- Komisja zada kandydatow1 wie-
le pytan. Kazdy moze na swoj sposob
oceni¢ kwalifikacje kandydata. Po-
wtarzam: tylko trzy osoby na dzie-
wiec¢ sg z urzedu miasta. Nie doszu-
kiwatbym sie zadnych podtekstow.
Poza tym od kandydata wymagamy
tez doSwiadczenia w pracy w insty-
tucji kultury. Na przykiad w teatrze.
Ale niekoniecznie.

- Niekoniecznie. Jesli wybierze-
my dyrektora menedzera, strong ar-
tystyczng zajmie sie jego zastepca.
Prosze mi wierzy¢, ze bardzo doklad-
nie to przemysleliSmy, obserwujac,
co sie dzieje w Teatrze Nowym, przy-
gladajac sie wynikom audytu. Teatr
potrzebuje osoby, ktory ma duze do-
swiadczenie w zarzadzaniu.

A co sie dzieje w Nowym niepoko-
jacego?

- Jestem przekonany, ze moze by¢
lepiej zarzadzany.

TOMASYZ STANCZAK

- Pisza, ze teatr zostanie zmarginalizowany. Ze beda sie liczy¢ tylko
Z nami nie rozmawiali - méwi Krzysztof P
konkursu na stanowisko dyrektora Nowe:

igtkowski o liscie otwartym
00. Sygnatariusze sg zaniepokojeni, ze zostat

on napisany z mysla o menedzerach, a nie artystach

iczby. Nawet
W Sprawie
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- Wydarzylo sie cos$ niezwyklego. To potencjat, ktory nalezy wykorzystac.
Teatr ma kilka dobrych przedstawien. Mysle, ze zesp6l tez czuje potrzebe

Kazdy moze. A ten jest Zle?

- Nie twierdze, ze Jest Zle, ale z ca-
la pewnoscia nalezaloby sporo po-
prawic.

Na przykiad?

- Na przyklad w zakresie dotyczg-
cym zamoOwlen publicznych. Sa po-
pelniane bledy.

Jakies konkrety?

- O konkretach nie bede moéwil, bo
nie mam przy sobie materialow do-
tyczacych audytu. My oceniamy te-
atr, przygladamy mu si¢ uwaznie. Wi-
dzimy, ze potrzebuje solidnego, me-
rytorycznego, dobrego zarzadzania.
Nie matez nic ztego w poszukiwaniu
zewnetrznych zrodel finansowania,
zwlaszcza ze Nowy ma najwieksza
dotacje ze wszystkich miejskich tea-
trow dramatycznych w Lodzi.
Mniejsza ma Teatr Powszechny,
ktory gra komedie i farsy. Ambitny
repertuar nie przyciaga takich tiu-
mow jak ,Szalone nozyczki”.

- Nie manic zlego w tym, zeby No-
wy bral udzial w projektach i pozy-
skiwal dodatkowe pienigdze.

Nie mowie, ze jest w tym cos zlego.
Pytalam, co panstwa zaniepokoito,

Zmiany i rozwoju

bo wspomnial pan o negatywnym
wyniku audytu.

- Audyt wykazal, ze jest potrzeba
lepszego zarzadzania teatrem w za-
kresie spraw administracyjnych, pro-
cedur...

Ale co to oznacza?

- Na przyklad przestrzeganie prze-
pisow dotyczacych zamdwien pu-
blicznych, zatrudnianie os6b maja-
cych odpowiednie kwalifikacje do te-
go, zeby zaymowaly odpowiednie sta-
nowiska. Glownym ksiegowym
w tym teatrze byla osoba, ktora nie
miata do tego uprawnien. W zakre-
sie twardego zarzadzania teatrem na-
prawde mozna tu to robic lepiej. Me-
nedzer sie tym zajmie.

Niektorzy sa oburzeni, ze prefe-
rujemy kandydatoéw o umiejetno-
Sciach menedzerskich. A przeciez
obok takiego dyrektora stanie zastep-
ca od spraw artystycznych z duza nie-
zaleznoscia.

Na przyklad Olaf Lubaszenko.

- Na przykiad.

Skad wzielo sie nazwisko Luba-
szenki w kontekscie kandydatury
Dudka?

- Pierwszy raz ustyszalem o te)
kandydaturze od pracownikow tea-
tru. Lubaszenko jest znany w zespo-
le, bo gra na deskach Nowego. Wi-
docznie sg osoby, ktoére uwazaja, ze
bytby dobrym dyrektorem.

Pod katem artystycznym nie macie
Nowemu nic do zarzucenia?

- Mamy nadzieje, ze przyszly dy-
rektor artystyczny zaproponuje ma-
dra, spojna koncepcje teatru. Niepo-
ko1 mnie to, ze spektakle bardzo szyb-
ko zdeyjmowane s3 z afisza.

Jakie spektakle ma pan na mysli?

- Mozemy takie informacje prze-

kazaé, to nie jest tajemnica.
Ja chyba wiem. Méwi pan o ,Me-
lancholii”, spektaklu o Violetcie Vil-
las. To przypadek szczegélny, ko-
produkcja. A z koprodukcjami jest
zawsze problem, bo trudno skoor-
dynowaé dwa zespoly. Powiedzial
mi pan wczoraj, ze chcialby, zeby
Teatr Nowy ,,znéw zaczat sie liczy¢
w Polsce”. Dagmara Smigielska,
dyrektorka wydzialu kultury, wyra-
zila nadzieje, ze Nowy stanie sie
wflagowg instytucja kultury” w Lo-
dzi. Co to oznacza?

- Wydaje mi sie, ze ten teatr po-
trzebuje pewnej zmiany.
Dobrej zmiany.

- Zmiany. Chcialoby sie, zeby wi-
dzowie przychodzili z przyjemno-
$cia 1 nie wychodzili rozczarowani.
A tak sie dzieje?

- Mowie to na podstawie informa-
¢ji z poprzednich lat, kiedy widow-
nia sie nie zapekniata...

W sezonie 2009/2010 Nowy mial 24
666 widzéw. W sezonie 2015/2016
- 54 846. A to stan na kwiecien.

- Wydarzylo sie cos niezwyklego.

To potencjal, ktory nalezy wykorzy-
stac. Teatr ma kilka dobrych przed-
stawien. MysSle, ze zespot tez czuje
potrzebe zmiany 1 rozwoju.
Robi na panu wrazenia, ze list
otwarty do prezydent Hanny Zda-
nowskiej podpisali Warlikowski,
Mieszkowski, Nowak, Cielecka, Po-
niedzialek, Glomb, Brzyk?

- Nazwiska robig wrazenie, bo to
wybitni artySci. Ale prosze zwrocic
uwage, ze Krzysztof Warlikowski sam
jest zastepea do spraw artystycznych
w teatrze, na czele ktorego stoi dyrek-
tor, ktory nie jest artystg. Takich sy-
gnatariuszy jest wiecej. Podpisujacsie
pod tym listem, z gory zalozyli nasze
zle intencje. Pisza, ze Teatr Nowy zo-
stanie zmarginalizowany. Jak mozna
wysnuc na tym etapie taka teze? Ze
beda sie liczy¢ tylko liczby? Nawet nie
porozmawiali znami. W Instytucie
leatralnym dwa tygodnie temu uczest-
niczylem w dyskusji. Pod listem pod-
pisato si¢ wiele 0sob, ktore moglo wie-
dy zapyta¢ o warunki konkursu i pla-
ny miasta. Nikt tego nie zrobit.
Obawiam sie, ze inaczej interpretu-
jecie ,marginalizowanie”. W opinii
sygnatariuszy listu forma margina-
lizacji moze byé celebryckos$é.
Wszyscy sie obawiajg, ze Nowy
stanie sie teatrem impresaryjnym,
jak warszawski Teatr Studio. Ze
gwiazdy beda tu graly w ,,Ciotkach
Karola”.

- Nikt rozsadnie myslacy w tym
miescie, w tym wladze samorzado-
we - my$le o sobie 1 wydziale kultu-
ry - nie planuje zamiany tego teatru
wimpresaryjny. Nowy ma dobry zes-
pol, na ktorym chcemy budowac.
/- warunkow konkursu w zadnym wy-
padku nie wynika, zeby Nowy mial
staé sie teatrem impresaryjnym. o
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