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am wrazenie, ze
tkwie w kafkowskiej
rZeczywistosci. Pro-
cedury antydyskry-

A minacyjne mialy

mnie chronic, a dzialajg tak, ze to
dyrektor jest odbiorcg skargi, ktora
dotyczy jego samego, to on wyzna-
cza wiekszosc¢ skladu komisji ma-
jacej rozpatrzec sprawe i to jemu
komisja raportuje o wnioskach.

ROZMOWA Z

MAJA SPYCHAJ-KUBACKA
aktorkg krakowskiego

Teatru Groteska

ANGELIKA PITON: W Teatrze
Groteska pracuje pani od 26 lat.
I dopiero teraz, na miesigc przed
zakonczeniem kadencji dyrekto-
ra Adolfa Weltschka, zarzucila
mu pani dyskryminowanie. Co
sie stalo?

Maja Spychaj-Kubacka, aktor-
ka: Nie znajduje innego stowa na to,
czego od miesiecy doswiadczam ze
strony Adolfa Weltschka. Wedlug
mnie to dyskryminacja wlasnie.
W zeszlym roku, i to po wielu ba-
taliach, udato mi sie podpisa¢ umo-
we 0 prace; co prawda na czas okre-
slony, do konca sierpnia, zamiast na
czas nieokreslony, jak wnioskowa-
lismy ze zwigzkiem zawodowym.
Wystgpilam o nig, bo uwazalam,
ze przez 25 lat wystarczajaco sie
sprawdzilam w pracy. Od stycznia
tego roku probowalam uzyskac po-
twierdzenie, ze moge liczyc na etat
w kolejnym sezonie, ktory rozpocz-
nie sie 1 wrzesnia. I nic z tego. Od
kilku miesiecy czuje sie zbywana
przez dyrektora pismami, a tymcza-
sem w czerwcu zatrudnil on kolej-
nych aktorow. To zachowanie bylo
kropla, ktora przelala czare goryczy.

W zeszlym roku, w lutym, zalo-
zyliSmy zwigzek zawodowy w te-
atrze. Jestem jego wiceprzewodni-
czacy. Wypowiadam sie w mediach,
organizacjach branzowych, nagla-
sniam problemy w naszym srodowi-
sku pracy i rozmawiam o naszych
oczekiwaniach z urzedem miasta.
Prosze¢ sobie wyobrazic, ze w tym
sezonie nie zagralam w zadnym
nowym tytule, cho¢ deklarowalam
moja pelna dyspozycyjnos¢ wobec
teatru. Wezesniej bylam w czolowce

Wywiad tygodnia

W Grotesce
jak u Kafki

Jestem dyskryminowana. Skarge na dy-
rektora musialam napisac do... dyrektora.
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aktorek z najwieksza liczbg tytutow
w dorobku, duzo gralam. W sezonie
2022/23 liczbe spektakli, w ktorych
gralam dotychczas, mocno okrojo-
no. Dyrektor wielokrotnie nie odpo-
wiadal mi nawet na ,,dzien dobry”,
Zreszta — innym osobom zZrzeszo-
nym w zwigzku zawodowym row-
niez. Napisalam wiec do dyrekto-
ra skarge, ze czuje sie przez niego
dyskryminowana.

Skarga do dyrektora na zacho-
wanie dyrektora. Brzmi nie-
prawdopodobnie, ale sprawdzi-
lam procedury antydyskrymi-
nacyjne obowiazujace w Grote-
sce i rzeczywiscie — kazdorazo-
wo zawiadomienie o przypadku
dyskryminacji trzeba zglaszac
pracodawcy. Nie ma tam wyim-
ka mowigcego o tym, by w przy-
padku krzywd doznanych z rak
dyrektora sprawe zglosi¢ komus
innemu.

— Co jest ogromnym problemem,
mogacym wywolywacé efekt mro-
zacy i zniechecac¢ pracownikow
do zglaszania nieprawidlowosci
popelnianych przez dyrekcje. Juz
w styczniu jako zwigzek zawodo-
wy alarmowalismy Panstwowa In-
spekcje Pracy [kontrola PIP odby-
la sie w Teatrze Groteska po tek-
scie ,Wyborczej” o tym, ze dyrek-
tor mial przez lata mobbingowac
podwladnych] o tym, ze procedu-
ry antydyskryminacyjne w naszym
teatrze sg sformulowane w sposob,
ktory moze blokowac pracownikow
przed skladaniem skarg na praco-
dawce, skoro mogg je zlozy¢ tylko...
do pracodawcy.

Jak zareagowala PIP?

— Nijak; nie odpowiedziala na na-
sze pismo, ktore byto odniesieniem
sie do wynikow przeprowadzonej
kontroli. A podniesliSmy, ze w re-
gulaminie teatru i procedurach an-
tydyskryminacyjnych nie ma wa-
riantu, ktory pozwolilby na catko-
wite odseparowanie pracodawcy
od prac komisji. Skarge najpierw
trzeba zaadresowac do dyrektora,
potem to dyrektor powoluje wiek-
szosc¢ czlonkow komisji (dwie osoby
Z trzech), a ta jemu raportuje o wy-
nikach prac. To dzialanie niemajg-
ce sensu, bedace kompletnym po-
mieszaniem porzadkow. Nie chce

zgrywac heroiny, ale wydaje mi sie,
ze nie kazdego pracownika bylo-
by sta¢ na to, by zlozy¢ zawiado-
mienie o dyskryminacji bezposred-
nio do potencjalnego sprawcy. Nie
kazdy jest w stanie sprosta¢ temu
psychicznie. Takie skonstruowa-
nie przepisow niestety stwarza tez
przestrzen na to, by osoba zglasza-
jaca poniosla szereg negatywnych
konsekwencji ze strony pracodaw-
cy, choc przeciez przed tym w zalo-
zeniu komisja antydyskryminacyj-
na powinna chronic. Na tym pole-
ga jej ideal! Nie mowiac juz o oba-
wach o stronniczosci komisji, kto-
ra w dwoch trzecich powoluje do-
mniemany sprawca dyskryminacji,
o uwiklaniu w relacje wladzy mie-
dzy domniemanym sprawcg a 0so-
bami, ktore jego dzialania majg oce-
nia¢. Mam wrazenie, ze przepisy te
stormutowano tak, jakby w ogole
nikt nie zakladal wariantu, zZe to dy-
rektor moze byc¢ sprawcg dyskrymi-
nacji, a przeciez to najczesciej oni,
nasi przelozeni, sg autorami prze-
kroczen w miejscu pracy.

Dalej: w regulaminie nie ma
konkretnego wskazania, ile dni od
otrzymania zgloszenia ma praco-
dawca, by komisje powolac. Nie ma
informacji, ile czasu osoba skarzg-
ca ma na wskazanie ze swojej stro-
ny jednej osoby do trzyosobowe;j
komisji. A przeciez procedury an-
tydyskryminacyjne powinny byc¢
maksymalnie przejrzyste i klarow-
ne, by unikng¢ pola do potencjal-
nych naduzyc.

Pani skarga trafila na biuro dy-
rektora Adolfa Weltschka nie-
mal miesigc temu. Co wydarzy-
lo sie potem?

—Pismo zlozylam 26 lipca. Nastep-
nie zaczelam je rozsytac do wiado-
mosci: dyrektor Wydzialu Kultu-
ry, Okregowego Inspektoratu Pra-
cy w Krakowie, rzeczniczki prezy-
denta do spraw polityki rownoscio-
wej, a takze podsekretarza stanu
w Ministerstwie Kultury. Nastepne-
go dnia, czyli 27 lipca, otrzymatam
Z teatru pismo z prosbg o wskaza-
nie jako skarzacej jednej osoby, kto-
ra ma zasigs¢ w komisji. Przy okazji
zostalam pouczona, ze sklad komi-
sji bedzie powolany zarzadzeniem
dyrektora. Zrozumialam przeslta-
nie tego zdania. Sprawa z wyzna-
czeniem przeze mnie osoby do ko-
misji sie komplikowala, bowiem
do tych prac wybratam wielolet-
niego aktora, cztonka zwigzku za-
wodowego. Ale jemu 31 lipca skon-
czyla sie umowa o prace i dyrektor
nie zdecydowal si¢ jej przedluzyc.
A wregulaminie jest jasno napisa-
ne, ze osoby biorace udzial w pra-
cach komisji muszg byC pracow-
nikami teatru, z wyjatkiem radcy
prawnego. Nastepca dyrektora Ad-
olfa Weltschka, Karol Suszczynski,
jeszcze probowal rozmow. Wyda-
walo si¢, ze przez moment pojawi-
ly sie szanse na podpisanie umo-
wy tego aktora od 1 sierpnia. Osta-
tecznie rozmowy okazaly si¢ bez-
skuteczne. Kiedy wyczerpaliSmy
juz wszystkie formy walki o umo-
we dla kolegi, co trwalo niemal ty-
dzien, dostalam od dyrektora pismo
ponaglajace. 7 sierpnia wskazalam
wiec do tych prac kolezanke aktor-
ke — réwniez zwigzkowczynie, ale
Z umowg na czas nieokreslony, co
pozwoli unikngc¢ dalszego chaosu
Zwigzanego z naszymi umowami.

Ale finalnie jej prace te przesu-
ng sie na wrzesien, czyli juz po
zakonczeniu kadencji dyrekto-
ra Weltschkaijego pracy dla Te-
atru Groteska. Ta umowa wyga-



sa 31 sierpnia. Nina Gabrys, pel-
nomocniczka prezydenta Kra-
kowa ds. polityki rownosciowej,
w rozmowie z ,,Wyborcza” zapo-
wiedziala, ze prace komisji anty-
dyskryminacyjnej niezaleznie od
tego beda doprowadzone do kon-
ca. To dla pani dobry prognostyk?
—Tak! Teraz nie czuje sie osamot-
niona. Bedg sie czula bezpieczniej,
gdy pracom komisji wewnatrz te-
atru bedzie przypatrywatl sie ktos
z zewnatrz, jak pracownicy urze-
du miasta czy wydzialu kultury,
ktorzy sg poinformowani o spra-
wie i znajg jej kulisy. Przed zloze-
niem tej formalnej skargi wielo-
krotnie jako zwigzek informowa-
liSmy organizatora o nieprawidlo-
wosciach majacych miejsce w te-
atrze, ale nie spotykaly si¢ one z za-
powiedziami konkretnych rozwig-
zan. Powod? Caly czas otrzymywa-
liSmy sygnaly, ze do wydzialu kul-
tury nie wplywaly oficjalne skargi
od czujacych sie skrzywdzonymi
0sob. To w wielu sytuacjach i or-
ganizatora, i zwigzek zawodowy
czynilo bezradnymi. Jak widac,
trzeba sie takze uczyc¢, ze mozna
reagowac i jak to robic. Od mo-
mentu, kiedy zwigzek zawodowy
uzyskal dla pracownikow szero-
ka dostepnosc procedur antydys-
kryminacyjnych i antymobbingo-
wych, juz majg jakis punkt zacze-
pienia. W zwigzku z wydarzenia-
mi w czerwcu jako zwigzek zawo-
dowy zawnioskowaliSmy do PIP-
-u 0 wszczecie kontroli z powodu
naruszenia regulacji art. 94-2 Ko-
deksu pracy, bowiem naszym zda-
niem dyrektor poming! obowigzek
informacyjny wzgledem swoich
pracownikow.

Czego ten mial dotyczy¢?
—Zgodnie z nowymi przepisami Ko-
deksu pracy, ktore weszly 26 kwiet-
nia 2023 r., dyrektor mial obowig-
zek poinformowac nas o wolnych
etatach w teatrze, a tym samym dac
mozliwos¢ ubiegania si¢ o nie. Tym-
czasem odmowil —mnie, ale i innym
aktorom-zwigzkowcom - przedlu-
Zenia umowy o prace, twierdzac, ze
byloby to nie fair wzgledem jego na-
stepcy. W tym samym czasie, kie-
dy nasze umowy jeszcze obowia-
zywaly, zatrudnil nowych aktorow.
A wiec wywnioskowalismy, ze teatr
dysponowal wolnymi miejscami
pracy i o nich nie poinformowal. Ja
sama pytalam o mozliwos¢ zatrud-
nienia od 1 wrzesnia 2023 az czte-
ry razy. Za kazdym razem otrzymy-
walam odpowiedzZ negatywna, a za
ostatnim pouczenie, Ze mam pra-
wo ubiegac si¢ o przedluzenie umo-
wy tylko raz w roku. Kodeks pracy
nie zabrania pracownikowi skla-
dac¢ wniosku parokrotnie.

Kwestia naglego zatrudniania ak-
torow z zewnatrz obila sie o ra-
de miasta, ktora przyjela uchwa-
le kierunkowa ws. powstrzyma-
nia dyrektora przed kolejnymi
nieetycznymi dzialaniami. Rad-
ni wprost mowili, ze Adolf Welt-
schek na finiszu swojej 24-let-
niej kadencji pozostawia ,,smu-
ge cienia’”.

— Wedlug mnie taka postawa jest
przejawem naruszenia zasady row-
nego traktowania wszystkich pra-
cownikow. O tym mowig tez pro-
cedury. Co to jest dyskryminacja?
~1raktowanie kogos gorzej niz in-
nych w tej samej sytuacji” —to cytat
z procedur antydyskryminacyjnych.
I tak wlasnie sie poczulam - gorzej.
Bo jedne osoby dyrektor zatrudnil,
i to od razu umowy na czas nieokre-
slony, jeszcze innym wybranym pra-

cownikom przemianowal umowy
O prace z czasu okreslonego na nie-
okreslony, sam o tym mowil w me-
diach, a jeszcze innych przez mie-
sigce trzyma w niepewnosci, i to
zastaniajac si¢ albo trwajacym po-
stepowaniem wyboru nowego dy-
rektora, a to cedujac zatrudnianie
ich na swojego nastepce, a ostatnio
powolujac si¢ na niejasnosci wy-
nikajace z uchwaly kierunkowej.
Za szesSc¢ dni wygasa moja umowa
0 prace na czas okreslony. Gdyby
nie zapewnienia prezydenta mia-
sta i przyszlego dyrektora, Zze nowy
dyrektor bedzie mogl zatrudnic za-
grozonych utratg pracy od 1 wrze-
snia, moglby to byc calkiem real-
ny scenariusz, ze po prawie trzech
dekadach zostane bez pracy, choc
nigdy nie dostalam negatywnych
uwag co do jakosci wykonywanej
przeze mnie pracy. W zeszlym ro-
ku nasza kolezanka, Karolina Licho-
cinska, na samym poczatku pracy
zwigzkowej z dnia na dzien stracila
prace. Dyrektor nie przedluzyl z nig
umowy, bo —jak twierdzil —ta o nia
nie zabiegala. Ja wiec zabiegalam
—aitak to na nic.

Ma pani poczucie dyskrymina-
cji wlasnie ze wzgledu na przy-
naleznos¢ zwigzkowg?

— Ciezko interpretowac inaczej fak-
ty, ktore mialy miejsce w ostatnim
czasie. Na przyklad zwigzkowcy sa
widocznie rzadziej obsadzani w no-
wych tytulach. Jak mowilam, nie zo-
stalam w tym roku zaproszona do
zadnego projektu. To, co mnie jed-
nak niepokoi najbardziej, to podzial
samego zespolu w sensie wszyst-
kich pracownikow teatru. Moim
zdaniem dyrektor Weltschek uznal
powstanie zwigzku zawodowego ja-
ko cios wymierzony przeciwko nie-
mu, a moim zdaniem dialog na te-
mat polepszenia sytuacji pracow-
niczej aktorow byl mozliwy. Od-
nositam wrazenie, ze zwrocil wiec
nas przeciwko sobie, i to do takie-
g0 stopnia, ze czes¢ 0sob, z ktory-
mi do tej pory normalnie si¢ roz-
mawialo, zartowalo, przestala od-
powiadac nam na dzien dobry lub
unikala sytuacji, by to dzien dobry
im powiedziec. Inny przyklad: mil-
czenie ze strony kolezanki przez Kil-
ka miesiecy w garderobie, niewidza-
ce patrzenie. Naprawde rozumiem,
Ze nie kazdy ma ochote lub odwa-
ge wstgpic do zwigzku zawodowe-
go. Kazdy ma prawo dbac o siebie
W sposob, jaki uwaza. Kazdy ma
prawo sie ba¢. Od nikogo nie wy-
magam bohaterstwa. Nikogo nie
przymuszalam do obrania takiej
drogi jak moja i staram si€¢ szano-
wac wybory innych osob. Chciala-
bym, by szanowano takze moje wy-
bory. Uwazam, ze tego typu decyzje,
jaka kto obral relacje z dyrektorem,
nie powinny sie przekladac na re-
lacje stricte kolezenskie. A przelo-
Zyly sig, i to w niektorych przypad-
kach bardzo mocno.

Jest pani pierwsza osobg, ktora
formalnie zlozyla skarge prze-
ciwko dyrektorowi. Przed ro-
kiem, kiedy opisywalam na la-
mach ,Wyborczej” pojawiajace
sie zarzuty o mobbing, dyrek-
tor Weltschek chwalil sie czysta
kartkg i zerowa liczbg skarg for-
malnych wystosowanych prze-
ciwko niemu. Od tamtej pory
wiele si¢ zmienilo?

— Tak. Wtedy moim zdaniem roz-
poczal sie bardzo widoczny podzial
zespolu i dalo sie zaobserwowac,
ze dyrektor stwarza wokol zwigz-
ku zawodowego negatywng nar-
racje. To sprzyjalo na przyklad te-

mu, 0 czym juz mowilam, ze mo-
mentami czutam sie w moim Sro-
dowisku pracy mocno wyizolowa-
na. Staly sie i dobre rzeczy - w kon-
cu udalo nam sie otrzymac pro-
cedure¢ antydyskryminacyjna na
skrzynki mailowe, aby si¢ z nig spo-
kojnie zapoznac. Wczesniej moz-
na bylo miec¢ do nich wglad jedy-
nie osobiscie, w sekretariacie, kto-
ry przeciez jest tuz obok gabine-
tu dyrekcji. A czytanie ze zrozu-
mieniem kilku stron dokumentu
nie trwa chwile. Jesli dokumenty
sg udostepniane na miejscu, pra-
cownik ma prawo zapoznawac sie
z nimi w sprzyjajacych warunkach.
Wejscie do sekretariatu i poprosze-
nie o procedury antydyskrymina-
cyjne od razu wskazuje na to, kto
i 0 jakie dokumenty prosi. W listo-
padzie, po wnioskowaniu przez
Zwigzek zawodowy 1 przy wsparciu
UMK, przeszlismy szkolenie anty-
mobbingowe, ktore otworzylo mi
oCzy na wiele rzeczy... i pozwolilo
mi zaczgc rozpoznawac i nazywac
przerozne zachowania, takze te na
stopie kolezenskiej oraz rodzaje
naruszen, ktore mozna obserwo-
wac w teatrze. Bylo to bardzo po-
trzebne, cho¢ i tak mam zastrze-
Zenia, poniewaz szkolenie odby-
lo sie z udzialem osob z kadry za-
rzadzajacej teatrem. To moim zda-
niem blokowalo uczestnikow przed
czynnym uczestnictwem w szkole-
niu, zadawaniem pytan, przytacza-
niem przykladow, doprecyzowywa-
niem problematycznych kwestii.

Mowi pani, ze nauczyla si¢
wprost nazywac¢ wlasne doswiad-
czenia. A jednak nie nazywa pa-
ni tego mobbingiem.

— Nie. Cho¢ mozna sie zastana-
wiac, czy utrzymywanie pracow-
nika w wielomiesiecznej niepew-
nosci o prace moze mie¢ znamio-
na dlugotrwalego mobbingowania.

Pytala pani o to, co sie zmie-
nito. Mysle, ze przede wszystkim
ja. I przyznaje, to ja — sama dla
siebie — bylam motywacja wstg-
pienia do zwigzku zawodowego.

Rozumiem, ze nie kazdy
ma ochote lub odwage
wstqpic do zwiqzku
zawodowego. Kazdy
ma prawo dbac o siebie
w sposob, jaki uwaza.
Razdy ma prawo sie bac.
Od nikogo nie wymagam
bohaterstwa

Zmiana jest dlugotrwalym proce-
sem, ale na pewno jest juz w toku
i nie mozna jej zatrzymac. Ostat-
ni czas jest dla mnie bardzo inten-
sywny, ale szalenie rozbudowuja-
cy. To bardzo mocne doswiadcze-
nie, i tak sie ciesze, ze wlasnie po-
przez teatr nabywam swiadomo-
Sci: dotyczacej mnie samej, choc-
by w kwestii stawiania granic; pra-
cowniczej, spolecznej, wreszcie oby-
watelskiej. Teatr moze by¢ obsza-
rem, w ktorym mozemy wzrastac
w tych sferach. To niesamowite, ale
w ostatnim wywiadzie dla ,Wyso-
kich Obcasow” Agnieszka Przepior-
ska powiedziala, ze Teatr Stowackie-

g0 ksztaltuje jg jako Swiadoma oby-
watelke — a u nas sytuacja jest zu-
pelnie odwrotna! Tam aktorzy i pra-
cownicy walczg o dyrektora, tu my
— 0 siebie. Kiedy w lutym 2022 za-
kladalismy zwiazek zawodowy, byli-
smy zafascynowani tym, Zze w ogole
mozemy miec jakies prawa. Potem
uczylismy sie, jak z tych praw korzy-
sta¢. Od poczatku naszej dzialalno-
sci zajmujemy si¢ jedynie narusze-
niami, odzyskujemy glos, zaczyna-
my by¢. Moja skarga wynika z osig-
gnietej samoswiadomosci i dojrza-
losci pracowniczej do skorzystania
Z tego, co mi najnormalniej w Swie-
cie przystuguje. Mam prawo upo-
mniec si¢ o to, by traktowano mnie
fair. RozmawialiSmy na ten temat
z prezydentem Jackiem Majchrow-
skim, skoro nie dzialajg proby na-
wigzania dialogu, prosby — bedzie-
my uzywac narzedzi. Prezydent po-
twierdzil, ze narzedzia wlasnie do
tego s3. Robig to, co jest moim obo-
wigzkiem - procedury antydysKkry-
minacyjne wrecz nakladajg na pra-
cownika obowigzek reagowania na
sytuacje, ktore mogg byc przejawa-
mi dyskryminacji. To wlasnie zro-
bilam. Zlozylam zawiadomienie do
pracodawcy o przypadku mozliwo-
Sci zaistnienia dyskryminacji mojej
osoby przez dyrektora Teatru Gro-
teska Adolfa Weltschka.

Swoja skargga testuje pani sys-
tem? I na wlasnym przykladzie
pokazuje, co w nim nie dziala?

— Pierwszga intencja bylto zareago-
wanie na nierowne potraktowa-
nie. Potrzebuje innej kultury pra-
¢y, innej kultury komunikacji, in-
nego czucia teatru. ®

Rozmawiata Angelika Piton



