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Nowe pomuysty —
Sstare struktury

Czy w teatrze instytucjonalnym jest przestrzen na eksperyment

tworczy? Jak w urzedniczej strukturze organizacji
sie kolektywne modele wspotpracy? O korezyserii jako wyzwaniu

oracy adaptuja

z Katarzyng Tokarskg-Stangret rozmawiajg osoby uczestniczace
w projekcie Nowy i Mtodzi — Olga Ciezkowska, Wera Makowskx,

Mira Manka i Wojtek Rodak.

W Teatrze Nowym im. Kazimierza Dejmka w Lodzi z inicjatywy Do-
roty Ignatjew od 2021 roku funkcjonuje pierwsza scena w petni oddana
miodym tworczyniom i tworcom. W ramach projektu Nowy i Mlodzi,
ktorego kuratorem jest Remigiusz Brzyk, powstaty dotychczas trzy
produkcje korezyserskie. Pierwsza byl czteroczesciowy spektakl Kto
nie ma nic, ten moze wszystko wspoltworzony przez piec¢ osob: Olge
Ci¢zkowska (Piekia nie ma), Mire Manke (moim babkom rewolucjonist-
kom), Wojtka Rodaka (Szes¢ zer), Macieja Hanuska i Dominika Frosz-
tege (LAJPO). Druga produkcja byt Kar nawal duetu tworczego Maja
Luxenberg, Wera Makowskx. Nowa odstong cyklu sg Swiatoobrazy -
w styczniu 2023 zaowocowaly one projektem Zli chiopcy, zte dziewczyny.
Zaktadat on Scistg wspotprace migdzy osobami studiujacymi aktorstwo
w lodzkiej Szkole Filmowej i mtodymi rezyserkami: Ewg Galica, Anna
Obszanska i Mirg Manka.

KATARZYNA TOKARSKA-STANGRET W 2021 roku w Teatrze Nowym
w Lodzi ruszyt cykl Nowy i Mlodzi. Jego kuratorem zostal Remigiusz
Brzyk, ktory jest zarazem Waszym wyktadowca w Akademii Sztuk
Teatralnych w Krakowie. Pierwszy spektakl, Kto nie ma nic, ten moze

wszystko, rezyserowalo az pie¢ oséb.

MIRA MANKA Remik Brzyk ma punkowy charakter i punkowo mysli
o wspoltpracy z mlodymi rezyserkami i rezyserami. Jego strategia jest
strategia buntu i garazowej samoorganizacji. T¢ postawe oporu prze-
nosi rowniez do instytucji. Dzwoni do kilku oséb i méwi: chodzcie,
zesquotujemy teatr! Tak bylo w naszym przypadku - otrzymalysmy
zaproszenia do projektu niezaleznie, cho¢ wiedzialy$my, kto bedzie
w nim bral udzial. Nast¢pnie przez kolejne dwa czy trzy miesiace
rozwijatySmy indywidualne czesci, zachowujac spojnosc tematyczna
| poszukujgc sposobow wspolpracy. Podczas prob na biezgco negocjo-

walysmy wspolnotowy charakter spektaklu.
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OLGA CIEZKOWSKA Poczatkowo kazdy mial realizowaé swoja czesé
przedstawienia w innej przestrzeni teatru, myslelismy o formule site-
-specific. Potem, chyba w wyniku klopotéw organizacyjnych, zostata
podjeta decyzja, ze calos¢ odbedzie sig na jednej scenie - stalo sie jasne,
ze trzeba bedzie to pokleié.

Natomiast w samej korezyserii nie chodzilo tylko o taczenie czterech
etiud. Ten kolektywny proces sie schodzit i rozchodzil. Zaczynali-
Smy razem, poniewaz zostalo przed nami postawione zadanie, jak
wymyslic, by pod szyldem jednego, wspolnego spektaklu kazdy
zrobit cos swojego. Zatem dosy¢ diugi byt etap stolikowy (tylko
z udziatem oséb rezyserujacych), kiedy debatowalismy nad forma
pozwalajacg scali¢ indywidualne pomysty w jedno, ustalalismy
migdzy sobg wizje kolektywnosci, aby moc sie rozejs¢ na chwile
do wiasnych czgsci. Potem od polowy ten proces znowu przebiegal
bardziej kolektywnie, ogladalismy nawzajem swoje prace jeszcze
przed zszywaniem ich we wspdlnej przestrzeni i zaleznie od

Jezeli chcemy testowa¢ modele
kolektywne w instytucjach, kluczowi
sg kurator czy producent. Ktos musi
przychodzicC z narzedziami, opieka,
feedbackiem, odpowiednig umowa itd.
Nie ma szans, zeby to sie zadziato
samoistnie, poniewaz mamy jednak
do czynienia z powazng reorganizacja
W miejscu pracy.

Olga Ciezkowska




potrzeb pomagalismy sobie w rezyserskich zmaganiach. Te dziatania
nie byly ustrukturyzowane, nie korzystalismy z konkretnych
narzedzi teedbackowych. Bylo to bardzo intuicyjne, lecz wydarzato
sie na wielu etapach: uwspadlnienia mysli, otwierania si¢ przed soba
w swoich wizjach, zapraszania na otwarte proby duzo wczesniej, niz
to si¢ przyjeto w teatrze, gdzie konfrontacja z widzami nastepuje
dopiero na generalnych. Czyli miato to znamiona kolektywnosci,

w naszym wydaniu. (smiech)

WOJTEK RODAK Przy Kto nie ma nic, ten moze wszystko najtrudniejsze
okazalo si¢ chyba to, ze sami musielismy wypracowac t¢ formute wspot-
pracy — nie mieliSmy wzorca, docieralismy si¢ wszyscy metoda prob
i bledow, przy czym kazdy byl z nieco innej rzeczywistosci artystycznej/
teatralnej. Brakowalo tej komfortowej sytuacji na starcie, ze si¢ dobrze

znamy, mamy wspolne idee i mysli...
CIEZKOWSKA Estetyke, strategie pracy...

RODAK Zostalismy postawieni przed zadaniem: zrébcie spektakl
kolektywny, i nagle te rozne energie zaczely sie scierac. Mam wrazenie, ze
i tak udalo si¢ nam bardzo zgodnie pracowac, ale w projektach tego typu
gest kuratorski powinien polegac przede wszystkim na doborze o0sob.
Zeby one mowily w miare podobnymi jezykami, miaty juz jakis rodzaj
doswiadczenia wspolnej pracy, a zwlaszcza umiaty wchodzic ze soba
w interesujacy artystycznie dialog. Tu byly poniekad dwie pary - jaz Olga
studiowalismy na jednym roku, Mira znata sie¢ z Mackiem Hanuskiem
i Dominikiem Frosztega — natomiast ze soba nie mielismy za wiele stycz-
nosci. I nagle wymyslenie tego procesu kolektywnego, dogadanie sie...
W dodatku czasu nie byto duzo, a w takich modelach podejmowanie

decyzji trwa znacznie diuzej... To wszystko okazato sie wyzwaniem.

TOKARSKA-STANGRET Jak wygladaly kwestie negocjacji i wspotpracy

z instytucja?

MANKA Pierwsza trudnoscia, poza podziatem budzetu (1), okazaly sie
zapisy w umowach rezyserskich, sformulowane tak, jakby kazde z nas
robifo odrebny spektakl, a jednoczesnie byto w stanie wzig¢ odpowie-
dzialnosc¢ za pozostate trzy czesci. Dodatkowa trudnoscig byla kwestia
zabezpieczenia naszych indywidualnych praw autorskich oraz widzial-

nosci pracy osob wspotrealizujacych tylko jedna z czterech czesci.

RODAK Teatr poczatkowo niezupetnie chyba wiedzial, czego sie podej-
muje, inwestujac w proces kolektywny, co byto dla nas zaskoczeniem.
Pomyst wyszed! od instytucji, a nie do konca szta za tym gotowosc
wyprodukowania czterech matych spektakli. Prawda jest, ze w tamtym
czasie sam projekt i wspolpraca teatru z osobami studiujagcymi byty,
nie chce powiedziec, ze prekursorskie, ale z pewnoscig rzadko spotykane.
Rownoczesnie mowimy o pierwszych miesigcach dyrekcji Doroty
Ignatjew, czasie pandemii. Duzo zmiennych sprawiato, ze ten proces
mogt sie nie udac, a mam wrazenie, ze jakos si¢ udal. Premiera si¢
odbyla. (Smiech) Natomiast tematu nie wyczerpuje to, ze tworcy beda
pracowac kolektywnie. Kluczowe bywa, jaka odpowiedzialnosc bierze

na siebie teatr,

TOKARSKA-STANGRET Od tego czasu powstaly Wasze kolejne pro-

dukcje korezyserskie, chociazby sweet & romantic w TR Warszawa,
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Olga Ciezkowska [1998]

rezyserka, studentka V roku AST w Krakowie.
Debiutowata spektaklem Wszyscy jestesmy dziwni
(2021) w Teatrze Nowym im. Kazimierza Dejmka
w todzi; otrzymata nagrode za rezyserie na
XXVIII OKnWPSW (2022] i Grand Prix XIll Kosza-

linskich Konfrontacji Mtodych ,m-teatr” (2022).
Korezyserka spektakli Kto nie ma nic, ten moze
wszystko (2021), Jezus (2022), Ostatni raz, kiedy
moi rodzice byli w Komunie Warszawa (2022)

Za projekt filmowy Orfeusz i Eurydyka // All about
love no. 1 nagrodzona na X Forum Mtodej Rezy-
serii. Rezydentka Sceny Nowej Dramaturgii.

czytaj dalej ’



Wojtek Rodak (1995]

rezyser teatralny i artysta queerowy, student V roku Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie. Zadebiutowat
w 2020 roku spektaklem Zeglarz w Teatrze Dramatycznym w Watbrzychu. Do jego ostatnich prac naleza
Tom na wsi [TR Warszawa), Praktyka widzenia (Teatr Nowy w odzi) oraz Kolorowe sny wspotrezyserowane

z Szymonem Adamczakiem w Teatrze Polskim w Poznaniu. Jego debiutancki tekst cHIMera zostat wyrozniony
w ramach Il edycji ,Aurory”. Nagrody Dramaturgicznej Miasta Bydgoszczy, a w czerwcu br. jako czytanie
sceniczne miat swojg premiere na Criminal Queerness Festival w Nowym Jorku.

Kolorowe sny w Teatrze Polskim w Poznaniu, Ostatni raz, kiedy moi
rodzice byli w Komunie Warszawa w Komunie — czy mozna powiedzie¢,
ze korezyserska praca staje sie w instytucjach tatwiejsza?

RODAK Trochg to si¢ zmienia, a troche nie zmienia. Gdy rezyseruja
dwie osoby, teatry nadal maja problem, jak to zapisywa¢, jak przygotowac
umowy. A umowa wspotrezyserska nie jest przeciez niczym niespo-
dziewanym. Wigc z jednej strony instytucje bardzo chca, z drugiej
strony ramy okazujg si¢ tak mato elastyczne, ze na koniec i tak ladujemy
w latkach-nazwach - ze musi by¢ rezyser, dramaturg. Ten klasyczny
podzial bardzo utrudnia prace.

CIEZKOWSKA Taka praca to tez duzy problem finansowy. Nie ma chyba
jeszcze zbyt wielu pomystow, jak nalezaloby ja rozliczaé. Przy korezy-
serii albo wspolnym prowadzeniu préoby wznowieniowej honorarium
czgsto dzieli si¢ na p6l. Wiadomo, ze instytucje maja ograniczone
srodki, ale pracujgc kolektywnie, nie wykonuje sie o polowe mniej
pracy, tylko dokladnie tyle samo, a czasem i wiecej - réznica jest tylko
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w modelu. Konieczno$¢ godzenia sie¢ na znacznie nizsze honorarium,
niz dostaliby$my, pracujac indywidualnie - wyobrazcie sobie, jak to
wyglada w przypadku na przyklad czteroosobowej wspolrezyserii
- jest powodem, dla ktérego zaréwno instytucje, jak i tworcy mniej
chetnie si¢ na to decyduja. Te propozycje finansowe bywaja trudne do
zaakceptowania.

Klopot wynika tez z fundamentalnej nieréwnosci w stawkach miedzy
wspolpracujgcymi realizatorami. Jest to pytanie réwniez o wkiad
zespolow technicznych. W takim projekcie jak nasz 1odzki, pomimo przy-
gotowywania ,jednego” spektaklu, oznaczalo to dla nich cztery razy
ustawiane swiatfa, cztery montaze scenografii itp. Taki wysilek moze
powinien byc czterokrotnie wyzej wynagrodzony, nie wiem. To jest

szara strefa prac kolektywnych. (Smiech)

WERA MAKOWSKX Wazne byto dla mnie to, ze od samego poczatku,
kiedy pracowalam jako dramaturg, wymagatam réwnych stawek we
wspotpracy. I kiedy podejmowalam si¢ pracy rezyserskiej, takze zale-

zalo mi na rownym z moim wynagrodzeniu dla dramaturga oraz na



tym, by nazwisko dramaturga bylo wpisane na plakacie razem z moim.
Wiem bowiem, ile frustracji rodzi si¢ na linii rezyser — dyrektor — dra-
maturg w kontekscie widzialnosci dramaturgéw. Dlaczego na przyktad
w polskich teatrach nie zaprasza si¢ ich do realizacji swoich autorskich
pomysiow na spektakl? Przeciez mogloby to dziala¢ rowniez w ten
sposob, ze to oni zapraszajg rezyserow do wspotpracy nad wlasng

koncepcja.

MANKA Uwazam, ze strategie korezyserii czy kolektywu ze wzgledu
na swoja eksperymentalnosc jeszcze dlugo nie beda powszechne
w polskim mainstreamie teatralnym. Przede wszystkim dlatego, ze nadal
s3 traktowane podejrzliwie przez osoby decyzyjne. Biorac pod uwage
brak metodologii pracy i niepewnos¢ zwiazana z jej artystycznym
efektem - ja to w jakims sensie rozumiem. Dlatego lepiej funkcjonuja
tu dzialania projektowe, open call, rezydencyjne. Budzety takich pro-
jektow sg niewielkie, co zmniejsza lek o marnotrawstwo publicznych

pieniedzy u 0sob zarzadzajacych instytucjami i czesciej decyduja sie one
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do momentu, w ktérym chce reprezentowac styl rezyserowania opie-
rajacy si¢ na pojeciu niebinarnosci - rozbijajacy relacje wladzy oparte
na dychotomii, na rzecz spektrum.

Zatem to troche pytanie: gdzie jest roznica? Czasami cigzko mi jg znalez¢
w samym procesie, fatwiej chyba w tym, jak instytucja na nas reaguje,
albo jak pozZniej jest to nazywane przez opini¢ publiczng. Ta kolektywnos¢
czy wspolrezyseria, tak samo jak klasycznie pojmowana rezyseria,
zadziewa si¢ dopiero w odbiorze danego dziefa, w ktorego produkcji
uczestniczyly osoby, ktére nazywaly swoja funkcje tak, a nie inaczej.
Osobe rezyserska definiuje wtedy dla mnie odpowiedzialnoéc za finalne

decyzje.

CIEZKOWSKA Najwieksze réznice ujawniajg sie w kontekécie nazy-
wania funkcji, ktére wykonuje si¢ w ramach tworzenia spektaklu.
Uswiadomienia, ze nie sa one niczym wiecej jak po prostu praca
na danym stanowisku, obejmujacg jakies obowiazki i przywileje

pracownicze.,

Jesli dyrekcja zaprasza kolektyw, powinna tez rozumiec istote pracy kolektywnej
i tak rozmawiac 'z pracownikami, by w projekcie znalazty sie osoby, ktore
naprawde majg chec i gotowosSC w nim uczestniczyc. Uczciwe postawienie
sprawy powoduje, ze potem wszyscy wiemy, na co sie umowiliSmy.

na wsparcie poszukiwan w takiej formie, niz w formie pelnej realizacji
repertuarowej. Mysle, ze to dobry uktad, trzeba tylko do niego podchodzi¢
swiadomie. Kolektywnos$¢ niestety w Polsce jest polaczona z ekspery-
mentem. Stety-niestety, oczywiscie, ale moglaby by¢ tradycyjna strategia
tworcza. Dopoki jednak nie wypracujemy nowego systemu, ktéry by na
to pozwalal, bedzie ograniczac si¢ do jednorazowych, dwurazowych
spektakli, ktore sg bardziej poszerzaniem perspektyw instytucji czy
narzedziownika rezysersko-dramaturgicznego, zespolowego, niz realng
praktyka w instytucjonalnym teatrze.

TOKARSKA-STANGRET Zmiana systemu chyba zalezy od potrzeb,

wiec pytanie, czy myslicie o dlugofalowej praktyce kolektywnej, czy
to raczej etap przejsciowy miedzy szkola a liderska kariera.

MAKOWSKX Tu rodzi sie bardzo wazne pytanie o to, co rozumiemy
pod nazwg kolektywu, a co pod nazwg rezyserii. Kiedy oddzielimy
funkcje rezysera od wladzy, a te pojecia, zwlaszcza w systemie mistrzow-
skim, mocno si¢ ze sobg zrosty, bedziemy musieli na nowo spojrze¢ na
odpowiedzialnos¢ lub wspotodpowiedzialno$¢ w procesie. Badajac ja
w duecie rezyserskim w TR Warszawa i poréwnujac ze wspolpraca
z Juliag Nowak przy Inferno, zauwazylam, ze roznica w gléwnej mierze
polega na nazwaniu tego, za co jest si¢ odpowiedzialnym oraz ustaleniu,
ktoiza co podejmuje finalne decyzje. Pozostale spektrum umiejetnosci
artystycznych osob bioracych udzial w procesie pozostalo takie samo.
Tak wiec prace wykonywane w duecie rezyserskim i w uktadzie z dra-
maturgiem nie roznia si¢ u mnie. Niczym. Oprocz nazewnictwa. Moze
dlatego, ze chyba zrezygnowatam z klasycznie pojmowanego liderowania,
Ktére w pewnym sensie kaze mi przyjmowacé role patriarchalnej figury.

Poszukujac swojego miejsca w teatrze poprzez nazewnictwo, doszlam
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Wojtek Rodak

MAKOWSKX ...i oczekiwania innych, wyobrazenia na temat tego, co ja
robi¢ jako dana funkcja, wttaczanie w funkcjonujgce przez lata klisze,

ktore zawsze s3 odniesieniem do rezyserowania w trybie mistrzowskim.

CIEZKOWSKA Jezeli pracuje w duecie rezyserskim i pojawia sie obo-
wiazek na przykiad wyboru obsady - wybieramy razem, a jezeli pracuje
w relacji rezyserka — dramaturzka, to moge zapytac wspotpracowniczke
o opinie, ale nie chce, zeby w ramach swojej pracy czuta si¢ w obowiazku
decydowac o tym, kto bedzie w tej obsadzie albo jakich innych wspot-
realizatorow zaprosimy. Wtedy wiem, ze jest to moj obowiazek, nie
moge na nig cedowa¢ odpowiedzialnosci, nie moge zawracac jej tym
glowy, przekraczaé granic kompetencji miedzy nami. Méwimy wiec
o bardziej precyzyjnym, skrupulatnym i otwartym nazywaniu, na czym
polega kazda z tych prac, a nie o tym, Ze rezyser to kto§, kto ma wizje
artystyczna, robi wszystko, decyduje o wszystkim, trzeba go stuchac,
a kogos innego nie trzeba... Chyba to jest najwazniejsze do przerobie-
nia - w ramach instytucji, powszechnych wyobrazen, sformutowan
w umowach oraz tego, w jaki sposéb jestedmy rozliczani z rzeczy, ktore
robimy, jaka informacj¢ zwrotng otrzymujemy, jaki doktadnie jest

zakres naszych zadan.

TOKARSKA-STANGRET Tylko jak to zrobi¢? Precyzyjne nazywanie
funkcji na afiszach cyklu Nowy i Mlodzi stalo sie dla mnie wskazéwka,
ze co$ sie zmienia w sferze tworczosci i produkcji. Afisze nie oddajg
jednak catej dynamiki pracy nad spektaklem, a na proby w ramach

obserwacji uczestniczacej wchodzi sie rzadko.

MANKA Obserwacja uczestniczaca to wspaniata strategia. Teraz w re-
zydenciji w Komunie Warszawa, w kt6rej biore udziat, Ida Slezak i Piotr

czytaj dalej p
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Wera Makowskx (1998]

laureatka nagrody Debiut TR, w ramach ktorej wspotrezyserowata sweet & romantic. Debiutowata

w [eatrze Nowym w todzi spektaklem Ludowa historia Polski, w ktorym tworzyfa tekst i dramaturgie
[scenariusz opublikowany zostat w ,Dialogu’). Poffinalistka Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej.
Tegoroczna uczestniczka Festiwalu Nowe Epifanie, w ramach ktérego wyrezyserowata Inferno.
Razem ze studentami AST w czasie lockdownu zrealizowata Wielopole, Wielopole w opuszczonej
Kawiarni.

Morawski przygladajg si¢ temu, w jaki sposéb pracujemy i w kolejnych
krokach stworzg tekst dotyczacy procesu wlasnie, a nie jego efektu.
Dodatkowo w rezydencji udziat biorg trzy teamy z réznych obszaréw
sztukii mam wrazenie, ze to, co proponuje Gosia Wdowik, kuratorka
rezydencji, daje realne narzedzia koprodukcji, korezyserii i wspdlno-
towego wsparcia w tworzeniu osobnych wypowiedzi artystycznych.
Mysle, ze strategie kolektywne nie s3 w polskim teatrze do korica dobrze
rozumiane. W zespotach, ktore praktykuja kolektywne procesy, kolek-
tywem jest caly zespol, tacznie z aktorskim, technicznym, a czesto
nawet administracyjnym. Dzieki temu odpowiedzialno$¢ realizacyjno-
-intelektualna nie jest przeniesiona na zespot realizatorski, a pozostate
zespoly (aktorski, techniczny, administracyjny) nie s3 wylacznie zespo-
tami wykonawczymi albo podwykonawczymi. Dazy sie do podziatu
obowigzkow bez rozmywania odpowiedzialnosci. Caty zespot ma wiec
prawo wzigc odpowiedzialnos¢ za ostateczny ksztatt spektaklu.
Natomiast korezyseria jest dla mnie strategia tworcza w ramach zespotu
realizatorskiego i nie musi, a nawet nie powinna obcigza¢ kolektywna

odpowiedzialnoscig statych zespoléw zatrudnionych w instytucjach.

Zdarza sig, ze przez kolektywno$¢ rozumiemy zaproszenie lub zmuszenie
zespotu aktorskiego do wspottworzenia tekstu (na przyktad poprzez
Improwizacje), ale to nie jest ustrukturyzowane i czesto, jesli nie zawsze,
aktorzy nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia za taki wkiad
w spektakl. Te praktyki, moim zdaniem, sa szkodliwe i §wiadcza o ztym
rozumieniu kolektywnosci. Kwestia wspolpracy z etatowym zespolem
aktorskim to kolejne wyzwanie, ktére nalezy przemysle¢ przed rozpo-

czg¢ciem kolektywnego procesu w instytucjonalnym teatrze.

RODAK Nie mozna oczekiwa¢ od instytucjonalnego zespotu aktor-
skiego, ze odnajdzie si¢ w takiej roli. Jesli wiec dyrekcja zaprasza kolek-
tyw, powinna tez rozumiec istote pracy kolektywnej i tak rozmawiac
z pracownikami, by w projekcie znalazly si¢ osoby, ktére naprawde
majg chec i gotowos¢ w nim uczestniczy¢. Uczciwe postawienie sprawy

powoduje, ze potem wszyscy wiemy, na co si¢ umowilismy.

CIEZKOWSKA Dlatego bardzo istotng kwestig jest to, zebysmy byl

uczenl nazywania swoich wiasnych narzedzii metod pracy. W ramach




studiow rezyserii raczej uczy sie eksplikowania intencji, czyli tego, co
chcielismy pokazac, o jakiej idei opowiedziec, niz tego, jakg strategia
pracujemy, jakich narzedzi uzywamy, jakimi etapami opisujemy pracg.
Brak narzedziijezyka zastgpuje enigmatyczne haslo ,,procesu”, ktorego
nie potrafimy klarownie przedstawic zespotom aktorskim. A przez to
oni nie wiedza, na co si¢ pisza i pojawia si¢ migdzy nami zasadnicza
nierownosc. Potem faktycznie mozna miec pretensje, ze rezyserka
wymaga za duzo albo przynosi za malo, albo aktorzy czuja sie zobo-
wigzani tak zwane co$ wymyslic. ..

Wigc zarowno w tych procesach liderskich, jak i bardziej kolektywnych
fundamentalnym momentem jest zawiazanie na poczatku kontraktu.
Niekoniecznie w formie pisemnej, cho¢ czasem przynosi to bardzo
pozytywne rezultaty, ale duza wartoscia jest juz sama rozmowa. Ze strony
liderow lub inicjatorow projektu opisanie planowanego przebiegu prob,
okreslenie, na czym polega moja konkretna strategia pracy kolektywnej,
ana czym polega Wojtka strategia pracy kolektywnej, zebysmy wszyscy,
majac ten sam zestaw pojec¢, mogli sie konsensualnie na co$ umowic.
To jest zaniedbanie takze ze strony instytucji, ktore nie rozmawiajg
z nami o prowadzonych procesach, byle efekt finalny byt dobry i akcep-
towalny. A te procesy czasem bardzo si¢ roznig, sa dluzsze, kroétsze,
partycypacyjne, w oparciu o tekst, o research itd. - i kazdy wymaga
innych warunkow i kompetencji. Nie trzeba wszystkiego wiedziec
wczesniej, natomiast wlasne narzedzia powinno sie zna¢: co sie planuje,
do ktorego momentu powstanie scenariusz w pierwszej wersji, do

ktorego w drugiej. Taka komunikacja jest wazna.

RODAK Pytanie, jak precyzowac te modele. Z moich obserwacji i rozmow
wynika, ze weszlismy w bardzo dziwny czas. Niektore zespoty aktorskie,
cho¢ chciatyby uwolnic si¢ od modelu wszechrezysera, rezysera demiurga,
w trakcie prob okazuja si¢ jeszcze niegotowe, zeby przyja¢ inny typ
pracy, swojej funkcji, swojej podmiotowosci - i dochodzi do zgrzytu.
Nas zaczynajg ciekawi¢ zupelnie inne rzeczy w procesach z nimi
niz jaki$ rodzaj podchodow, moéwienia komukolwiek, co ma robic,
a dla zespolow to jest czgsto bardzo nowe albo w ogole niewyobrazalne.

Tak zaskakujace, ze nie s3 w stanie si¢ w tym zainstalowac.

MANKA Od niedawna praktykuje cotygodniowe sesje feedbackowe,
w czasie ktorych aktorzy i aktorki moga omoéwi¢ moja prace. Podzielic
sie ze mng tym, co mysla o materiale, ktory wypracowalismy, ale takze
tym, co im pomaga, co ich inspiruje czy otwiera podczas tworzenia roli,
a co przeszkadza, denerwuje, zamyka, nie uruchamia. Czesto s to bardzo
klarowne uwagi, ktére pomagaja mina dalszych etapach prob, niestety
czasem okazuje si¢ to trudnoscig albo jest okupione duzym emocjonal-
nym tadunkiem. Mozliwe, ze te trudnosci wynikaja z podlegltosciowego
systemu, w jakim sie uczylismy, a juz na pewno z braku narzedzi feed-
backu. Wierze, ze dbatos¢ o podmiotowos¢ wszystkich 0séb tworczych
jest kolejnym waznym wyzwaniem, gdy moéwimy o kolektywnych - ale
nie tylko — procesach.
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RODAK Nie ukrywamy, ze ten proces todzki byl trudny. Kazdy sie tu
czegos uczyl, ale mam poczucie, ze zabrakio nam instytucjonalnej
opieki w sytuacji, ktora przeciez byla dla nas ekstremalnie nowa.
Dla niektorych z nas to byla w ogole pierwsza profesjonalna praca
w repertuarowym teatrze, a dla wszystkich po raz pierwszy praca
w tak duzym gronie. Oprécz tego pojawiajg sie przeciez standardowe
problemy, napigcia w zespole - tego jest nagle tak duzo, ze czujesz sie
absolutnie przecigzony. A jesli straumatyzuje ci¢ proces kolektywny
na poczatku drogi, naprawde to z tobg zostaje i nie bedziesz juz chcial
mysle¢ w taki sposob. (Smiech)

TOKARSKA-STANGRET W nowej odstonie projektu Nowy i Mlodzi,
Swiatoobrazach, ktorych pierwsza edycja pt. Zli chlopcy, zte dziewczyny
odbyta si¢ w styczniu 2023 roku, inaczej to wygladato?

MANKA Przy tej edycji udalo sie to, co dwa lata temu nie wyszlo.
Pracowalysmy w trzech réznych przestrzeniach, z czego Ewa Galica
i Ania Obszanska w przestrzeniach niescenicznych - odpowiednio
w bufecie na foyer i w malarni. Dzigki temu kazda z nas tworzyla wlasne
teatralne laboratorium. Mysle, ze w kontekscie tego projektu trudno
mowic o korezyserii czy pracy kolektywnej, cho¢ czerpalysmy z tego
typu praktyk. Na przyktad poprosily$my osoby studiujgce aktorstwo
w todzkiej Szkole Filmowej, by po obejrzeniu materiatéw i naszych
wprowadzeniach podjety decyzje, przy ktorej czesci chcg pracowac.
Miatysmy rowniez plan, by mocniej sie¢ wspiera¢, organizowac pokazy
materiatu i sesje feedbackowe z calym zespolem - niestety krotki czas
trwania projektu (siedem dni) sprawil, ze ten plan sie nie udal.

Mam jednak wrazenie, Ze mogiby si¢ udac¢, gdyby czas pracy byt
precyzyjniej zaplanowany przez kuratora lub instytucje, ktore nas
zaprosily. Kwestia planu i swiadomosci, co chce si¢ zrobi¢ i do czego
si¢ dazy, w takich projektach jest kluczowa. Dotykam tutaj kwestii
kuratorowania i tego, czym ta funkcja jest, jak mozemy ja rozumiec
i jakg odpowiedzialnosc w sobie niesie. Mysle, ze funkcja Remika Brzyka
w projekcie Nowy i Mtlodzi jest rozwinigciem koncepcji kuratora
sztuki z obszaru sztuk wizualnych, czyli zaklada zaproszenie miodych
0sob, danie im przestrzeni i widzialno$ci instytucjonalnej w wolnym
eksperymentowaniu i poszukiwaniu wtasnego jezyka tworczego.
To wazne, ze strategia Brzyka daje tez przestrzen dla porazki, i to uwazam
za duzg jej wartosc. Ta instytucjonalna wolnos$c czesto przynosi bardzo
ciekawe efekty artystyczne, ale nam mtodym przydaje sie rowniez
wsparcie tutorskie, ktore dostarcza nowych metod pracy. Pracujac
w Komunie z Gosig Wdowik, widze, jak bardzo jest ono wazne i jak
wplywa na rozwoj indywidualnego jezyka. Skrupulatne zaplanowanie
przebiegu rezydencji, a takze przemyslenie wartoéci, jakg wnosza osoby
zaproszone, procentuje nieoczywistymi spotkaniami i przecigeciami
perspektyw, ktorych moglibySmy nigdy nie poznac. Mysle, ze obie
strategie sg dobre, choc¢ ucza innych narzedzii warto, konstruujac takie
projekty i uczestniczac w nich, miec tego Swiadomosc.

Prace wykonywane w duecie rezyserskim i w uktadzie z dramaturgiem nie roznia
sie u mnie. Niczym. Oprocz nazewnictwa. Moze dlatego, ze chyba zrezygnowatam
z klasycznie pojmowanego liderowania, ktére w pewnym sensie kaze mi przyjmowac

role patriarchalnej figury.
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RODAK Pytanie chyba brzmi, dla kogo taki projekt jest. Mam wrazenie,
ze rezydencje Komuny Warszawa sg tak interesujace i wazne, poniewaz
ich celem jest rozwoj uczestnikow i uczestniczek oraz wzbogacanie ich
narzedziownika. Natomiast Nowy i Mlodzi daje szanse mtodym osobom,
zeby si¢ pokazaly, przygotowaly cos swojego, ale co z tego wyniosa,
gdzie si¢ sparzg, a gdzie znajda swoje mocne strony, jest tylko dodat-
kowym zyskiem na przyszlos¢. Tyle ze na tym etapie uczenie sie jest
znacznie wazniejsze niz tworzenie spektakli, ktore muszg okazac sie

hitem i przyciagac¢ widzow.

TOKARSKA-STANGRET Jednak to, ze teatr instytucjonalny pozwala na
eksperyment, angazuje mlodych artystéw, umozliwia im wspétprace
z osobami, ktore sami zaprosza, nie jest chyba w Polsce standardem

| trudno podwazy¢ wartos¢ tego cyklu?

CIEZKOWSKA Wartoé¢ otwierania sie przez instytucje na poczatku-
jacych tworcow jest niezaprzeczalna. Ale stojaca za tym wolno$é moze
by¢ zardwno pozytywna, jak i negatywna: masz wolno$¢, czyli ,,.zréb se
sam”, Jednak na koncu rozliczany jestes jak zakontraktowany pracownik,
jak tworca, ktéry ma si¢ dobrze sprzedawac i wziac¢ odpowiedzialnos¢
za wszystko. Zostajesz jednocze$nie pozostawiony sam sobie w kwestii
wykoncypowania, jak zaméwienie na eksperyment ma zmiesci¢ sie
w tych instytucjonalnych ramach. W takich okolicznosciach podjecie

artystycznego ryzyka moze byc¢ bardzo trudne, bo sprawdzanie alter-

Korezyseria jest dla mnie strateqia
tworczg w ramach zespotu reali-
zatorskiego i nie musi, a nawet nie
powinna obcigzac kolektywna
odpowiedzialnoscig statych zespotow
zatrudnionych w instytucjach.

Mira Manka

natywnych modeli pracy musi odbywac sie w komfortowych i bezpiecz-
nych warunkach, traktujacych ewentualne niepowodzenia poznawczo,
a nie w kategoriach porazki.

Praca kolektywna nie jest dla mnie etapem przejéciowym. Sa ludzie,
z ktorymi chcg si¢ dalej spotykac w takich sposobach wspétpracy,
albo z ktérymi planuje jej sprobowac, bo 1acza nas pewne idee. Niemniej
dziel¢ projekty na Komunowe, gdzie mogg sobie na to pozwolié, jest
bezpieczna przestrzen i brak narzuconych oczekiwan, oraz takie,
gdzie pracuj¢ w klasycznej strukturze jako rezyserka-liderka w teatrze
instytucjonalnym. To pozwala mi czuc si¢ dobrze i w jednym, i w drugim.
Z grantow rozwijac si¢ w mysleniu kolektywnym, a z umow o dzieto
w instytucjach szlifowac wiasne rezyserskie narzedzia. Laczenie tego,
nie majac statusu, ktory zabezpieczalby cie przed strachem dyrekcji
0 to, co powstanie, konczy si¢ raczej traumag niz uzyskiem. A jezeli
chcemy testowac takie modele w instytucjach, to kluczowi sa kurator
czy producent. Kto$ musi przychodzi¢ z narzedziami, opieka, feed-
backiem, odpowiednig umowg itd. Nie ma szans, zeby to sie zadzialo
samoistnie, poniewaz mamy jednak do czynienia z powazna reorga-

nizacja w miejscu pracy.

RODAK Na studiach rezyserujesz male rzeczy i nieprawda jest zalozenie, ze
nagle w naturalny sposob poradzisz sobie w duzych instytucjonalnych
produkcjach. Funkcja tego rodzaju projektéw powinno by¢ wiec zapew-
nienie jakiegos etapu przejsciowego, amortyzacji polegajacej na tym, ze
po szkole lgdujesz w projekcie tutorowanym, w konkretnej instytucji
I w dos¢ bezpiecznych warunkach uczysz sie, patrzysz. Nie zostaniesz
wtedy skrzywdzony przez harpiczng machine teatralng i zespolt aktorski,

ktore nagle postanowily cie zahartowac.

MANKA Mysle, ze wbrew pozorom w Polsce mamy duzo programow
pozwalajacych mlodym rezyserkom i dramaturgom na eksperymen-
towanie. Dzieje si¢ tak, gdyz osoby dzisiaj zarzadzajace instytucjami
nie miaty takich mozliwosci, gdy zaczynaly swoja droge tworcza, wiec
te projekty sg emanacja dobrej woli, checi wspolpracy i utatwiania
nam startu Kariery. Jestem za to wdzigczna. Jednak zauwazam réznice

pokoleniowg w podejsciu do tego typu inicjatyw. Czesto do realizacji



wybierane sg bardzo eksperymentalne formy i radykalne wypowiedzi
artystyczne. To sprawia, ze zamiast wspolpracy, wymiany i migkkiego
wejécia w prace zawodowa pojawia si¢ koniecznos¢ walki o wizje
artystyczng tworcy czy kolektywu z przekonaniami dyrektorskimi,
aktorskimi, a nawet przyzwyczajeniami odbiorcow. Zaczynajac pracg
w teatrze instytucjonalnym, od razu przystosowujemy sig do stresu-
jacego modelu pracy-walki, a nie bezpiecznej pracy-wsparcia. A to
znaczaca roznica.

Ujawnia si¢ ona juz na poziomie rozmow koncepeyjnych, kiedy okazuje
sie, ze instytucja ma czesto sprzeczne potrzeby. Z jednej strony chce
taniego w produkeji eksperymentu, a z drugiej buduje presjg, ze ma byc
on artystycznym lub frekwencyjnym hitem i odkryciem sezonu. Proba
polaczenia tych dwoch wektorow zwykle skutkuje stresem i blokadami
tworczymi, a ostatecznie prowadzi do rozczarowania obu stron i obu
podcina skrzydla.

Roznica widoczna jest rowniez na poziomie proponowanych umow
rezyserskich. Czesto pierwsze umowy sg bardzo niekorzystne i zerujg
na naszej niewiedzy lub braku do$wiadczenia. Zdarzajg si¢ umowy obwa-
rowane ogromna liczba zapiséw o karach finansowych, mozliwosci rezy-
gnacji instytucji ze wspétpracy czy odebrania spektaklu (z zachowaniem
praw koncepcyjnych i autorskich po stronie teatru), przerezyserowania
g0 przez osoby trzecie. To nie budzi zaufania. Raczej powoduje Igk i juz

na pierwszym etapie wspolpracy ustala hierarchi¢ wadzy.

TOKARSKA-STANGRET Trudno tu pewnie negocjowac¢ warunki

wspolpracy.

MANKA Mozna probowac negocjowac, ale do tego potrzeba duzego
tupetu i pewnosci siebie, a kiedy zostajesz zaproszona do projektu
z open call, jeste$ wdzigczna za mozliwosc pracy, bo wiesz, ze sto czy
dwieécie innych zespoléw nie dostalo takiej mozliwosci. Nie chcesz wigc
wyjs¢ na roszczeniowg czy robigca problemy i godzisz si¢ na nieko-
rzystne warunki. A uleglo$¢ wcale nie dziala na twojg korzysc, wrecz
przeciwnie, probuje sie naruszac twoje granice jeszcze mocniej. Zwykle
odczuwalne jest to na kolejnych etapach: negocjacji obsady czy listy
realizatorskiej, a nastepnie przenosi si¢ na czas prob, wspotpracy z zespo-
fami aktorskim, technicznym czy promocyjnym. Najczesciej i najbardziej
brutalnie hierarchia ta objawia si¢ w kontrolowaniu, a nie wspieraniu
pracy poczatkujacej osoby i tradycji przyjmowania gotowego spektaklu
na pierwszej probie generalnej, kiedy czasu na poprawki jest bardzo
malo.

Uwazam, ze zaproszenie do instytucji osoby debiutujacej powinno
taczy¢ sie z opieka i checia towarzyszenia procesowi przez caty czas jego
trwania, a nie jedynie z ingerencja w czasie kryzysu czy konfliktu albo
kwestia przyjecia spektaklu przed premiera. Jestem pewna, ze te praktyki
nie s3 wynikiem zlej woli, a braku wiedzy i przygotowania do prowa-
dzenia tworcoéw wich pierwszych procesach. Zdaje sobie spraweg z tego,
jak trudne jest negocjowanie pomiedzy potrzebami instytucjia potrze-
bami mlodych tworcow i wierze, ze takie rozmowy jak nasza s poczgtkiem

zmian i ulepszania takich projektow.

CIEZKOWSKA Wydaje mi sie bardzo wazne, jak instytucje czy osoby
je reprezentujace — dyrektor artystyczny, kurator — postrzegaja swoje
role w tych procesach. Czy ich rola konczy si¢ w momencie zamowienia
produktu, ustalenia tekstu, tematu, a pdzniej, za dwa miesigce nastgpuje

»0dbidr” i rozliczenie, na ile ten produkt spetnia oczekiwania. Czy to

korezyseria a zarzgdzanie 37

r
v oy

O ATY Ot Pkl T =
St T, + =~WFR L

Mira Manka (1993]

zajmuije sie rezyserig, pisaniem na sceng | meto-
dologia feedbacku. Jest stypendystkg European
Theatre Convention na rok 2023 oraz cztonki-
nig ETC Women Directors’ Networking Group.
Uczestniczyta w programach rezydencyjnych
zaktadajacych korezyserie: Komuny Warszawa
[2023), Scena Nowej Dramaturgii (2022), Sopot
Non-Fiction [2021), dwukrotnie Nowy i Mtodzi
(2020, 2023), Miodzi w Starym online (2020
oraz Miodzi w Starym (2019].

czytaj dalej ®



88 PrzESTRZENIE TEATRU / NOWY
B e S L

jednak proces wspolny. Coraz wigcej znanych mi tworcow chee regular-
nie otwierac proby, zeby dyrektorzy zagladali na nie czesciej — w jedne;
trzeciej pracy, w polowie, pod koniec. Zeby to nie byla tajemnica, rzecz
trzymana w napieciu do ostatniej chwili. Praca tworcza przeciez tez ma
etapy, rozne momenty i nieche¢ dyrektoréw czy kuratoréw do petnej
partycypacji w tych procesach dziata na niekorzys¢ dla nas i dla nich,
bo potem jest podwojne rozczarowanie. (smiech)

Procesy zamknigte w czterech $cianach sali prob nie stuza tez relacji
dyrektor pracodawca - aktorzy. Ocenianie ich pracy jedynie przez pryzmat
efektu koncowego jest stresujace, bo niekoniecznie odzwierciedla, czesto

bardzo wysoki, poziom zaangazowania we wspdlne tworzenie.

RODAK To jest w ogole kwestia, czy projekty dla mlodych os6b rezy-
serujgcych sa bardziej dla nich, czy zeby powstalo dzielo i aktorzy byli
zadowoleni, ze zbudowali wielkie role. Zdarzaja sie czasem niesamowite
spotkania, ktore potrafig by¢ bardzo odkrywcze, ale pozostaje gene-
ralne pytanie: czy aktor, pracujgc przy takim spektaklu, ma gotowosc,
zupetnie inng, zeby wymienia¢ sie wiedzg z mtodymi?

Po drugie, uwazam, ze tak, w procesach duzo wiekszy udzial powinny
brac osoby kuratorskie czy dyrektorskie — ale czy maja one narzedzia,
zeby pomoc, a nie zaszkodzic¢? Niestety czasem kto§ potrafi wprowadzié
taki chaos i zrobi¢ takg wode z mozgu, ze gubisz te pewnosé, ktora -
nawet niewielkg — masz. Osoby na tych stanowiskach, ktére powinny
miec narzedzia i potrafi¢ z nich korzystac, czesto ich nie posiadajg lub

nie umiejg uzyc.

CIEZKOWSKA A czesto tez nie chea ich zdobywac. Jest duzy opor
edukacyjny ze strony instytucji, cho¢ mamy w Polsce juz pare bardzo
pozytywnych przykladow teatrow nastawionych na zmiane.

TOKARSKA-STANGRET Jak instytucje moglyby lepiej wspiera¢ mtodych
tworcow, proponujac im projekty korezyserskie?

CIEZKOWSKA Musimy sie uczy¢ feedbacku jako dziedziny, ktora jest
niezbgdna do wykonywania grupowych prac artystycznych. Nie tylko
kolektywnych, ale w ogéle twérczych, ktére powstaja w zespotach
z roznymi kompetencjami. I otwieranie si¢ na adaptowanie roznych
strategii jest tutaj kluczowe. Wiadomo, 7e Komuna Warszawa ma
zupelnie inng specyfike, ale w teatrze instytucjonalnym tez mogloby
by¢ tak, ze zapraszany jest kurator z zewnatrz, ktéry prowadzi dany sezon.
Kiedy si¢ tam zglaszamy, mamy mozliwo$¢ podjecia decyziji, czy ta osoba,
jej dorobek tworczy sa dla nas inspirujgce do pracy pod jej okiem, czy nie.
Wtedy tez nie mieszaja si¢ tak bardzo interes teatru z interesem Wyclag-
nigcia jak najwiecej z pracy artystycznej — poniewaz kurator jest kims
zzewnatrz. Na tym etapie reformowania instytucji to jest dobry pomyst,
zeby dzieli¢ te pola, decentralizowaé wladze, roztaczaé kompetencje,
wymieniac si¢ doswiadczeniami. Lub tak, jak robi to ekipa InSzPeru
- na dwa tygodnie przed premierg urzadzaja sobie sesje feedbackowe,
czgsto tez z udziatlem dyrektoréw, ktérzy, mam wrazenie, ucza sie
od nich tych narzedzi. To sg strategie, ktére mozna podlapywac.

MANKA Dobrj strategia jest rowniez system konsultacji eksperckich.
Polega on na zabezpieczeniu w budzecie spektaklu kwoty na spotkania
z ekspertami i ekspertkami, ktérzy swoja wiedza i doswiadczeniem
mogliby wesprzec proces, metodologie lub poméc w poszukiwaniu
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rozwigzan konkretnej trudnosci. Dyrektorka czy kurator nie musza by¢
kompetentni w kazdym obszarze czy jezyku teatru, chociaz czesto probuje
si¢ udawac, ze tak wlasnie jest. To moim zdaniem takze powoduje konflikty.
Wsparcie 0sob eksperckich, ich §wieze, niezaangazowane emocjonalnie
spojrzenie pozwala wychwyci¢ wiele potkniec, ktore robimy, bedac
w srodku procesu. Dzigki temu jest on bezpieczniejszy, a spektakl zy-

skuje wiecej perspektyw tworczych, stajac sie ciekawszym artystycznie.

CIEZKOWSKA To jest bardzo fajny system, i tani. Uczacy pozytywnego,
nierywalizacyjnego stosunku do pracy artystycznej, w ktorej kazdy dla
kazdego moze by¢ wsparciem, dzieli¢ sie swoimi narzedziami, wyktada¢
je na stol, a nie chowac dla siebie.

TOKARSKA-STANGRET A jakim rodzajem wzajemnego wsparcia

bylaby wobec tego korezyseria?

RODAK Na pewno dzielenie si¢ odpowiedzialnoscig powoduje, ze czuje
si¢ mniej presji. Wspolpracujac przy dwoch projektach z Szymonem
Adamczakiem - przy Tomie na wsi, gdzie byl dramaturgiem, i w Kolo-
rowych snach, gdzie bylismy korezyserami — mam wrazenie, udato
nam si¢ ztapac na tyle dobre porozumienie, ze chciatbym ten rodzaj
pracy z nim kontynuowac. Szymon ma silne narzedzia feedbackowe,
ma doswiadczenie pracy za granicg i nie ma za sobg studiow w szkole
teatralnej w Polsce. Przychodzi troche z innego porzadku, wiec i nasze
narzedzia s inne, a wzajemna wymiana nimi fascynujaca.

CIEZKOWSKA Dla mnie korezyseria na tym etapie jest substytutem
rzeczy, o ktérych méwilismy. Przy braku kuratorow i InSzPeréw, braku
sztuki feedbacku, wspélpraca z Wami w Lodzi czy inne moje wspot-
prace sprawialy, ze przynajmniej byly jedna czy dwie osoby obok, ktore
omawialy twojg prace na biezaco, i ty omawiatas ich prace na biezaco.
To psychicznie jest bardzo uspokajajace. Jezeli pokazywalismy sobie
nawzajem etiudy w Lodzi, to zawsze oprocz opinii dyrektorskiej czy
kuratorskiej istniata tez opinia trzech innych rownorzednych ze mna
0s0b, ktora mogta by¢ dla mnie trafniejsza, ciekawsza, wzmacnia-
jaca. Aspekt presji czy przemocy, ktore czesto rodza sie w uktadach
hierarchicznych, poczucie, ze jeste§ sama jedna, niezastepowalna, ze
to o tobie wszystko - to czgste emocje w takim, a nie innym systemie
edukacyjnym i instytucjonalnym. Podzielenie tych emocji z kims
w naturalny sposob uwalnia je w dialogu, w relacji i powoduje, ze te
opinie przestaja by¢ tak jednoznaczne.

Wigc doswiadczenia korezyserskie bardzo duzo mi daty. Pokazaly,
jak pracowac. Okazalo si¢ nagle, ze okej — ty pracujesz tak, prowadzisz
aktorow w taki sposdb, a w taki stawiasz zadania sceniczne; ja robie to
zupetnie inaczej. Nigdy wczesniej nie widziatam, jak ktoé inny to robi,
jak pracuje z tekstem, z improwizacja. W zasadzie w szkole nikt nam
tego nie pokazuje. Pedagodzy przychodzg i omawiaja to, co widza, ale
nie udostepniaja tych narzedzi w bezposredni sposob, nie mamy szansy
zobaczyc, jak si¢ nimi postuguja we wlasnych realizacjach.

RODAK W szkole pracujemy gléwnie solo. Nie obserwujemy bezpo-
Srednio swoich proceséw, wciaz malo jest przestrzeni na wzajemny
feedback. Nikt tego nie moderuje. Szkota w tym znaczeniu nie uczy
kolektywnej pracy - no moze poza tym, zeby sie nie pozabijac¢ o dostep
do sal. (smiech)
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CIEZKOWSKA Jakos ogromnie utajone sa te procesy, co potem sprawia,
ze ludzie trzymaja je w tajemnicy rowniez w zyciu zawodowym.
Dopuszczenie kogos innego do pracy tworczej w relacji rownorzednej
powoduje, ze ta tajemnica opada, jest 1zej. Nie trzeba tak si¢ napinac,
mozna sie wymieniac, omawiac, co si¢ zrobito dobrze lub Zle, w poczu-

ciu, ze to nie przekresla mojej pracy diametralnie.

MAKOWSHKX Korezyseria wigze si¢ z rozlozeniem odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo procesu na dwie osoby. Pomaga to w sytuacjach
stresowych lub sytuacjach konfliktowych w zespole zachowac wigksza
obiektywnos$¢, gdy ma sie koto siebie takiego supervisora. Dodatkowo
jest to wzajemna nauka metod pracy, pomagajaca si¢ rozwijac. W swojej
dzialalnosci nie spotkalam sie z sytuacja, w ktorej rézne metody pracy

by sobie przeszkadzaly.

MANKA Procesy korezyserskie nauczyly mnie odpuszczania kontroli
1 zdrowego podziatu obowigzkdow. Daly swiadomosc, ze warto pozwolic
wszystkim osobom zaangazowanym w proces na wziecie za niego
odpowiedzialnosci. Nadal korezyseruje i aktualnie jestem w procesie
z Filipem Jaskiewiczem w Komunie Warszawa, ale traktuje to bardzie;
Jako jedna z drog eksperymentowania i poszerzania warsztatu niz jako
statg praktyke. Doswiadczenie korezyserii uswiadomito mi, ze lubie by¢
liderka i ze model miekkiego liderowania jest dla mnie najbardziej sku-
teczny. Uzywam terminu ,,miekkie liderowanie, by podkreslic, ze nie

Interesuje mnie jednoosobowy model mistrzowski, a niehierarchiczny
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podzial obowigzkow i kompetencji wynikajacy z szacunku i zaufania
do pracy wszystkich 0séb zaangazowanych w powstanie spektaklu.
Mysle, ze mam te swiadomos¢ dzigki doswiadczeniom korezyserii
i negocjacjom, jakie w tych procesach odbytam.

Dzisiaj rozumiem, ze pracujemy na jeden efekt, ale nie wszystko
musze kontrolowac i nie wszystko jest moja odpowiedzialnoscia.
Dziele prace nad spektaklem na dzialy produkcyjne - aktorski,
rezyserski, scenograficzny, muzyczny, $wiatfa itd. - i staram sig
tak organizowac naszg pracg, by wszystkie dzialy harmonijnie ze
sobg wspotgraly, rozumiejac wzajemnie swoje potrzeby. W takim
trybie, pewnie niektorzy powiedzieliby korporacyjnym, méj jedno-
osobowy dziat rezysersko-dramaturgiczny nie niesie na plecach
wszystkich pozostalych, tylko daje realng odpowiedzialnosc za wspot-
prace i ostateczny ksztalt spektaklu. Odpowiedzialnosc¢ kazdego
dziatu i jako$¢ jego pracy staja si¢ podstawg wspoltworzenia i wspot-
rozumienia. Dzieki temu poszczegdlne dzialy rozwiazuja trudne
sytuacje w ramach swoich kompetencji i czesto robia to znacznie
lepiej i ciekawiej, niz gdybym sama musiata o wszystkim decydowac.
Wierze, ze to bardzo dobrze dziata na mgj proces artystyczny i dziata
tez na samostanowienie wszystkich osob w procesie. A to jest dla

mnie najwazniejsze. £

Rozmowa powstata w ramach stypendium tworczego Ministra Kultury i Dziedzictwa
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